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ALTA COMPETICAO E SELECCOES NACIONAIS

Introducao

Se aceitar desafios, no sentido de uma evolugdo pessoal e colectiva (equipa), é um dos
fundamentos do Alto Rendimento, entdo 2020 foi um dos maiores desafios que todos —
atletas, treinadores e organizagdo —tiveram de enfrentar. A crise pandémica global provocada
pelo virus da Covid-19 constituiu um desafio quase extremo para todos, pela incerteza e
desconhecimento do que ai vinha ou podia vir. Assim, e desde logo, torna-se necessario
realcar a motivagdo e o empenho na
disponibilidade para continuar todo este
percurso por parte de todos os envolvidos,
0 que vem real¢ar o caracter, paixdo,
qualidades humanas e resiliéncia do

percurso no alto rendimento desportivo.

Sdo estas capacidades que nos fazem
acreditar que podemos ir mais além neste percurso. Neste ambito, 2020foi um ano em que,
exceptuando as Selec¢8es de Sub-17 femininos e de Sub-18 masculinos, as restantes selec¢des
ndo tiveram praticamente actividade, devido aos sucessivos adiamentos e transferéncias de
datas pela Confederacdo Europeia de Voleibol (CEV), seja na qualificagdo para o EuroVolley
2021 das selecgdes seniores, seja nas proprias selecgbes de formagdo. Assim, n3o sera
estranho que se realce tudo o que conseguiu no ano anterior, ou seja o apuramento directo e
a participagdo na fase final do Campeonato da Europa de Seniores Masculinos e Femininos,
bem como a participagdo da selecgdo de seniores masculinos na Volleyball Nations League da
Federacdo Internacional de Voleibol (FIVB). Importante e digna de relevo, a presenca, apds
qualificagdo da Selec¢do Nacional de Sub-17Masculinos, na fase final do Campeonato da
Europa da categoria na Bulgaria, onde se qualificou em 9.2 no ranking final.

Estes resultados foram e sdo uma resposta ao trabalho e esforco didrio dos técnicos e
profissionais desta instituicdo. Mas devem-se, também, a todo um conjunto de planeamento
e principios, os quais incluem desde a orcamentagdo financeira das diversas selec¢des ao

desenvolvimento dos talentos, incluindo os aspectos logisticos e das instalacdes de trabalho.
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E, sem duvida, um trabalho com pilares multidisciplinares, preciso e minucioso, que nos tem
permitido coordenar e estruturar, a médio e longo prazo, todo um processo de
desenvolvimento e enquadramento das selec¢bes nacionais.

E com este historial de resultados e trabalho que ao longo destes anos temos vindo a
renovaras nossas selec¢cdes de seniores, promovendo atletas jovens ao escaldo principal,
tendo os mais capazes vindo a inserir-se em clubes de alguns dos melhores campeonatos
europeus e mundiais. De sublinhar é, igualmente, o aumento da capacidade técnico-tactica e
a experiéncia competitiva proporcionada pela participagdo nas provas de alto nivel, bem como
nos campeonatos nacionais das divisdes seniores, que tem tido os seus frutos na melhoria dos
resultados, o que comega a ser bem evidente. Nas selec¢des seniores, temos procurado e
conseguido a participacdo e consolidagdo de resultados em provas do alto rendimento
desportivo, apesar das dificuldades e de um contexto socioeconémico em que somos dos
paises com menos recursos financeiros, logisticos e menos apoios estatais.

Trabalhar no presente sempre com uma visdo de futuro tem sido o lema, com esforgo e

determinagdo, de modo que todo o processo possa levar a modalidade a uma evolugdo

43

sustentada e na via do
alto rendimento.

Como sabemos, no by
desporto de alto -
rendimento, a ligagdo

entre o desporto,

enquanto objecto de
estudo e investigacdo

cientifica, é promovida

e apoiada por
g - 3 e

estruturas centrais que cuidam da efectiva transferéncia do conhecimento e sua valoriza¢do
pratica. A realidade em Portugal ndo é esta e os seus resultados vdo-se vendo em termos
mundiais, quando se compara a prestagdo nos Jogos Olimpicos (nimero de medalhas) em
fungdo dos paises, populagdes e desenvolvimento econdémico e social. Assim, sabemos que
possuimos uma base de talentos pequena e baixos niveis de financiamento (estudo aplicado

a Portugal do - SPLISS - Sports Policy Factors Leading to International Sporting Success) quando

comparados com outros paises que dominam o ranking do alto nivel mundial. Por isso,
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necessitamos de ter uma grande capacidade de discernimento e de inteligéncia, aliada a uma
estratégia e inovagdo de alta qualidade na execucgdo e financiamento dos nossos projectos e
visao global de médio prazo.

Apesar destas condicionantes, a verdade é que temos conseguido estar no mais alto nivel em
seniores, com varias participagdes nalguns dos maiores eventos mundiais, trabalhando
arduamente para nos mantermos com os mais fortes.

Neste sentido, apesar dos actuais constrangimentos da crise pandémica, a que acresce a
evidéncia ja presente da crise econdmica e social, queremos manter o nivel do Voleibol
portugués no “alto rendimento desportivo” mundial, sendo os objectivos que temos vindo a
definir consistentes e focados em fomentar e melhorar a formag&o de todos os envolvidos no

processo, melhorando a nossa competitividade e inovagdo interna.

SELECCAO NACIONAL DE SENIORES MASCULINOS

Como factor de reconhecimento e marca da modalidade, a Seleccdo Nacional de Seniores
Masculinos tem sido um factor importante da promogdo, desenvolvimento e divulgacdo da
mesma.

Se em 2020 ndo podemos falar de resultados, os obtidos em 2019 e em anos anteriores, bem
como a participagdo regular em provas [
de alto nivel, tém confirmado a evolugdo
da modalidade e projectado o Voleibol
portugués além-fronteiras.

Em2020, a equipa técnica da selecgdo,
liderada por Hugo Silva, procurou manter

a orientacdo de todo o trabalho

desenvolvido e reforgado com a

experiéncia dos anos anteriores, tendo em vista a participagdo na qualificagdo para o EuroVolley
2021 e na Challenger Cup deste mesmo ano. Incluido na Poule G — com Hungria, Noruega e
Bielorrussia — Portugaldeveria ter disputado ja esta qualificacdo, a qual foi adiada por duas
vezes. Serdao quatro os paises que vao organizar esta competicdo: Poldnia, Republica Checa,

Estdnia e Finlandia.

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL - RELATORIO E CONTAS DA GERENCIA 2020



ANEXO0 V - ALTA COMPETICAO E SELECCOES NACIONAIS

Neste ambito, e apesar deste contexto ambiental dificil, o seleccionador, com base no Plano de
Preparacgdo e Calendarizagdo definido e sucessivamente alterado, iniciou os primeiros contactos
com os clubes, treinadores e atletas da Selec¢do Nacional.
Procurou-se, deste modo, em didlogo com os treinadores dos clubes, conhecer o trabatho
desenvolvido com e pelos atletas
nacionais, bem como a
| CEVEuroVolley 2015 | G [ |CEWEuroVolley 2019
apreciacdo dos treinadores dos ara T A LA i "
clubes sobre os mesmos, nos -
aspectos fisico, técnico-tactico,
comportamental e de atitude. A
ideia-base foi que esta

coordenacdo de esforgos entre

clubes e selecgdo tivesse como

ponto de partida o modelo de
jogo adoptado na selecgdo, permitindo assim que todos os atletas trabalhassem os mesmos
pressupostos técnicos, tacticos e fisicos ao longo de um maior periodo.

Como tal, tem-se procedido também a observagdo de jogos do Campeonato Naciénal, no qual
participam os atletas envolvidos, avaliando estatisticamente o seu rendimento.

Este conjunto de observagoes, analise, estudo e avaliagdo decorreu e decorre ainda durante
todo o Campeonato Nacional. De realcar que além do acompanhamento feito aos atletas
durante o periodo de treinos do respectivos campeonatos, foi realizado um acompanhamento
online, com prescrigdo de trabalho fisico, com o objetivo de manter os atletas em actividade
durante o periodo de confinamento.

Com a participagdo na VNL no ano anterior, que contou com a presenga das 16 melhores equipas
do mundo, a Selecgdo Nacional teve ja uma experiéncia e preparagdo fisica, técnica, tactica e
mental para momentos de um grande climax competitivo, os quais serdo um factor de experiéncia
e, esperemos, uma mais-valia.

Assim, também o EuroVolley 2019 foi mais uma experiéncia positiva no Alto Rendimento,
desta vez exclusivamente europeu. Apés defrontar a Italia, a Bulgéria e a Franga, a equipa
portuguesa venceu a Grécia e ficou a um passo do apuramento para os oitavos-de-final. Um
passo que nao chegou a ser dado, pois a Roménia venceu Portugal e apurou a Grécia para a

fase seguinte do Campeonato da Europa por um ponto. Um ponto a mais perdido por Portugal
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acabou por fazer toda a diferenga, sendo estes os pormenores que contam na alta competicdo
(diminuir o erro).

Como é do conhecimento geral, no ambito do Voleibol, o continente europeu é, sem sombra
de duvida, o mais competitivo a nivel mundial, por isso a nossa presenca foi considerada

positiva.

SELECCAO NACIONAL DE SENIORES FEMININAS

Desde 2017/18 que Portugal se tem revelado uma selec¢do com uma boa margem de
progressao, com qualidade competitiva e capaz de obter resultados positivos para o Voleibol
feminino, mercé do desenvolvimento e crescimento quantitativo do mesmo. A sua qualificacdo

para o EuroVolley 2019 foi a expressio [®

disso. Com uma nova equipa técnica,
liderada pelo antigo capitdo da Selecgdo
Nacional Jodo José, aqui também a crise de
saude publica a nivel europeu levou a um
sucessivo adiamento da qualificacdo

europeia. Incluido na Poule B juntamente

M |
Ll T S

com Georgia, Suécia e Ucrania — Portugal
deveria também ter disputado esta
qualificagdo, a qual foi adiada ja por duas vezes. Serdo quatro os paises que irdo organizar esta
competicdo: Sérvia, Bulgaria, Croacia e Roménia.

Esta seleccao tem vindo a evoluir, somando resultados positivos, e € uma selecgdo jovem e
com bastante talento, dai a evolugdo do seu ranking europeu.

Assim, os objectivos do seleccionador passam pela observagdo dos campeonatos nacionais e
por manter o contacto com os clubes e treinadores, de forma a identificar qualquer atleta que
reuna as condi¢des para integrar a Seleccdao Nacional. Conscientes também de que a missdo
vai ser dura no sentido de encontrar solugbes em algumas posigdes que vao ao encontro das
necessidades e exigéncias do nivel internacional. Como nota positiva, apesar de ainda n3o ser
suficiente, a constatacdo que ja existem melhorias naquele que é o trabalho da parte fisica

efectuado pelas atletas nos clubes durante a época desportiva. De realcar que, além do
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acompanhamento feito aos atletas durante o periodo de treinos, foi realizado um
acompanhamento online, com prescrigdo de trabalho fisico, com o objectivo de manter os
atletas em actividade durante o periodo de confinamento.

Num contexto competitivo muito pressionante,
como foi a presenga no Europeu, as portuguesas
defrontaram, sucessivamente, a Itdlia, a Poldnia, a

Eslovénia, a Bélgica e a Ucrania, sendo que a nossa

i % A

4 ?} T seleccio revelou boa capacidade competitiva

8 individual e colectiva, com uma presenga

1“’ = afirmativa no computo geral.
Fruto da experiéncia colhida, é importante continuar a trabalhar e procurar chegar ao nivel

das melhores equipas, pois temos atletas e equipa para conseguir este objectivo.

ESCALOES DE FORMACAO
Tem sido, e continua a ser, um sector estratégico ao longo dos anos, com base num trabalho
continuo de longo prazo, o qual visa uma projeccdo no futuro, com base na nossa realidade.

Isto, porque o Voleibol é um desporto extremamente polivalente e que exige um perfil muito

= T = - 7 ~ay

complexo. Estas
caracteristicas fazem com
seja bastante dificil avangar
progndsticos muito
precoces em relagdo ao
potencial de
desenvolvimento de um
atleta. Realcamos ainda as

J grandes dificuldades
psicomotoras apresentadas pelos atletas quando chegam as selec¢Ges nacionais, algo que é
trabalhado em outros paises através dos seus programas de educacgdo fisica nos diversos
niveis de ensino, o que dificulta em muito aquilo que é o trabalho técnico especifico da
modalidade. Neste ambito, o nosso conceito de deteccdo e de selecgdo (TID) tem como
vocagao aumentar a possibilidade de identificar os elementos mais promissores, ou seja, os

jogadores que dispdem de potencial (envergadura, altura, coordenagdo) e que, mesmo sem
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terem as “aptiddes voleibolistas”, podem ser integrados nos Centros Nacionais. Assim, nesta
fase, o nosso objectivo passa mais pela formagdo de atletas do que pela busca de grandes
resultados competitivos (classificativos). Num estudo, promovido e financiado pelo UK Sport
- “Leading the UK to Sporting Excellence”, aponta-se o seguinte:

Para um efectivo desenvolvimento do talento, a perspectiva dos Treinadores de Elite no
Desporto do Reino Unido aponta para 5 pressupostos ou caracteristicas principais e genéricas,
na implementagdo de um efectivo ambiente de desenvolvimento de talentos desportivos:

1) Métodos e objectivos de longo prazo;

2) Amplo e coerente apoio;

3) Enfase num desenvolvimento apropriado e ndo num sucesso prematuro;

4) Desenvolvimento individualizado e continuo;

5) Um desenvolvimento sistematico, integrado e holistico

Estas caracteristicas tém como base:

- Uma filosofia clara e consistente de objectivos e metodologias de trabalho, fundamentada

em:

Métodos e objectivos coerentes e de longo prazo;

= Expectativas claras e pontes com o nivel sénior;

= Importancia da educacao, integracdo e utilizacdo das influéncias
externas (pais, pares, contexto ambiental);

®= Um sistema facilitador do desenvolvimento do jogador: programas
individuais, responsabilidade pessoal, autonomia e auto-motivacgao,

* Continua avaliagdo e definigdo de objectivos;

* Importancia duma informal interaccdo atleta — treinador;

= Equilibrio — na vida do atleta e entre as suas varias actividades;

* Baixo indice de importancia do sucesso nesta faixa etaria;

* Aimportancia dos Modelos de Conduta - a influéncia do grupo, dos
companheiros, dos treinadores;

= A complexidade e integragdo necessaria dos varios ambientes de
desenvolvimento dos talentos.

* Importancia de um continuo TID e cria¢do de oportunidades (o

desenvolvimento dos atletas é individual e, por vezes, imprevisivel);
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= Um sistema flexivel, aberto e continuo de desenvolvimento de
oportunidades;
* Um desenvolvimento técnico e tactico que deve ser promovido num

ambiente complexo, especifico e adaptado a realidade do jogo.

Os trabalhos que temos vindo a desenvolver tém como base esta filosofia. A sua tradugdo
prética tem-se visto num crescimento qualitativo do nimero de atletas jovens que todos os
anos integram as equipas dos escalGes superiores dos principais campeonatos nacionais, bem
como dos talentos que chegam regularmente as nossas selec¢des absolutas. Em termos
externos, a relevancia, mesmo se com algumas dificuldades em termos do perfil
antropométrico da
populagdo
portuguesa, tem
sido concretizada
na aproximagao
aos indices fisicos e
antropomeétricos
das selecgbes que
antes nos pareciam

inatingiveis.

Estas praticas e
reflexdes permitem-nos verificar que o processo implementado a longo prazo (mais de duas
décadas) tem hoje em dia um papel preponderante na manutencdo qualitativa da
competitividade do nosso Voleibol, em termos nacionais.
Isto comprova-se com os resultados internacionais que temos vindo a obter, em termos
praticos e classificativos, com esta evolugdo. Neste ambito, os nossos objectivos gerais tém
sido atingidos e visam:

- Promover e divulgar a modalidade;

- Descentralizar a pratica da modalidade;

- Manter a aposta num trabalho de continuidade e formagdo com bases sdlidas e

alicercado num processo de concentragdo permanente, sempre que possivel, para as
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Selec¢des Nacionais, apesar das dificuldades orgamentais, que constituem sempre um
factor limitativo;

- Garantir a continuidade de renovacgao das selecgdes seniores.

MASCULINOS

Aqui, também a pandemia limitou o trabalho sobretudo competitivo, mas dentro das nossas
realidades orgamentais e na sequéncia da adaptagéo feita no processo de trabalho, deu-se
continuidade ao mesmo na drea metropolitana do Porto, com maior aptiddo em toda a
= logistica envolvida. Manteve-se o
trabalho de 4 dias semanais, entre
os meses de Janeiro, Fevereiro e
Margo, com o grupo de Sub-18, com

os atletas a treinar e a

competirpelos seus clubes nos
restantes dias. Este grupo é formado por atletas de diversas zonas do Pais, com caracteristicas
antropométricas favoraveis ao alto nivel. Deu-se também continuidade ao trabalho dentro de
um regime de internato, para os atletas com residéncia fora da area metropolitana do Porto,
com treinos quatro vezes por semana para todos. Desta forma, continuamos a privilegiar o
volume de treino, sem retirarmos os atletas dos seus clubes, facilitando o seu enquadramento
socioeducativo e mesmo familiar. Este grupo foi formado por atletas de idades Sub-18 e alguns
atletas Sub-20, sendo que muitos deles ja se encontravam em equipas da | Divisdo. A partir do
dia 1 de Agosto de 2020, recomegaram os treinos com uma nova geragio, os Sub-16, treinos
estes de observagdo que a partir do dia 1 de Setembro se transformaram em treinos regulares.
Estes atletas Sub-16 foram reunidos, tendo os que ndo pertencem a area metropolitana do
Porto ficado em regime de internato.

Assim, se a Seleccao de Sub-20 deveria ter disputado a qualificacdo para o Campeonato da
Europa em Abril, a Seleccao de Sub-18 disputou em Janeiro, na localidade espanhola de
Paléncia, a qualificagdo no ambito do WEVZA, tendo-se qualificado para a 2.2fase ao obter o

3.2lugar na poule, atras da Franga (1.2) e Bélgica(2.2), e apos ter derrotado a Holanda, a
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Alemanha e a Espanha por 3-0. No entanto, apesar da qualificagdo e devido a pandemia, esta
seleccdo foi gravemente lesada pela decisdo da CEV, que qualificou as equipas para a Fase
Final do Campeonato da Europa pelo
ranking errado e que quebrou um
percurso que esperamos poder voltar a
reatar no proximo ano. De realcar que no
ano anterior, no Campeonato da Europa
de Sub-17 masculinos, disputado na

cidade bulgara de Séfia, Portugal

conseguiu o 9.2 lugar na classificagdo final. Isto apds superar as expectativas ao conseguir
rubricar triunfos sobre a Grécia (3-0) e a Italia (3-2).

Os resultados obtidos sdo de realgar, revelando que Portugal possui ja um grupo de atletas
com indices antropométricos interessantes e que estd em evolugdo, o que nos permite estar

entre os melhores a nivel Europeu e Mundial e perspectivar um futuro promissor.

FEMININOS

No sector feminino, a pandemia foi um factor de perturbagdo, como seria de esperar. No
entanto, procuramos estabilizar também o processo de trabalho no sector feminino, tendo os
primeiros passos sido dados nas duas ultimas décadas. O funcionamento é num regime de ndo
internato, onde as atletas
treinam de 2.2 a 5.2 feira,
jogando depois pelos seus
clubes ao fim de semana.
Entre os meses de Janeiro
e Marco, o trabalho foi
realizado com um misto de
Sub-17 e Sub-15 femininos.
O trabalho exaustivo que
tem sido realizado
traduziu-se, uma vez mais, num processo de formag¢do que visa formar jovens atletas na
selec¢do, projectando-as depois nas equipas dos escaldes superiores, num procedimento que

tem como objectivo fundamental fortalecer o Voleibol Portugués.
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Neste ambito, a Selecgdo de Sub-17 disputou, em Janeiro, em Viana do Casteloa qualificagdo
no ambito do WEVZA, que foi disputada em duas poules — na Poule A, com a Itélia, a Bélgica,
a Alemanha e a Franga; na Poule B, coma Holanda, Portugal e a Espanha. Na final, a Italia
venceu a Holanda por 3-0 e qualificou-se directamente para o Europeu da categoria.

Em Setembro de 2020, o grupo das Sub-15 reiniciou os seus trabalhos, com vista a participagdo
na 1.2 Fase de Qualificagdo
para o Campeonato da
Europa, sendo o conjunto
| composto por dois grupos
de atletas: um grupo na
zona norte e algumas
atletas da zona sul. As
atletas da zona norte

seguem um plano de

trabalho em regime de nao-
internato, mas com treinos 4 vezes por semana, de segunda a quinta-feira. As atletas do sul
treinam nos seus clubes devidamente acompanhadas pelo seleccionador nacional. Foi ainda
realizado um estagio concentrado no periodo de férias escolares do Natal. Estas atletas
trabalhardo até Julho de 2022. Estes trabalhos visam a 1.2 Fase de Qualificagdo para o
Campeonato da Europa de Sub-16. Este grupo ira trabalhar em regime de concentragdo
durante dois anos, mantendo a linha de actuagdo da FPV nos ultimos anos.

Este trabalho em idades tao jovens acaba por acontecer devido a alteragGes nos escaldes
internacionais, o que podera revelar-se uma vantagem, visto que antecipamos o trabalho
essencialmente técnico e fisico em idades mais jovens, contribuindo certamente para um
desenvolvimento mais eficaz do jovem praticante.

De referir ainda o trabalho fisico realizado com este grupo que pretende, para além de
aumentar os niveis de forga, criar o habito do trabalho fisico, trabalho este fundamental para
o0 sucesso no alto rendimento. Devidamente orientado para o alto nivel, e em sintonia com o

processo de treino em formagao, pretende ser uma mais-valia a longo prazo.
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