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| - INTRODUCAO

”

“Progress is impossible without change, and those who cannot change their minds cannot change anything.
O progresso é impossivel sem mudanga, e quem ndo é capaz de mudar de ideia néo é capaz de mudar nada.
— George Bernard Shaw

O Plano para 2026 reflete o que pretendemos realizar neste ano para consolidar o trabalho iniciado com o Plano
Quadrienal e Estratégico 2025-2028. E, por isso, mais do que um documento técnico: é a traducdo pratica das metas e
orientagOes que definem o rumo do voleibol portugués no presente ciclo. Representa a vontade de concretizar, com
coeréncia e ambigdo, o caminho tragado pela Federagdao Portuguesa de Voleibol, afirmando a continuidade do
esforco, a estabilidade institucional e a capacidade de adapta¢do as mudancas que o contexto atual impde.

O futuro ndo se constroi de forma isolada; é o resultado de uma trajetdria de persisténcia, de trabalho e de visao.
Assim, este plano anual deve ser entendido como a operacionalizagdo concreta dos objetivos delineados no Plano
2025-2028, onde cada medida e iniciativa representa um passo coerente num projeto mais amplo e articulado. Em
tempos desafiantes, um plano é também um ato de esperanga — uma afirmacdo de que acreditamos na capacidade
da modalidade de crescer, resistir e inovar. A experiéncia mostra-nos que os momentos de maior incerteza sdo, por
vezes, 0s que mais exigem planeamento, rigor e visdo de longo prazo.

A andlise do contexto recente é fundamental para compreender as dinamicas que enquadram este plano. A sociedade
portuguesa, tal como o mundo, atravessou um periodo de forte instabilidade econdmica e social. Crises sucessivas —
financeiras, sanitarias e geopoliticas — colocaram a prova a resiliéncia das instituices e das comunidades. Ainda que
o pais se encontre hoje num quadro de relativa estabilidade, persistem desafios estruturais com impacto direto na
vida das organiza¢cGes desportivas: o aumento dos custos operacionais, a incerteza nos mercados energéticos, as
flutuacGes orcamentais e as limitagdes de financiamento publico.

O Boletim Econdmico do Banco de Portugal de outubro de 2025 aponta para um crescimento de 1,9% em 2025,
acelerando para 2,2% em 2026, antes de abrandar em 2027 para 1,7%. A inflagdo devera convergir para valores
proximos dos 2%, refletindo uma trajetéria de normalizagdo, mas a incerteza global mantém-se elevada. O Conselho
das Finangas Publicas projeta um crescimento de 1,8% em 2026, com ligeira moderagdo face as previsdes iniciais,
devido ao menor dinamismo do investimento publico e das exportagGes. Em termos orgamentais, a divida publica
mantém tendéncia descendente — 87,6% do PIB em 2026 —, mas prevé-se o regresso a um défice de cerca de 0,6%,
influenciado pelo impacto dos empréstimos do PRR.

Num cendrio de exigéncia crescente, a Federag¢do Portuguesa de Voleibol tem reafirmado o seu compromisso com
uma gestdo prudente, responsdvel e eficiente dos recursos, aliando a experiéncia acumulada a uma visdo moderna e
tecnoldgica. O sucesso da modalidade assenta, como sempre, na articulacdo entre a capacidade de planeamento e a
mobilizagdo coletiva — das AssociagGes Regionais aos clubes, dos técnicos aos dirigentes, dos atletas aos parceiros
institucionais.

O ano de 2026 sera, neste sentido, um periodo de consolidagdo. O que se pretende é fortalecer os alicerces criados
em 2025, corrigir eventuais constrangimentos e preparar as bases do crescimento previsto até 2028. O trabalho
federativo assenta numa estratégia clara: crescer com equilibrio, qualificar com rigor e inovar com propdsito. O Plano
2026 concretiza esta estratégia ao articular o desenvolvimento desportivo, a formagdo, a competicdo e a inovagdo
tecnoldgica, sempre orientado pelos valores da ética, da inclusdo e do mérito.

Em termos competitivos, o voleibol portugués vive um dos periodos mais sélidos da sua historia recente. Em 2024 e
2025, cinco SelecGes Nacionais alcangaram as fases finais dos respetivos Campeonatos da Europa: Sub-18 Masculinos,
Sub-20 Femininos, Sub-22 Masculinos e Femininos, e Seniores Masculinos. Em 2025, Portugal figura entre as 15
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melhores sele¢des da Europa e no 23.2 lugar do ranking mundial. A Selecdo masculina, ao garantir a sua presenca no
Mundial de 2025 e a qualificagdo para os oitavos de final, marcou um ponto de viragem, simbolizando a maturidade
competitiva da equipa e o reconhecimento internacional do projeto técnico nacional. Também a sua qualificacdo para
o Campeonato da Europa 2026, permitiu-lhe integrar a elite do voleibol europeu — uma das zonas competitivas mais
exigentes do mundo. A Selecdo Feminina, por sua vez, confirmou a sua ascensdo competitiva ao vencer a Silver
League 2024, disputar a Golden League 2025 e assegurar também a qualificagdo para o Campeonato da Europa 2026,
consolidando o percurso de afirmacgdo internacional do voleibol feminino portugués. Estes resultados demonstram o
impacto da visdo técnica e organizacional implementada pela FPV — uma combinag¢do entre a aposta na base, a
profissionalizacdo progressiva das equipas técnicas e a centralizacdo de recursos estratégicos. No Voleibol de Praia, a
dupla Jodo Pedrosa / Hugo Campos mantém-se como referéncia nacional e internacional, com presta¢des notdveis nas
provas Elite 16 e Challenge da FIVB, destacando-se o 5.2 lugar na Elite 16 de Jodo Pessoa. A qualificagdo para o
Mundial de 2025, em Adelaide (Australia), confirma o valor e a consisténcia do trabalho desenvolvido no Centro de
Treino de Alto Rendimento de Cortegaca, espaco que simboliza a aposta da FPV na formacgdo, inovagdo e
continuidade. Este projeto integra-se no percurso rumo a Los Angeles 2028, onde o objetivo olimpico representa um
desafio ambicioso, mas realista, no contexto do plano quadrienal.

A consolidacdo dos resultados internacionais é acompanhada pelo crescimento sustentado do nimero de praticantes
e clubes em todo o territdrio nacional. Atualmente, o voleibol portugués conta com 66.375 praticantes federados, dos
quais 59,01% sdo do género feminino e 40,99% masculino, o que demonstra a relevancia e o impacto das politicas de
inclusdo e de promogado da igualdade de género que a FPV tem desenvolvido. Este crescimento reflete o sucesso dos
programas estruturantes da Federagdo — Gira-Volei, Gira-Praia e Gira+ —, que continuam a ser os pilares
fundamentais do fomento desportivo, da iniciacdo e da expansdo da modalidade, em articulagdo com as Associa¢Oes
Regionais e as autarquias locais.

O Gira-Volei, que celebrara 28 anos em 2026, mantém-se como 0 mais expressivo projeto nacional de iniciagdo
desportiva, com centenas de centros em todo o pais e mais de 120.000 jovens participantes desde a sua criacdo. O
Gira-Praia, lancado em 2013, tem reforcado a sua ligacdo ao Gira-Volei e ao Voleibol de Praia, permitindo uma
transicdo natural entre a iniciagdo e a vertente competitiva, especialmente durante os meses de verdo. Ambos os
programas, a par do Gira+, desempenham um papel essencial na fidelizacdo de praticantes, no desenvolvimento do
talento e na formacdo de futuros atletas de alto rendimento. Estes projetos tém sido também veiculos de integracao
social, educacdo para a cidadania e promogao do desporto em regides onde a pratica ainda é reduzida, reforcando a
coesdo territorial e a missdo inclusiva da FPV.

O compromisso com a formacgdo e qualificacdo de agentes desportivos — treinadores, arbitros, dirigentes e
formadores — mantém-se uma prioridade em 2026. A implementagdo do Programa Nacional de Formagdo de
Treinadores (PNFT), enquadrado pela Lei n.2 106/2019 e pela Portaria n.2 141/2020, trouxe novas exigéncias e
responsabilidades. A FPV continuard a apoiar a formacgdo continua e a atualiza¢do técnica, apostando em formatos b-
learning, que conciliam a componente presencial e digital, garantindo uma resposta mais acessivel as diferentes
realidades territoriais. Serdo igualmente reforgados os programas de tutoria, estagios supervisionados e certificacoes
especificas, assegurando a progressao de carreira e a qualidade pedagogica dos seus agentes.

No dominio da arbitragem, o foco recaird na captacdo de novos arbitros, no reforco da formacgdo inicial e na
progressao dos atuais quadros. O Conselho de Arbitragem continuara a promover agdes de aperfeicoamento técnico e
psicoldgico, incentivando a permanéncia e o desenvolvimento de carreiras. Em 2026, prosseguira a realizacdo dos
Cursos Nacionais de Nivel I e Il, e do Curso Nacional de Arbitros de Nivel Ill, com vista ao aumento da qualidade e da
representatividade nos escalGes superiores.

A FPV continuard a investir na formacdo de dirigentes e delegados técnicos, conscientes de que o associativismo
enfrenta hoje desafios profundos: a escassez de voluntariado, as exigéncias da gestdo moderna e as transformacgées
sociais que afastam cidaddos do envolvimento ativo nas estruturas desportivas. Pretende-se, assim, manter
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programas de capacitacdo, encontros e semindrios praticos para dirigentes, com temadticas de gestdo, ética,
comunicacdo e sustentabilidade, reforcando a cultura de responsabilidade e profissionalismo no movimento
associativo.

Comprometida com a inovagdo e a sustentabilidade, a FPV tem, ainda, vindo a adotar praticas de modernizagdo
administrativa e ecoldgica, como a implementac¢do do boletim digital de jogo, a simplificacdo de processos internos e
a reducdo do consumo de papel. Paralelamente, tem promovido o desenvolvimento de uma plataforma dedicada as
principais competicGes — o microsite — como as Ligas masculina e feminina, a Il Divisdo (masculina e feminina), a Tacga
de Portugal e a Supertaga (masculinos e femininos), oferecendo funcionalidades como estatisticas em tempo real,
transmissdes ao vivo, resultados atualizados e classificagbes integradas — tudo acessivel online, de forma gratuita,
aproximando, desta forma, a modalidade de praticantes, adeptos, clubes e parceiros institucionais. Mantém-se
igualmente a aposta na ciberseguranca e no reforco da infraestrutura tecnoldgica, através da atualizacdo de
hardware, servidores e sistemas de suporte, garantindo a fiabilidade, a seguranga e a integridade da informagdo
federativa.

A inovagdo estende-se também a componente mediatica. A VoleiTV e as parcerias estabelecidas com a Sport TV, A
Bola TV. Em 2026, pretende-se ampliar o nimero de transmissdes, sobretudo das fases finais dos Campeonatos
Nacionais e das competi¢cdes de formacdo, reforcando o valor do espetaculo desportivo e a ligagdo com o publico. O
impacto medidtico da modalidade é comprovado por indicadores consistentes: o valor de exposicdo mediatica
(AutomaticAdvertisingValue) atingiu 87 milhdes de euros em 2024/25, resultado de milhares de noticias e
transmissGes televisivas e online. Estes nimeros comprovam a crescente visibilidade e o reconhecimento do voleibol
portugués no espago mediatico nacional.

Do ponto de vista institucional, o plano reafirma a importancia da cooperacdo com as AssociacGes Regionais,
reconhecidas como agentes centrais no desenvolvimento e coordenacdo territorial. A rede de “Autarquias Amigas do

|II

Voleibol” continuard a ser uma das principais plataformas de parceria local, apoiando estagios, torneios e eventos, e

contribuindo para a expansado da modalidade a novos publicos.

No campo das parcerias institucionais e empresariais, destaca-se a continuidade da colaboracdo com patrocinadores
de referéncia — Solverde e UNA Seguros —, que mantém o naming das Ligas Feminina e Masculina, respetivamente.
Estes acordos, a par de novas iniciativas de marketing e responsabilidade social, reforcam a sustentabilidade
financeira e a imagem de confianca da Federagdo junto da comunidade e do setor privado.

O principio da sustentabilidade — econdmica, social e ambiental — continua a nortear a acdo federativa. A FPV tem
vindo a adotar praticas de gestdo ecoldgica, digitalizagdo de processos e racionalizagdo de recursos, numa légica de
eficiéncia e de compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A sustentabilidade econdmica
e ambiental é complementada por uma forte dimensdo social, expressa através da promocdo da igualdade de
oportunidades, da inclusdo e da coesao territorial.

Neste ambito, a Federagdo Portuguesa de Voleibol concretiza, em 2025, um marco relevante com a formalizagdo de
um Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo, celebrado entre a FPV, o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude (IPDJ) e o Instituto Nacional para a Reabilitacdo (INR), destinado ao financiamento e implementagdo
nacional do programa InVolei.

Integrado no Programa Nacional de Desporto para Todos, pretende-se promover a integragcdo social e desportiva de
pessoas com deficiéncia intelectual, alargando a pratica do voleibol a publicos com necessidades especificas e
reforcando a responsabilidade social da FPV.

FEDERAGAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL |Pég. 3



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2026

O programa, que se pretende desenvolver em parceria com as AssociacGes Regionais, IPSS e APPACDM, procura
abranger todo o territdrio nacional, prevendo agGes de formagdo para técnicos e professores, demonstragdes
publicas, eventos de sensibilizacdo e encontros competitivos.

Articulado com o ParaVolei, que se mantém como programa estruturante da vertente adaptada e competitiva, o
InVolei reforga o papel do voleibol portugués enquanto modalidade aberta, inclusiva e promotora de cidadania,
alinhada com as politicas nacionais e europeias de desporto para todos e com a Convengdo das Nagdes Unidas sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

A Federagdo mantém como objetivo estratégico, a médio prazo, a concretizagio de um dos seus projetos
estruturantes — o Centro Nacional de Treino de Alto Rendimento de Voleibol (Indoor e Praia). Integrado no Plano
2025-2028, este projeto pretende reunir num mesmo espago as sele¢des nacionais jovens e seniores, promovendo a
centralizacdo de recursos, a partilha de conhecimento técnico e a otimizagdo das condi¢Ges de treino e preparagao
competitiva.

O objetivo é que o projeto passe da teoria a agdo, iniciando-se a fase de concretizagdo com os primeiros estudos
técnicos, parcerias institucionais e definicdo do modelo de investimento.

A criacdo deste Centro representara um salto qualitativo decisivo na profissionalizacdo do treino, na coordenacgao das
estruturas nacionais e na afirmagdo internacional do Voleibol portugués, motivo pelo qual a Federacdo esta
empenhada em reunir os meios e consensos necessarios a sua materializagdo.

O Plano 2026 é, assim, um exercicio de continuidade, confianca e compromisso, concebido em alinhamento com o
Plano Quadrienal 2025-2028. Num contexto de incertezas globais, o voleibol portugués permanece uma referéncia de
estabilidade e evolugdo. A forca da FPV reside na qualidade das suas pessoas — dirigentes, treinadores, arbitros,
atletas e colaboradores —, cuja dedicagdo sustenta a coesdo e o prestigio da instituicdo. Cada iniciativa, cada
programa e cada competicdo refletem o mesmo propdsito: servir a modalidade e contribuir para o crescimento do
desporto portugués.

O ano de 2026 serd marcado pela consolidagdo de um ciclo de progresso: o reforco da base de praticantes, a
valorizagdo do talento, a qualificagdo dos agentes, a modernizagdo administrativa e a presenga competitiva das
sele¢Ges nacionais. Mais do que uma meta anual, este plano é parte de uma visdo a longo prazo — um compromisso
coletivo com o futuro, com a ética, com a exceléncia e com o papel transformador do voleibol na sociedade
portuguesa.

Assim, fiel a citacdo de Bernard Shaw, reafirmamos que “o progresso é impossivel sem mudanga” e que sé através da
adaptacdo, da inovagdo e da continuidade poderemos transformar a ambicdo em resultados. O Plano 2026 simboliza
essa determinacgdo: o esfor¢o conjunto de uma federagdo que honra o seu passado, consolida o seu presente e
prepara, com confianga e rigor, o futuro da modalidade até 2028.

Com coragem para inovar e vontade de fazer acontecer, reafirmamos o compromisso de continuar a fazer mais e
melhor — juntos no caminho para a exceléncia!

Porto, Novembro de 2025
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Il — DADOS CARACTERIZADORES DA FEDERAGAO

1. DADOS DE IDENTIFICACAO

1.1 FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL

1.2 Av2 de Francga, 549

1.3 4050-279 PORTO

1.4 Telf. 22 8349570

1.5 Fax: 22 8325494

1.6 Fundada em 23/04/47

1.7 Legalizacdo: D.G. 126, Il Série, de 02/06/47
Data da publicagdo dos ultimos Estatutos: 14/11/92 — DR 264 — |ll Série

1.8 Data da atribuicdo da Utilidade Publica no D.R. 139, |l Série de 20/06/78
Entidade com Estatuto de Utilidade Publica Desportiva (DR. 288, 11/12/93

1.9 FiliagBes Internacionais: Filiada na Confederagao Europeia de Voleibol (C.E.V.) e na
Federacdo Internacional de Voleibol (F.l.V.B.) (co-fundadora).

2. CONTACTO IMEDIATO

+ Vicente Henrique Gongalves de Araujo (Presidente)
Teodemiro Emanuel de Carvalho (Secretario-Geral)
Telf: 22 8349570 (Federagdo Portuguesa de Voleibol)
E-mail: fpvoleibol@fpvoleibol.pt

* & o

3. DESCRICAO DA SEDE
3.1 Tem sede propria? S
3.2 Numero de espacos fisicos: 14
3.3 Possui sistema informatico? S [

4. HORARIO DE FUNCIONAMENTO
+ De Segunda a Sexta-feira: das 09.00 — 13.00 / 14.00 — 18.00

5. PERIODO DE DURACAO DA EPOCA DESPORTIVA
¢ De 01 de Agosto a 31 de Julho.

6. ESPECIALIDADES E DISCIPLINAS
* Voleibol
* Voleibol de Praia

7. CATEGORIAS, ESCALOES E GRUPOS ETARIOS POR SEXO

¢ Veteranos: 35 anos ou mais

¢ Seniores: de 19 anos ou mais
¢ Sub21(JBelB1): de 18 a 20 anos

+ Juniores de 17 anos

¢ Juvenis 16 anos

+ Cadetes 15 anos

* Iniciados: 14 anos

+ Infantis: 13 anos

+  Minis: de 10 a 12 anos
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8. EVOLUGAO DO QUADRO DESPORTIVO ENTRE 2010 E 2025

Per. Temp.
Evol. Qua. 09/10( 10/11| 11/12( 12/13| 13/14| 14/15| 15/16| 16/17| 17/18 | 18/19

Desport..
Praticantes 42386 | 43240 | 43061 | 43023 | 43076 | 43121 | 43625 | 44208 | 44739 | 48791

Clubes 988 | 1016 | 968 | 930 | 993 | 987 | 930 | 897 905 974
Associagoes 17 17 15 15 15 15 15 16 16 16
Implantacao

plantag 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Espacial

Treinadores 3646 | 3698 | 3774 | 3864 | 3970 | 4023 | 4190 | 4295 4514 4720

Arbitros 2416 2517 2630 2728 2769 2866 2903 3099 3208 3253
Per. Temp.
Evol. Qua. 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 23/24 24/25
Desport..
Praticantes 53316 | 40771 51280 59202 60901 66375
Clubes 951 577 674 686 688 734
Associagoes 17 17 17 17 17 17
Im a

pla-ntacao 20 20 20 20 20 20
Espacial
Treinadores 4930 5184 5352 5739 6150 6447
Arbitros 3284 3506 4072 4336 4617 4636
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9. PRINCIPAIS RESULTADOS DESPORTIVOS OBTIDOS

CICLO OLIMPICO - 2016 / 2020
9.1 —JoGos OLiMPICOS

9.2 — CAMPEONATOS EUROPEUS

% 2017
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U19 Masculinos 2017 (ROM) — 32 lugar
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U18 Femininos 2017 (ROM) — 32 lugar
%  Liga Europeia Feminina 2017 — 32 Lugar no Grupo e 72 Lugar Geral em 12 equipas
% 2018
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U18 Masculinos 2018 (GRE) — 22 lugar
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U17 Femininos 2018 (HUN) — 32 lugar
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U20 Masculinos 2018 (SRB) — 12 lugar
%  Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U19 Femininos 2018 (GER) — 42 lugar
%  Final do Campeonato da Europa de U20 Masculinos 2018 (NED&BEL) — 112 lugar
%  Golden European League 2018 — Seniores Femininas — 42 Lugar no Grupo e 122 Lugar Geral em 12 equipas
% Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos 2018 — 22 lugar
%  Golden European League 2018 — Seniores Masculinos — 12 Lugar no Grupo
% Final da Golden European League 2018 — Seniores Masculinos — 42 Lugar
% Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Seniores Masculinos 2018 — 12 lugar
% 2019
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U17 Masculinos 2019 (POR) — 42 lugar
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U17 Masculinos 2019 (SRB) — 22 lugar
%  Fase Final do Campeonato da Europa de U17 Masculinos 2019 (BUL) — 92 Lugar
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U16 Femininos 2019 (FRA) — 62 lugar
%  Fase Final do Campeonato da Europa de Seniores Masculinos 2019 (FRA&NED&SLO&BEL) — 209 Lugar
%  Fase Final do Campeonato da Europa de Seniores Femininos 2019 (POL&SLK&TUR&HUN) — 242 Lugar
% Silver European League 2019 — Seniores Femininas — 42 Lugar no Grupo e 72 Lugar Geral em 8 equipas
% 2020
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U17 Masculinos 2019 (ESP) — 32 lugar
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U16 Femininos 2019 (POR) — 72 lugar

VOLEIBOL DE PRAIA

% 2017

e Campeonato Europeu U 22 (AUS) — Masc. — 172 lugar

e Campeonato Europeu U 20 (ITA) — Masc — 179 lugar
—Fem —179 |ugar

e Campeonato Europeu U 18 (RUS) —Masc. — 172 lugar

—Fem— 252 |ugar
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2018

e Campeonato Europeu U 20 (RUS)

—Masc — 252 lugar

—Fem —172 lugar

e Campeonato Europeu U 18 (CZE)

— Masc. — 172 lugar

— Fem— 252 lugar

2019

e Campeonato Europeu U 20 (SWE)
e Campeonato Europeu U 18 (AUT)

— Masc. — 172 lugar
— Masc. — 92 lugar

—Fem. — 172 lugar
e  CEV Beach Volleyball Continental CUP — Fem. — 32 lugar

2020

e Campeonato Europeu U 22 (TUR)

— Masc. — 1792 lugar

—Fem. —252|ugar

e Campeonato Europeu U 20 (CZ)

9.3 — CAMPEONATOS MUNDIAIS

— Masc. — 172 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato do Mundo 2018 - Seniores Masculinos 2017 (SLO) — 32 lugar
Poule de Qualificagdo para o Campeonato do Mundo 2018 - Seniores Femininos 2017 (POR) — 32 lugar

% 2017
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato do Mundo de U21 Masculinos 2017 (POR) — 22 lugar
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato do Mundo de U20 Femininos 2017 (POR) — 32 lugar
L
L
% Liga Mundial Masculina 2017 — 102 Lugar no Grupo 2 e 222 Lugar Geral em 36 equipas
% 2018
% Chalenger Cup 2018 — Seniores Masculinos — 12 Lugar
% 2019
% VolleyballNations League 2019 — Seniores Masculinos — 152 Lugar Geral em 16 equipas
% Participa¢do nas Universiadas — Masc — 8.2 Lugar

VOLEIBOL DE PRAIA

& 2017

e Ap. paralJogos Olimpicos da Juventude (EST)

— Masc. — 32 lugar
— Fem— 29 lugar

FEDERAGAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL
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L 2018

e Final Europeia de Ap. para Jogos Olimpicos da Juventude (AUT) — Fem. — 92 lugar
e World Tour 1* — Manavgat Open (TUR) —Fem — 219 Lugar

e World Tour 1*- Alanya Open (TUR) — Fem —172 Lugar

e World Tour 1*- Ljubljana Satelite (SLO) —Fem — 132 Lugar

e World Tour 3* — Mersin Open (TUR) - Fem —412 Lugar

e World Tour 3* — Lucerne Open (SUI) - Fem —412 Lugar

e World Tour 3* — Téquio Open (POR) - Fem — 252 Lugar

e World Tour 4* — Espinho Open (POR) - Fem —172 Lugar

& 2019

e World Tour 4* — Ostravat Open (CZE) - Fem —412 Lugar

e World Tour 4*— Warsaw Open (POL) - Fem —412 Lugar

e World Tour 4*— Espinho Open (POR) - Fem — 252 Lugar

e World Tour 4*— Espinho Open (POR)  — Masc — 252 Lugar

e World Tour 1*— Knokke-Heist Open (BEL) —Fem — 179 Lugar

% 2020

e World Tour 1* — Montpelier Open (FRA) — Masc — 92 Lugar

9.4 — OUTROS
% 2017
%  Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Sub-17 Feminino (2016) - 42 lugar
%  Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Sub-18 Masculino (2016) - 32 lugar
%  Torneio Internacional WEVZA (Espanha) — Sub/18 Feminino (2017) — 82 lugar
% Torneio Internacional WEVZA (Alemanha) — Sub/19 Masculino (2017) — 72 lugar
% Torneio Internacional WEVZA (Portugal) — Sub/16 Feminino (2017) — 72 lugar
% Torneio Internacional WEVZA (Franca) — Sub/17 Masculino (2017) — 62 lugar
% 2018
% Torneio Internacional WEVZA (Holanda) — Sub/17 Feminino (2017) — 52 lugar
% Torneio Internacional WEVZA (Bélgica) — Sub/18 Masculino (2017) — 72 lugar
% Jogos do Mediterraneo (Espanha) — Seniores Masculinos - 92 lugar
% Jogos do Mediterraneo (Espanha) — Seniores Femininos - 82 lugar
% 2019
% Torneio Internacional WEVZA (Alemanha) — U18 Feminino — 62 lugar
%  Torneio Internacional WEVZA (Italia) — U19 Masculino — 42 lugar
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VOLEIBOL DE PRAIA

% 2017
%  Torneio Wevza U21 (NED) — Masc. =72 e 11 lugar
%  Torneio da AFV — LPL —Masc. — 12 Lugar
— Fem. —12Lugar
—Fem.—42 e 1092 lugar
% 2018
% Torneio Wevza U18 (ESP) — Masc. — 52 Lugar
—Fem. — 29 Lugar
&  Torneio da CPLP (STP) — Masc. — 392 Lugar
—Fem. —22Lugar
% Torneio WevzaSenior (POR) — Masc. — 12/42/59 Lugar
— Fem. —19/39/49 Lugar
% Jogos do Mediterraneo (ESP) — Masc.— 99 Lugar
—Fem. — 99 Lugar
% 2019
%  Torneio Wevza U21 (BEL) — Masc. — 12 e 62 Lugar
—Fem. —72 Lugar
%  Torneio WevzaSenior (POR) — Masc. — 39/42/5¢9 Lugar
—Fem. —29/42/79 Lugar
% Jogos do Mediterraneo de Praia (Grécia) — Seniores Masculinos - 52 lugar
% Jogos do Mediterraneo de Praia (Grécia) — Seniores Femininos - 52 lugar
% 2020
%  Torneio Bruxelas (BEL) — Masc. — 12 Lugar
%  Torneio na MITE Berlim (GER) — Masc. — 392 Lugar

—Fem. — 49 Lugar

CICLO OLIMPICO - 2020 / 2024
9.5 —JoGOos OLiMPICOS

9.6 — CAMPEONATOS EUROPEUS
% 2021

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U17 Masculinos 2021 (POR) — 42 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U16 Femininos 2021 (SLO) — 42 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Seniores Masculinos 2021 (HUN & POR) — 12 lugar
Poule de Qualificacdo para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos 2021 (GEO & POR) — 3¢ lugar
Fase Final do Campeonato da Europa de Seniores Masculinos 2019 (POL) — 152 Lugar

Silver European League 2021 — Seniores Femininas — 12 Lugar no Grupo e 42 Lugar Geral em 8 equipas
Golden European League 2021 — Seniores Masculinos — 42 Lugar no Grupo e 92 Lugar Geral em 10 equipas

EEEEEEE
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2022
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U18 Masculinos 2021 (ISR) — 42 lugar
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U17 Femininos 2021 (NED) — 32 lugar
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Seniores Masculinos 2022 — 12 lugar
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos 2022 — 32 lugar
% Silver European League 2022 — Seniores Femininas — 22 Lugar na Fase de Grupos e 22 Lugar final
%  Golden European League 2022 — Seniores Masculinos — 22 Lugar no Grupo e 52 Lugar final

% 2023
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U17 Masculinos 2023 (POR) — 3.2 lugar
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U22 Femininos 2024 (POR) — 1.2 lugar
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U22 Masculinos 2024 (ARM) — 2.2 lugar
%  Fase Final do Campeonato da Europa de Seniores Masculinos 2023 — 10.2 lugar
%  European Silver League 2023 — Seniores Femininas — 1.2 lugar na Fase de Grupos e 3.2 lugar final
%  European Golden League 2023 — Seniores Masculinos — 2.2 lugar no Grupo e 5.2 lugar final
%  Participa¢do nas Universiadas — Masc — 7.2 Lugar

% 2024
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U18 Masculinos 2024 (POR) — 1.2 lugar
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U20 Masculinos 2024 (POR) — 3.2 lugar
% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U20 Femininos 2024 (POR) — 12 lugar
% Fase Final do Campeonato da Europa de U20 Femininos 2024 (POR) — 14.2 lugar
% Fase Final do Campeonato da Europa de U18 Masculinos 2024 (ARM) — 12.2 lugar
%  Fase Final do Campeonato da Europa de U22 Femininos 2024 (POR) — 7.2 lugar
%  Fase Final do Campeonato da Europa de U22 Masculinos 2024 (ARM) — 5.2 lugar
% European Silver League 2024 — Seniores Femininas — 2.2 lugar na Fase de Grupos e 1.2 lugar final
% European Golden League 2024 — Seniores Masculinos — 8.2 lugar final

VOLEIBOL DE PRAIA

% 2021
% Campeonato Europeu U 22 (AUT) — Masc. — 99 lugar
% Campeonato Europeu U 20 (TUR) — Masc. — 99 lugar
% Campeonato Europeu U 18 (SLO) — Masc. — 172 lugar
% 2022
% Campeonato Europeu U 22 (NED) — Masc. — 99 lugar
% Campeonato Europeu U 20 (TUR) — Fem. —92 lugar
% Campeonato Europeu U 18 (GRE) — Masc. — 99 lugar
% Campeonato Europeu U 18 (GRE) — Masc. — 99 lugar
% 2023
% Campeonato Europeu U 22 (ROM) — Masc. —17.2 lugar
% Campeonato Europeu U 20 (LAT) — Masc. — 9.2 lugar
% Campeonato Europeu U 20 (LAT) — Fem. —25.2 Jugar
% Campeonato Europeu U 18 (ESP) — Masc. — 9.2 lugar
% Campeonato Europeu U 18 (ESP) — Fem. —25.2 lugar
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L 2024

% Campeonato Europeu U 20 (POL) — Masc. — 17.2 lugar
% Campeonato Europeu U 18 (ESP) — Fem. —21.2 lugar
% Campeonato Europeu Senior (NED) — Masc — 252 Lugar

9.7 — CAMPEONATOS MUNDIAIS

% 2021

VOLEIBOL DE PRAIA

% 2021

World Tour 1* —Sofia 1 Open (BUL) - Masc — 42 Lugar
World Tour 1* — Sofia 2 Open (BUL) - Masc — 22 Lugar
World Tour 1* — Sofia 2 Open (BUL) - Fem —219 Lugar
World Tour 1* — Cortegaca Open (POR) - Masc — 29 Lugar
World Tour 1* — Cortegaca Open (POR) - Masc — 32 Lugar
World Tour 1* — Cortegaga Open (POR) - Masc — 52 Lugar
World Tour 1* — Cortegaga Open (POR) - Masc — 99 Lugar
World Tour 1* — Cortegacga Open (POR) - Fem — 52 Lugar
World Tour 1* — Cortegacga Open (POR) - Fem — 52 Lugar
World Tour 1* — Cortegaca Open (POR) - Fem — 992 Lugar
World Tour 1* — Cortegaca Open (POR) - Fem — 132 Lugar
World Tour 1* — Cortegaca Open (POR) - Fem — 132 Lugar
World Tour 2* — Praga Open (CZE) - Masc — 219 Lugar
World Tour 1* — Budapeste Open (HUN) - Fem — 219 Lugar
World Tour 1* — Cervia Open (ITA) - Fem — 219 Lugar
World Tour 1* — Madrid Open (SPA) - Fem — 212 Lugar
World Tour 4* — Ostrava Open (CZE) - Fem — 412 Lugar

FEEEEECECECEEECECEE

% 2022

Beach Pro Tour — Future — Itdlia - Masc — 92 Lugar

Beach Pro Tour — Future — Cortegaca - Masc — 22 Lugar

Beach Pro Tour — Future — Madrid - Fem —212 Lugar

Beach Pro Tour — Future — Cortegaca - Fem — 52 Lugar

Beach Pro Tour — Challenge — Espinho - Fem — 172 Lugar

Beach Pro Tour — Challenge — México - Masc — 332 Lugar

Beach Pro Tour — Challenge — Brasil - Masc — 332 Lugar

Beach Pro Tour — Challenge — Quatar - Masc — 252 Lugar

Beach Pro Tour — Challenge — Marrocos - Masc — 332 Lugar

Beach Pro Tour — Challenge — Espinho - Masc — 172 Lugar

Beach Pro Tour — Challenge — Dubai 1- Masc — 92 Lugar

Beach Pro Tour — Challenge — Dubai 2- Masc — 92 Lugar

Beach Pro Tour — Challenge — EgiptoMasc — 52 Lugar

Campeonato do Mundo Universitario — Maceio — Masculino — 12 Lugar
Campeonato do Mundo Universitario — Maceio — Masculino — 132 Lugar
Campeonato do Mundo Universitario — Maceio — Feminino — 232 Lugar
Campeonato do Mundo Universitario — Maceio — Feminino — 252 Lugar

FEEECEECEECEEEEEEE
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& 2023

Beach Pro Tour — Challenge — México — Masc — 19.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — Brasil — Masc — 19.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — Brasil — Masc — 17.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — Leténia — Masc — 19.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — Espinho — Masc — 9.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — Canada — Masc — 1.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — india — Masc — 9.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — China — Masc — 19.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — Tailandia — 9.2 Lugar

Beach Pro Tour — Elite 16 — Brasil — Masc — 21.2 Lugar
Beach Pro Tour — Elite 16 — Franga — Masc — 21.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — Espinho — Fem — 9.2 Lugar
Beach Pro Tour — Future — Espanha — Fem — 9.2 Lugar
Beach Pro Tour — Future — Italia — Fem — 13.2 Lugar

Beach Pro Tour — Future — Italia— Fem — 5.2 Lugar

Beach Pro Tour — Future — Austria — Fem — 5.2 Lugar
Nations Cup — Grécia — Fem — 3.2 Lugar

Nations Cup — Hungria — Masc — 3.2 Lugar

Campeonato do Mundo — Mexico — Masc — 332 Lugar

CEFEEEEEEEECEEECEEE

% 2024

Beach Pro Tour —Elite 16 — Doha — Masc — 21.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — Brasil — Masc — 25.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — Brasil — Masc — 25.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — México — Masc — 19.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — China — Masc — 172 Lugar
Beach Pro Tour — Elite 16 — Portugal — Masc — 13.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — Poldonia — Masc — 9.2 Lugar
Beach Pro Tour — Elite 16— Alemanha — Masc - 13.2 Lugar
Beach Pro Tour — Elite 16— Brasil — Masc - 9.2 Lugar
Beach Pro Tour — Elite 16— Brasil — Masc - 172 Lugar
Beach Pro Tour — Future — Espanha — Fem — 13.2 Lugar
Beach Pro Tour — Elite 16 — Portugal — Fem — 13.2 Lugar
Beach Pro Tour — Future —Suica — Fem — 13.2 Lugar
Beach Pro Tour — Future — Austria — Fem — 13.2 Lugar
Beach Pro Tour — Future — Chéquia — Fem — 13.2 Lugar
Beach Pro Tour — Elite 16 — Portugal — Masc — 21.2 Lugar
Beach Pro Tour — Future — Austria — Masc — 9.2 Lugar
Beach Pro Tour — Future — Italia — Masc — 9.2 Lugar
Nations Cup — Turquia — Masc — 1.2 Lugar

Nations Cup Final — Leténia — Masc — 3.2 Lugar

Nations Cup — Crodcia — Fem — 3.2 Lugar

FEEECEECEECEEEEEEEEEEES

9.8 —OUTROS
% 2021
%  Torneio Internacional WEVZA (ltélia) — U16 Feminino — 32 lugar
%  Torneio Internacional WEVZA (ltdlia) — U17 Masculino — 62 lugar
%  Torneio Internacional WEVZA (Espanha) — U18 Feminino — 52 lugar
%  Torneio Internacional WEVZA (Franga) — U19 Masculino — 52 lugar
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% 2022
%  Torneio Internacional WEVZA (Belgica) — U17 Feminino — 62 lugar
% Torneio Internacional WEVZA (Italia) — U18 Masculino — 52 lugar
% Torneio Internacional WEVZA (Italia) — U17 Feminino — 62 lugar
% 2023
% Torneio Internacional WEVZA (Bélgica) — U17 Feminino — 7.2 lugar
% Torneio Internacional WEVZA (Itdlia) — U17 Masculino — 5.2 lugar
% Torneio Internacional WEVZA (Bélgica) — U19 Feminino — 5.2 lugar
% Torneio Internacional WEVZA (Itdlia) — U19 Masculino — 7.2 lugar
% 2024
% Torneio Internacional WEVZA (Itdlia) — U18 Masculino — 5.2 lugar
% Torneio Internacional WEVZA (Itdlia) — U20 Masculino — 7.2 lugar
% Torneio Internacional WEVZA (Bélgica) — U20 Italia — 6.2 lugar
%  Torneio Internacional WEVZA (Italia) — U18 Bélgica — 7.2 lugar

VOLEIBOL DE PRAIA

% 2021
%  Torneio Wevza U18 (GER) — Masc. — 49 Lugar
% 2022
%  Torneio Wevza U21 (ESP) — Masc. — 62 e 92 Lugar
% Torneio Wevza U21 (ESP) — Fem. — 92 Lugar
%  Torneio Wevza U19 (POR) — Masc. — 52 e 129 Lugar
% Torneio Wevza U19 (POR) —Fem.—52e 129 Lugar
% 2023
%  Torneio WEVZA U21 (ESP) — Masc. — 4.2 lugar
% Torneio WEVZA U19 (POR) — Masc. — 3.2 lugar
%  Torneio WEVZA U19 (POR) —Fem.—12.2 lugar
% 2024
% Torneio WEVZA U19 (ESP) — Masc. — 3.2 lugar
%  Torneio WEVZA U19 (ESP) —Fem.—12.2 lugar
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CICLO OLIMPICO - 2024 / 2028
9.5 —JoGos OLiMPICOS

9.6 — CAMPEONATOS EUROPEUS
L 2024

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U18 Masculinos 2024 (POR) — 1.2 lugar
Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U20 Masculinos 2024 (POR) — 3.2 lugar
Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U20 Femininos 2024 (POR) — 12 lugar
Fase Final do Campeonato da Europa de U20 Femininos 2024 (POR) — 14.2 lugar

Fase Final do Campeonato da Europa de U18 Masculinos 2024 (ARM) — 12.2 lugar

Fase Final do Campeonato da Europa de U22 Femininos 2024 (POR) — 7.2 lugar

Fase Final do Campeonato da Europa de U22 Masculinos 2024 (ARM) — 5.2 lugar

European Silver League 2024 — Seniores Femininas — 2.2 lugar na Fase de Grupos e 1.2 lugar final
European Golden League 2024 — Seniores Masculinos — 8.2 lugar final

CECEEEEEE

% 2025

Poule de Qualificagcdao para o Campeonato da Europa de U22 Femininos 2025 (ITA) — 22 lugar
European Golden League 2025 - Seniores Femininas — 10.2 lugar final
European Golden League 2024 - Seniores Masculinos — 7.2 lugar final
Poule de Qualificagdao para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos 2026 — 2.2 lugar

EEEE

VOLEIBOL DE PRAIA

Y 2024

% Campeonato Europeu U 20 (POL) — Masc. — 17.2 lugar
% Campeonato Europeu U 18 (ESP) — Fem. — 21.2 lugar
% Campeonato Europeu Senior (NED) — Masc — 252 Lugar

% 2025

e Campeonato Europeu Sénior (GER) — Masc — 172 Lugar

9.7 — CAMPEONATOS MUNDIAIS

% 2025

%  Fase Final do Campeonato do Mundo de Seniores Masculinos 2025 — 16.2 lugar
%  Participa¢do nas Universiadas — Masc — 10.2 lugar
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VOLEIBOL DE PRAIA

L 2024

Beach Pro Tour —Elite 16 — Doha — Masc — 21.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — Brasil — Masc — 25.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — Brasil — Masc — 25.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — México — Masc — 19.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — China — Masc — 172 Lugar
Beach Pro Tour — Elite 16 — Portugal — Masc — 13.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — Polénia — Masc — 9.2 Lugar
Beach Pro Tour — Elite 16— Alemanha — Masc - 13.2 Lugar
Beach Pro Tour — Elite 16— Brasil — Masc - 9.2 Lugar
Beach Pro Tour — Elite 16— Brasil — Masc - 172 Lugar
Beach Pro Tour — Future — Espanha — Fem — 13.2 Lugar
Beach Pro Tour — Elite 16 — Portugal — Fem — 13.2 Lugar
Beach Pro Tour — Future —Suica — Fem — 13.2 Lugar
Beach Pro Tour — Future — Austria — Fem — 13.2 Lugar
Beach Pro Tour — Future — Chéquia — Fem — 13.2 Lugar
Beach Pro Tour — Elite 16 — Portugal — Masc — 21.2 Lugar
Beach Pro Tour — Future — Austria — Masc — 9.2 Lugar
Beach Pro Tour — Future — Italia — Masc — 9.2 Lugar
Nations Cup — Turquia — Masc — 1.2 Lugar

Nations Cup Final — Leténia — Masc — 3.2 Lugar

Nations Cup — Crodcia — Fem — 3.2 Lugar

ECEEEEEEEEEECEEEEEEEEES

¢ 2025

Beach Pro Tour — Challenge — México — Masc — 3.2 Lugar
Beach Pro Tour - Elite 16— Brasil — Masc - 9.2 Lugar

Beach Pro Tour - Elite 16— Brasil — Masc - 19.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — China — Masc — 9.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — China — Masc — 33.2 Lugar
Beach Pro Tour - Elite 16— Chéquia — Masc - 13.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — Turquia — Masc — 25.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — Turquia — Masc —41.2 Lugar
Beach Pro Tour - Elite 16— Sui¢ca — Masc - 19.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — Austria — Masc — 92 Lugar
Beach Pro Tour - Elite 16 — Brasil — Masc — 5.2 Lugar
Beach Pro Tour - Elite 16 — Brasil — Masc — 25.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — México — Masc — 17.2 Lugar
Beach Pro Tour — Challenge — Chéquia — Masc — 9.2 Lugar
Campeonato do Mundo — Australia — Masc—92 Lugar
Nations Cup Final — Portugal — Masc — 5.2 Lugar

Nations Cup Final — Portugal — Fem — 5.2 Lugar

FEFEEEEEEEEEEEEEE

FEDERAGAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL |Pég. 19



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2026

9.8 — OUTROS
% 2024
% Torneio Internacional WEVZA (Italia) — U18 Masculino — 5.2 lugar
% Torneio Internacional WEVZA (Italia) — U20 Masculino — 7.2 lugar
%  Torneio Internacional WEVZA (Bélgica) — U20 Italia — 6.2 lugar
% Torneio Internacional WEVZA (Italia) — U18 Bélgica — 7.2 lugar

% 2025

% Torneio Internacional WEVZA (Portugal) — U17 Feminino — 4.2 lugar

VOLEIBOL DE PRAIA

% 2024
% Torneio WEVZA U19 (ESP) — Masc. — 3.2 lugar
% Torneio WEVZA U19 (ESP) —Fem.—12.2 lugar
% 2025

%  Torneio da AFVCPLP — (POR) — Masc. — 1.2 lugar
— Masc. — 3.2 lugar
- Fem. -1.2|ugar
—Fem. - 2.2 lugar

%  Torneio da CPLP — (Timor) —Masc. — 1.2 lugar
- Fem. —1.2lugar
— Misto — 1.2 lugar
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QUADRO Il

Enquadramento Humano da Federagao
ANO 2025/2026

LISTA DOS CORPOS GERENTES

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE =>»José Manuel de Aradjo Barros
VICE-PRESIDENTE =>» Maria de Lurdes Cunha Antunes Lopes
SECRETARIA =>»Ana Catarina da Silva Matos
PRESIDENTE

=>Vicente Henrique Gongalves de Araujo (Presidente)

DIRECCAO
=>Vicente Henrique Gongalves de Araujo (Presidente)
=> Alvaro Agostinho Fernandes Lopes (Vice-Presidente)
=>»Mario Orlando Martins de Oliveira (Membro)
=>»Eduardo Elias da Silva (Membro)
=>Arnaldo Manuel de Oliveira Rocha (Membro)
=>»Daniela Maria Costa Santos Sol (Membro)
=>»Henrique Alexandre Faria Fernandes Teixeira Gomes (Membro)
=>»Ana Catarina Cruz da Costa (Menbro)

=>»Catarina Isabel Nogueira Teles (Membro)

=>» José Rui Pinto Barbosa (Membro Suplente)
=>»Nuno Henrique Formigal Nunes (Membro Suplente)
=>» Claudia Isabel Martins dos Santos Léres (Membro Suplente)

=>»Maria Luisa Lino dos Santos de Oliveira Noronha Gamito (Membro Suplente)

CONSELHO DE DISCIPLINA

PRESIDENTE =>Sandra Maria Brito Godinho

VOGAL =>»Mario Henrique de Andrade e Silva Santos Pinto
VOGAL =>»Miguel Fernando Ferreira de Beca

VOGAL =>Nuno Alexandre Areias Gomes

VOGAL =>Marisa Gisela Soares das Neves
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CONSELHO DE JUSTICA

PRESIDENTE =>Vera Alves Pereira

VOGAL =>» José Antdnio Fontainha Borja Serafim

VOGAL =>»Carlos Jorge Costa Pinto

VOGAL =>»Odilia Fernanda Ferreira da Mota de Oliveira Leite
VOGAL => Alice Paula Soares da Costa

CONSELHO DE ARBITRAGEM

PRESIDENTE =>Avelino Corbal Sim&es de Azevedo

VOGAL =>»Marcelino Vasconcelos Tavares

VOGAL =>Paulo Jorge Soares Félix

VOGAL =>»Margarida de Fatima Pessoa Pires

VOGAL =>»Maria do Rosario Colago Crespo Mendes Conceigdo

CONSELHO FISCAL

FISCAL UNICO = Oscar Quinta, Canedo da Mota e Pires Fernandes - Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas
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ELEMENTOS ORGANICOS

QUADRO |
IMPLANTACAO GEOGRAFICA DA MODALIDADE NO PAIS

EPOCA DESPORTIVA 2024/2025

CARACTERIZAGAO
ASSOCIAGOES CLUBES ATLETAS

DISTRITOS
CONTINENTE, ACORES, MADEIRA
CONTINENTE
AVEIRO INSERIDO NO PORTO 58 5221
BEJA S 21 3650
BRAGA S 72 3672
BRAGANGA S 5 138
CASTELO BRANCO INSERIDO NA GUARDA 7 174
COIMBRA S 23 1143
EVORA INSERIDO NO ALENTEJO 13 2230
FARO INSERIDO NO ALENTEJO 45 8655
GUARDA S 35 3004
LEIRIA S 13 878
LISBOA S 54 9149
PORTALEGRE INSERIDO NO ALENTEJO 4 138
PORTO S 152 13837
SANTAREM INSERIDO EM LEIRIA 9 400
SETUBAL INSERIDO EM LISBOA/ALENTEJO 19 1714
VIANA DO CASTELO S 60 3234
VILA REAL INSERIDO EM TRAS-OS-MONTES 15 661
VISEU S 49 3851
ACORES — |LHA TERCEIRA S 16 868
ACORES — S. MIGUEL S 10 755
ACORES — PICO S 2 103
ACORES — FAIAL S 2 208
ACORES — ST2 MARIA S 8 340
AGORES — [LHA FLORES s 1 214
MADEIRA S 41 2138

17 734 66375
TOTAL
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QUADRO DAS ACTIVIDADES

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL

+ Liga Solverde.pt(Femininos)

¢ Liga Una Seguros(Masculinos)

¢+ Campeonato Nacional Seniores Femininos — Il Divisdo

¢ Campeonato Nacional Seniores Masculinos — Il Divisdao

¢ Campeonato Nacional Seniores Masculinos — Ill Divisdo

¢ Campeonato Nacional Seniores Masculinos — Ill Divisdo

¢ Campeonato Nacional de Sub 21 (JB1 ) Femininos

¢ Campeonato Nacional de Sub 21 (JB1) Masculinos

¢ Campeonato Nacional de Sub 21 (JB) Femininos

¢ Campeonato Nacional de Sub 21 (JB) Masculinos

¢ Campeonato Nacional de Juniores (A) Femininos

¢ Campeonato Nacional de Juniores(A) Masculinos

¢ Campeonato Nacional de Juvenis Femininos

¢+ Campeonato Nacional de Juvenis Masculinos

¢ Campeonato Nacional de Cadetes Masculinos

¢ Campeonato Nacional de Cadetes Femininos

¢+ Campeonato Nacional de Iniciados Femininos

¢+ Campeonato Nacional de Iniciados Masculinos

¢+ Campeonato Nacional de Infantis Femininos

¢+ Campeonato Nacional de Infantis Masculinos

¢ Taca de Portugal de Seniores Femininos

¢ Taca de Portugal de Seniores Masculinos

¢ Super Taga Masculina

¢ Super Taga Feminina

¢ Encontro Nacional de Minivoleibol Masculino e Feminino
¢+ Campeonato Nacional de Voleibol de Praia Seniores Masculinos e Femininos
¢ Campeonato Nacional de Gira Praia em Sub14, 16 e 18 Masculinos e Femininos
¢ Encontro Nacional Ar Livre

¢ Encontro Nacional Gira-Volei

¢ Encontro Nacional Gira+

¢+ Campeonato Nacional de Voleibol de Praia Clubes
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Il - OBJECTIVOS A ATINGIR

Politica de desenvolvimento da F.P.V. para 2026

Os nossos objetivos enquadram-se no Plano Quadrienal e Estratégico 2025/28, o qual define o que queremos atingir,
considerando todo o contexto ambiental e econdmico atual.

Dentro desta situagdo que gostariamos fosse mais simples, vamos continuar a evoluir, crescer, inovar e adaptarmo-
nos a evolugdo da nossa sociedade.

Perspetivando a nossa realidade como Pais, em 2026 queremos ser ambiciosos e inovadores, mesmo tendo em conta
gue a realidade é muito complexa e incerta. Como tal, apostamos na qualidade do trabalho desenvolvido pela
estrutura federativa, que queremos impulsionar e que se tem centrado na expansao da modalidade, embora de forma
controlada, como o demonstram os dados de 2025 (mais de 66.000 praticantes), e em termos do crescimento das
equipas de formacgdo e dos praticantes em geral, mantendo e estimulando a visibilidade mediatica da modalidade. A
sua concretizacdo pressupde um ajustamento criterioso, constante e adaptado a evolucdo do contexto ecoldgico
atual, com base numa gestdo eficaz e de contengao de custos, e assumindo a aplicacdo de estratégias competentes de
resposta as exigéncias de desenvolvimento qualitativo e quantitativo, caracteristicas do nivel da nossa modalidade.

As atuais e futuras perspetivas de desenvolvimento desportivo, em termos de financiamento do mesmo e das
expectativas das politicas publicas para o desporto nacional, parecem-nos, ndo serdo as melhores, e vamos ver que
resposta dd as necessidades do desporto nacional nos seus varios sectores.

Este ndo é e ndo queremos que seja, um fator decisivo da limitagdo da nossa agdo. Como instituicdo com memaria
viva e histérica dos tempos que passamos, sabemos que este contexto global ndo pode ser uma desculpa. Os limites
maiores ou menores serdo definidos pelas nossas capacidades e espirito empreendedor ao nivel da criatividade,
inovacao, resiliéncia e trabalho, que sdo atributo das sociedades e empresas de sucesso.

A definicdo de objetivos contém em si, os fatores base, metddicos e racionais de uma politica desportiva pensada
previamente. Porque sdo estes que clarificam e direcionam as vontades, fixam o quadro geral das ambigdes, guiam as
acOes individuais e coletivas e justificam os meios ou recursos considerados como necessarios para os resultados que
se pretendem obter. Trata-se também de recuperar, reativar e apoiar as estruturas de pratica desportiva, entidades,
associacoes e clubes que tenham regredido na sua atividade e desenvolvimento, apesar de se que recuperamos os
numeros pré-pandémicos e os ultrapassamos bastante como ja referido.

No ambito da nossa politica de desenvolvimento, constituem objetivos enquadrados no Plano Quadrienal e
Estratégico para 2026:

1. Incentivar e apoiar a criagdo de clubes de Voleibol de formagdo — escaldes de infantis, iniciados e juvenis
(particularmente equipas no sector masculino).

2. Estimular, apoiar e procurar dar continuidade ao projeto do Paravolei — com apoio financeiro possivel, o qual
engloba o Voleibol Sentado e o Involei, visando promover e defender a inclusdo social através do desporto. Este
projeto, visa a divulgagdo e implementagdo do mesmo a nivel nacional, com a criagdo de nucleos e um quadro
competitivo adaptado. Isto, passo a passo, pois a evolugdo é lenta, como acontece com um projeto inovador e
social que o é.

3. Dar continuidade no apoio ao projeto Gira-Praia, no ambito do Gira-Volei e Gira +, que tém dois escalGes, 13 a 15
e 16 a 18 anos, que visam incentivar os Centros Gira-Volei que para tal tenham capacidade a introduzir nestas
idades o Voleibol de Praia; os melhores valores serdo chamados para estagios regionais e nacionais, podendo
participar nos Campeonatos Nacionais de Sub-14, Sub-16 e Sub-18, criando-se assim uma outra via de motivagdo
e competicdo para os jovens do Gira-Volei na sua evolucdo desportiva e voleibolista;

4. Dinamizar as AssociacGes Regionais no seu desenvolvimento e rentabilizar o investimento no seu Quadro Técnico
Regional. Incentivar a sua participagdo na organizagdo das fases finais dos escaldes de formagdo em conjunto com
a estrutura federativa, os clubes, as autarquias e todo um conjunto de instituicdes e patrocinadores;
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5.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Desenvolver e aumentar o numero de atletas em atividade, tendo em conta o contexto socioeconémico e
demografico, em todos os niveis da pratica desportiva do Voleibol Nacional, do lazer e recreagdo, ao alto
rendimento; manter e sustentar a implantacdo da modalidade em zonas de menor desenvolvimento do Voleibol
Federado, privilegiando os centros urbanos, sem deixarmos de considerar os problemas fundamentais da
interioridade e da insularidade;

Dar continuidade e reforgar o projeto olimpico do Voleibol de Praia, sobretudo das duplas masculinas, até pelos
resultados ja obtidos, visando a qualificagdo para os Jogos Olimpicos de 2028 em Los Angeles, bem como alargar o
apoio a outras duplas, desde que integradas numa preparac¢do anual de Voleibol de Praia;

Reforcgar o papel ativo e dinamico do Centro de Treino de Alto Rendimento do Voleibol de Praia de Cortegaca
(como alias ja realizado também em 2025), dando continuidade a sua atividade no apoio e desenvolvimento da
preparagao dos nossos jovens talentos desportivos na modalidade, o que ira contribuir para desenvolver a mesma
durante esta época desportiva, aliado também a um trabalho de prospecdo de talentos. Neste ambito, contamos
com o apoio de uma infraestrutura coberta devidamente equipada com campos de treino indoor de Voleibol de
Praia, pequeno gindsio de musculacdo, gabinete de apoio médico e ainda com campos exteriores permitindo
desta forma um trabalho mais consistente nesta vertente da modalidade. Visamos, aumentar o nimero de duplas
a tempo total no Voleibol mantendo a segunda dupla masculina, mais uma dupla feminina;

Rentabilizar esta infraestrutura com a realizacdo de formac¢dGes no ambito do Voleibol de Praia dirigida a
treinadores e aos técnicos das associa¢des regionais, bem como a nivel nacional e internacional, como ja se esta a
fazer — I/11/111/1V,V e VI Encontro Nacional e Internacional de Formagdo Continua do Voleibol de Praia e iremos
continuar — VI Encontro Nacional e Internacional - 2026;

Manter e ampliar a implementacdo do sucesso do projeto Gira-Volei que comemorard em 2026 o seu 28.2
aniversario, quer a nivel quantitativo quer qualitativo, apoiando o seu desenvolvimento e implementacdo em
todo o territério nacional e incentivando a sua transformacdo em clubes, aqueles com maior implementacdo e
historial, através da concessdo de um fundo de apoio inicial na criagdo de equipas masculinas; republicdmos em
2024 o Manual de apoio ao projeto enriquecido com exercicios praticos e iremos manter a sua atualizagdo;
Prosseguir o desenvolvimento do Projeto Gira+, no enquadramento de toda a evoluc¢do do projeto Gira-Volei e de
criacdo de novas oportunidades de pratica desportiva dos jovens e adolescentes;

Aumentar a formacao e nivel qualitativo da mesma; promover e apoiar o correto desenvolvimento de uma pratica
desportiva juvenil baseada em sélidos fundamentos pedagdgicos e éticos;

Manter o apoio financeiro e de material (postes, bolas, redes e t-shirts) aos centros Gira-Volei e Gira+ suportando
também os seguros de todos os jovens praticantes neste projeto;

Promover a eficiéncia e melhoria do novo sistema de competi¢cbes que permite a publicacdo e a atualizacdo de
resultados e classificacdes de todas as competi¢cdes de Voleibol Indoor (seniores e formacao) nos dias de jogo no
Web site da FPV;

Continuar com o E-Scoresheet, na | e Il divisdo de masculinos e femininos, nos Juniores A, B e B1, o que ira
permitir uma maior eficiéncia no langamento online dos resultados, indo ao encontro dos anseios dos adeptos e
da comunicacdo social; implementar o Boletim Digital agora langado e que diz respeito aos escalGes de formacao
e a lll Divisdo.

Promover o desenvolvimento da imagem do Voleibol Nacional, através duma maior presenga nos Media —
procurando manter o numero de transmissGes televisivas realizadas em anos anteriores, e salientando a agdo
desenvolvida pela Volei TV e pelaSport TV, além da presenga no sector feminino com A Bola TV. Ao mesmo
tempo, queremos procurar multiplicar as noticias diarias na imprensa escrita desportiva, generalista e na radio;
Continuar a promover e melhorar a implementagdo e execugdo de novas funcionalidades tecnoldgicas referentes
aos jogos da | Divisdo Masculina e Feminina. Estas sdo: a) Live streaming (jogos em direto), a qual se irda também
estender a Il Divisdo; b) Video sharing (jogos partilhados pelas equipas e em arquivo); c) Live Scores, além da
Estatistica com apoio Data Volley (oferecendo aos clubes as chaves Data-Volley), a fornecer pelos Clubes e Play by
Play (jogada a jogada) por set. Toda esta tecnologia e logistica sdo fornecidas pela Federacdo e estdo disponiveis
Nno Nnosso site;
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17.

18.

Continuar a incentivar o apoio aos nossos sites da Internet e nas redes sociais: www.fpvoleibol.pt — remodelado,

mas em aperfeicoamento constante; www.giravolei.com; Facebook e Instagram através da marca Portugal

Voleibol; You Tube; Twitter; como fatores de promogao audiovisual on-line do Voleibol nacional, das competi¢des

das Sele¢Ges Nacionais, aos clubes e aos eventos relacionados com a modalidade;

Aumentar os valores das receitas provenientes da sociedade civil para continuarmos a diminuir a dependéncias
das subvengGes do Estado. Isto, mesmo tendo em consideragdo que no atual contexto de incerteza, de uma certa
crise econdmica e social, apesar da sua atenuagdo (inflagdo a baixar, diminuicdo gradual das taxas de juro, mas
continuacgdo das guerras na Ucrdania e Médio Oriente e do impacto tarifario da administracdo dos EUA) vai exigir
grande flexibilidade orcamental, e reequilibrio do investimento em geral, e portanto, ndo serd facil a sua
consecugao.

Na realizagdo destes objetivos, enquadrados no Plano Quadrienal e Estratégico 2025/28, serdo desenvolvidas, em

continuidade, as seguintes ac¢des:

>

>

Apoiar e promover o projeto Gira-Praia, tendo como objetivos:

= Dar oportunidade aos jovens oriundos do Gira-Volei de evoluirem na sua pratica e diversificarem a
mesma no ambito do Gira-Praia;

= Estimular a pratica desportiva nas escolares, através duma maior motivacdo e competitividade
proporcionada pela participagdo nos Torneios do Gira-Praia — U14, U16 e U18;

= Continuar a cumprir uma fungdo social de levar o desporto e, neste caso, o Voleibol de Praia nos Centros
Gira-Volei aos jovens do interior e, normalmente, de zonas mais desfavorecidas, promovendo os valores
do desporto e a pratica do mesmo sobretudo na formagdo, tentando dinamizar o seu ambiente social,
pela ocupacdo dos seus tempos livres e de lazer, e tirando-os de ocupagbes mais ociosas ou
desenquadradas socialmente;

=  Promover junto com as Associacdes Regionais — Campos de Férias do Gira-Volei e do Gira-Praia, no
periodo das férias escolares da Primavera e do Verdo.

Continuar, Recuperar e Apoiar a implementagdo do Paravolei - Voleibol Sentado — “um jogo de equipa que pode
ser jogado por pessoas com e sem deficiéncia”, e Involei — “ abrangendo a deficiéncia cognitiva”, baseada numa
dindmica com os seguintes eixos de a¢do:

. Intervencdo centrada na luta pela inclusdo social, através de acdes de promocdo e divulgacdo
paralelamente a outros projetos federativos (Sele¢oes Nacionais; Gira-Volei e Gira-Praia), potenciando o
acesso de pessoas com deficiéncia ou incapacidade;

. Promocdo e implementacdo da variante Voleibol Sentado e Involei, estimulando o aparecimento de
nucleos desportivos inclusivos com apoio financeiro, em instituicdes da estrutura desportiva, social e da
area da salde.

Sensibilizar a adesdo a pratica do Voleibol junto dos mais jovens, através duma atividade regular e sistematica,
bem como proporcionar condi¢des para a melhoria qualitativa da pratica institucionalizada e federada do voleibol
a nivel competitivo;

Continuar a fomentar a generalizagdo da pratica do Voleibol nos escalGes etarios mais baixos, a nivel da animagdo
e orientacdo desportiva:

¢ Continuar a apoiar a criagdo de novos Centros Gira-Volei, devidamente apetrechados e em parceria com as
Camaras Municipais, Juntas de Freguesia, Associacdes, Clubes, Escolas, Instituicdes Culturais e Recreativas, e
ainda numa intervengdo mais ativa na area social sempre que possivel;
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¢ Dar continuidade ao Voleibol ao Ar Livre, orientando-o como uma oportunidade de pratica desportiva e
formagdo dos jovens, através da criagdo de um circuito com uma fase a nivel regional e qualificando os
melhores para uma fase nacional. Seja como atividade competitiva ou de lazer e recreacgdo, incentivar a sua
pratica aberta e informal, em espacos variados, desde a praia, os parques citadinos e ambientes de ar livre,
até aos espacos indoor.

¢ Reforgar o cunho recreativo e de ocupag¢do dos tempos livres da modalidade, de acordo e no ambito das
medidas europeias para a pratica da atividade fisica e visando também o “Programa Nacional de Desporto
com Todos e para Todos” (PNDCTPT) do IPDJ;

¢ Sustentar e apoiar a operacionalizacdo de a¢Ges de promogdo do Gira-Volei e do Gira+, ao nivel escolar,
autdrquico e comunitario, e também no ambito da formagdo de monitores e professores, dinamizando a
intervencdo nas Escolas, em colaboragdo com a estrutura coordenadora do Desporto Escolar, como ja foi
feito em 2023/24.

» Consolidar, ampliar e apoiar a organiza¢do desportiva do Voleibol nacional, criando condi¢des para a coordenagéo

das atividades resultantes das iniciativas locais e regionais, no sentido da sua integracdo no plano nacional:

¢ Dinamizar e apoiar as AssociacOes Regionais pela continuidade da atual politica de atribuicdo de
financiamentos de acordo com os seus projetos, visando um maior dinamismo e operacionalidade das
mesmas; incentivar a sua participagdo na organizacdo das fases finais nacionais dos campeonatos dos
escaldes de formagdo, em conjunto com a estrutura federada, os clubes, as autarquias e o apoio de
patrocinadores e de instituicdes locais; promover com as mesmas os Campos de Férias para jovens a realizar
na Primavera e Verdo e centrados no Gira-Volei e Gira Praia e outras atividades de recreacdo e voleibol
indoor.

¢ Incentivar o dinamismo dos Centros Gira-Volei, sobretudos dos mais estruturados em termos de apoios locais
e institucionais — escolas e autarquias, apoiando e fomentando a sua inser¢do na competicdo federada,
através da criagdo de novos clubes, na area dos escalGes de formagdo: infantis e iniciados;

¢ Reforcar a operacionalizacdo de agbes de promogao, a nivel nacional, através do reforco de interagdo do
trinébmio Federacdo/Associacdes/Clubes e instituicdes locais; tal viabilizard o desenvolvimento de projetos
capazes de corresponder aos objetivos de desenvolvimento Nacional e Regional e, simultaneamente,
permitira continuar a dotar as Associagdes de meios técnicos e administrativos, capazes de dar respostas
cabais as exigéncias de desenvolvimento;

> Apoiar e racionalizar as a¢Oes das diversas areas de forma a reforgar:
¢ A operacionalizagdo das organizagOes de coordenagdo, avaliagdo e controlo, existentes e a criar;
¢ A coordenacdo, avaliacdo e controlo do trabalho desenvolvido entre os diversos responsaveis por cada
sector.

» Perspetivar e continuar a criar situagdes que facilitem e ajudem a ampliar a capacidade das organiza¢des de
acolhimento de novos praticantes a nivel dos clubes, associac¢des, coletividades, grupos de equipas de Voleibol do
Desporto Escolar, e outras instituicdes, através dos projetos federativos, organizando e apoiando a criacdo de
quadros de atividade aberta.

» Promover o apoio as a¢des de formacdo de técnicos — no dmbito do PNFT, arbitros, dirigentes e praticantes que
visem a melhoria do nivel da qualidade educativa, pedagdgica e técnica das atuagdes respetivas.

A evolugdo gradual da implantagdo geografica da modalidade ligada e tendo em conta os seguintes fatores:

O desenvolvimento demogréfico é fator importante a termos em consideracdo no desenvolvimento desportivo, pois
este é também, de certo modo, um fator condicionante — menos populagdo, menor nimero de nascimentos, menos
jovens, menos praticantes. Assim, os ultimos dados do Instituto Nacional de Estatistica (Estatisticas Demograficas
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2021) e da PORDATA 2021) dizem-nos que, em 31 de dezembro de 2024, a taxa de crescimento natural da populagdo
foi de -0,32%, valor negativo, mas que associado a uma taxa de crescimento migratério de 1,34% contribuiu para uma
taxa de crescimento efetivo de 1,03%, caracterizando um crescimento populacional positivo pelo sexto ano
consecutivo. No entanto, segundo a PORDATA e o INE, a populagdo residente em Portugal aumentou para 10 749 635
pessoas — 5 140 276 do sexo masculino (47,8%) e 5 609 359 do sexo feminino (52,2%) — quando, em 2023, chegava
aos 10 639 726 habitantes. Neste sentido, a populagdo residente em Portugal tem vindo a denotar um continuado
envelhecimento demografico, como resultado do declinio da fecundidade e do aumento da longevidade. Os dados da
PORDATA e do INE dizem-nos que a populagdo portuguesa em 31 de dezembro de 2024 era composta por 12,6% de
jovens (com menos de 15 anos de idade), 24,3% de idosos (65 e mais anos de idade) e 63,0% de populagdo em idade
ativa (dos 15 aos 64 anos de idade). Um dado a notar é o da relagdo entre o nimero de idosos e de jovens, que se
traduziu num indice de envelhecimento de 192,4 idosos por cada 100 jovens (188,1 em 2023). Apenas a Regido
Auténoma dos Agores registou o menor indice de envelhecimento (128 idosos por 100 jovens), mantendo-se a regido
menos envelhecida do pais.

As zonas litorais, com predominancia da zona da Grande Lisboa, Grande Porto (em significativa menor percentagem e
tendéncia de decréscimo), a regido algarvia e as ilhas sdo as que apresentam taxas de natalidade mais elevadas do que
a média nacional. Por oposicdo, temos os municipios do interior, com os valores mais baixos — Alentejo e zonas mais
interiores e fronteiricas do Centro. Assim, partindo do Censo de 2021 e dados atualizados, os 10 concelhos mais
populosos do Pais sdo: 1.2 Lisboa (545.000), 2.2 Sintra (392.000), 3.2 Vila Nova de Gaia (303.000), 4.2 Porto (231.962),
5.2 Cascais (220.134), 6.2 Loures (205.646), 7.2 Braga (193.333), 8.2 Amadora (181.400), 9.2-Matosinhos (173.000) e
10.2 Oeiras (172.802).Destes, o concelho de Braga foi aquele em que se registou a maior variagdo nos ultimos dez
anos, com a populagdo a crescer mais. O Porto foi o concelho onde ela diminuiu, tendo baixado um pouco, mas esse
decréscimo também aconteceu nos concelhos de Lisboa, Matosinhos e Oeiras.

Um dos indicadores demograficos que permite aferir a capacidade de uma populagdo em garantir a sua substituicdo é
o indice Sintético de Fecundidade. Este indicador relaciona o nimero médio de criangas vivas nascidas por mulher em
idade fértil (dos 15 aos 49 anos de idade). Em 2024, este indicador apresentou um valor de 1,34 muito distante do
valor convencionado para a substituicdo de geragdOes (2,1), que representa uma ligeira subida desde 2012. Portugal é
0 3.2 Pais da CE com o indice mais baixo. Assim, a taxa de natalidade (criangas por mil habitantes) em Portugal
mantém-se em 8,2%, sendo a taxa mais baixa que a da EU (9,1% média) e inferior a taxa de mortalidade 11,9% (2022).
Em concreto, Portugal tem uma estrutura de distribuicdo da popula¢cdo muito concentrada nas regides Norte, Centro e
Lisboa (no total 84% da populagdo) e nas NUT Ill (Nomenclaturas de Unidade Territorial - CE) do Litoral (ao todo 72%
da populagdo, da qual 38% estd na Grande Lisboa, Grande Porto e Peninsula de Setlbal, que correspondem
respetivamente a 57,2% e a 3,7% da superficie).

Estes dados reforcam a existéncia de uma crescente assimetria entre o litoral e o interior em termos de
desenvolvimento econdmico, social e cultural. De acordo com a Marktest (2022), Portugal continua a apresentar
significativas disparidades regionais: apenas 6% do territdrio continental concentra 50% do poder de compra do pais.
Estes 26 concelhos abrigam 45% da populagdo, 47% das empresas, sdo responsaveis por 70% da faturagdo
empresarial, 73% das receitas fiscais do Estado e 78% do crédito bancario. Em 2024 uma andlise do rating concelhio
global feita pela mesma imprensa diz-nos que quando analisados conjuntamente os indicadores de dinamismo
demografico, econdmico e qualidade de vida, estes concelhos obtém as melhores classificagdes: Lisboa, Albufeira,
Aveiro, Braga e Leiria. Lisboa (Area Metropolitana) é a zona geografica com maior crescimento da populacdo através
da maior taxa de crescimento da emigragdo.

Acrescem as desigualdades sociais (de acordo com a OCDE (To HaveandHaveNot — How to Bridge the Gap in
Opportunities), Portugal é o segundo pais com maior desigualdade entre os paises analisados, apenas atras dos EUA),
em que a distribuicdo dos rendimentos do trabalho tem diminuido em relagdo ao valor global da riqueza produzida.
Atualmente, a participagdo do trabalho na distribuicdo da riqueza produzida em Portugal estd em torno de 47%,
segundo os dados mais recentes da Comissdo Europeia e Eurostat, refletindo uma tendéncia de queda em varias
economias europeias. Este valor é inferior ao observado nas décadas de 1970 e 1980, quando a participa¢do era
significativamente maior, variando entre 50% e 60%. Este declinio reflete mudangas estruturais nas economias, como
o0 aumento da automacgao e da produtividade do capital.
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A partir destes dados, é claro que uma grande parte da capacidade produtiva, do desenvolvimento social e educativo,
bem como do nivel populacional, situa-se no litoral e nas grandes areas metropolitanas.

Assim, o desenvolvimento desportivo na grande maioria das modalidades revela o mesmo padrdo, ou seja,
concentracdo do maior numero de clubes, de praticantes e de instalagdes desportivas, na zona litoral, com incidéncia
nos grandes aglomerados populacionais.

Como tal, consideramos que a evolugdo gradual da implantagdo da modalidade tera de estar ligada ao
desenvolvimento dos seguintes fatores:

¢ Apoiar e fortalecer o desenvolvimento do Voleibol em locais onde o mesmo ja estd implantado, mas que
necessitam de um apoio para um maior crescimento: Aveiro, onde a modalidade tem ainda uma baixa expressao,
Braga, com maiores perspetivas de crescimento, no Alentejo/Algarve, que tem sido uma das associagdes com um
trabalho mais relevante no Gira-Volei e também na criacdo de novos clubes, constituindo a AVAL um forte polo
de dinamismo e de desenvolvimento regional, na Guarda - com historial na modalidade, Braganca/Vila Real —
Associagdo de Voleibol de Tras-os-Montes ja com uma implementagao significativa, Algarve e Viseu, bem como na
zona da Grande Lisboa e Vale do Tejo, por ser a regido com maior crescimento populacional;

¢ Continuar a dinamizar o trabalho das Associagdes que tiveram, nos uUltimos tempos, um decréscimo em alguns
escaldes do numero de praticantes (sobretudo escaldes masculinos, apesar de um aumento mais generalizado a
nivel nacional), incentivando a nivel regional a implementacdo do Gira-Volei e do Gira+, como factor de
desenvolvimento e crescimento da modalidade, baseado, sobretudo, no incentivo a criagdo de novos clubes de
formagédo de infantis e iniciados;

¢ Apoiar e incentivar as AssociacGes Regionais para uma maior interven¢do em termos da dinamica dos escales de
formacdo — fases finais e no ambito do Voleibol de Praia — Campeonato Nacional; assim, a Federacdo, em
colaboragdo com as Associagdes, vai continuar a incentivar a organizagdo das fases finais de 8, contando com a
participacdo e apoios locais: logisticos e de instalagdes, com base nas suas relagGes com as autarquias, as juntas
de freguesia, escolas e colégios e outras institui¢cGes locais. No mesmo sentido, vamos continuar a estimular as
AssociacGes a organizarem um circuito regional de Voleibol de Praia, os quais a nivel de pontos e ranking poderao
ter etapas que serdo enquadradas no Campeonato Nacional de Voleibol de Praia;

¢ Enquadrar o desenvolvimento do Voleibol de Praiano projeto que o liga aos Centros Gira-Volei (sobretudo os mais
desenvolvidos) — Gira-Praia, bem como manter o apoio aos Centros de Formagdo Regionais e Centro de Alto
Rendimento Nacional, é um dos objetivos desta Federacdo. A promogdo desta vertente junto dos mais jovens, nas
escolas, parques ou praias é importante no sentido do desenvolvimento da modalidade, respondendo a
necessidades locais ou regionais, em zonas que por terem um passado com alguma tradi¢do da modalidade,
permitam uma implantacdo mais sdélida e continua, com perspetivas de desenvolvimento;

¢ Continuar o crescimento ligado ao desenvolvimento de nucleos locais e regionais, apoiados na grande expressao
dos Centros Gira-Volei, nas Autarquias, nas Associacdes e onde estas ndo existam, por delegacdo da
representacdo da Federacdo e ou através da definicdo de protocolos de apoio ao desenvolvimento da
modalidade, com InstituicGes de Ensino Superior com cursos de Educagdo Fisica e Desporto;

¢ Aumentar a Formagdo de Técnicos no seu grau inicial — Grau | e de evolugdo na carreira Grau Il, de modo a
responder as necessidades de quadros para o desenvolvimento dos nucleos locais, organizando, para tal, cursos
em dreas de grande implementacdo do Gira-Volei e apoio das suas autarquias, como sdo — Vila Real (Norte/Tras-
os-Montes), Viseu; Aveiro e Coimbra (regido Centro), Guarda (regido Norte Douro/Beiras/) Castro Verde e Loulé,
na zona Sul (Alentejo e Algarve), apesar das dificuldades que o PNFT, levanta, relativamente ao estagio
profissionalizante em algumas destas zona (clubes com participa¢do na competicdo federada);
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¢ Continuar a apoiar e estimular as Associa¢des, nomeadamente com a ja existente dotagdo de um enquadramento
técnico — Diretor Técnico regional em part-time ou full-time, através dos contratos-programa de
desenvolvimento, de formacdo e na operacionalizacdo dos seus projetos, para que estas encontrem maior
visibilidade e frutos no desenvolvimento do seu trabalho, bem como incentivem um empenho pessoal no
desenvolvimento organizacional da prépria entidade.

No ambito da evolucdo e formacgdo qualitativa dos diversos agentes desportivos:

Treinadores:

A Assembleia da Republica aprovou a Lei 106/2019 de 6 de Setembro, a qual mantém a hierarquia da formacdo de

treinadores, baseada em grande parte, no modelo europeu (European Coach Council — EU), o qual define uma
formagdo em quatro graus — do | ao IV. A estratificacdo por graus obedece as recomendacgbes europeias e define o
alinhamento que articula a formagdo académica e a técnico-profissional. Esta, baseia-se no facto de a cada grau de

formacdo de treinadores corresponderem etapas de desenvolvimento dos praticantes desportivos, seguindo de perto

as tendéncias atuais do mundo desportivo anglo-saxdnico, no que se refere a articulacdo entre o LTAD (Long Term
Athlete Development) e a formacédo e desenvolvimento dos treinadores - LTCD (Long Term Coach Development).

Esta regulamentacéo foi inicialmente definida pelo Despacho 5061/2010 de 22 de Margo, definindo as condi¢des de
acesso ao TPTD — Titulo Profissional de Treinador de Desporto , que deve estar conforme as exigéncias da entidade
certificadora — o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude. |. P. e actualizado pela Lei n.2 106/2019.

Com base na actualizacdo do — Plano Nacional de Formacgdo de Treinadores, e na lei atras citada, apresentam-se as
propostas de altera¢do do IPDJ na actual estrutura dos Graus de Formacao de Treinadores 2023:

Quadro 5. relagdo da carga hordria das diferentes componentes de formag¢do em cada um dos graus.

GRAU 1 GRAU 2 GRAU 3 GRAU 4
Componente Geral 36h 60h 80h 32h
ComponenteEspecifica
. 40h 60h 100h 220h
(modalidade)
Estagio 600h 800h Sem estagio Sem estagio
Total 680h 920h

De salientar que as horas de estagio definidas Grau | e Il, ndo correspondem a horas presenciais de pratica, mas a
globalidade de trabalho a desenvolver no estagio (planificagdo, programacgao, preparagdo dos treinos, competicdo e
andlise do trabalho em desenvolvimento e autorreflexdo critica). As matérias dos Referenciais Gerais mudam também
e mais substancialmente no Grau |, com altera¢des mais pontuais no Grau Il e lll.

Assim, a dinamizacdo da formacdo, atualizacdo e formacdo continua dos treinadores nos seus varios niveis, com
incidéncia nos seguintes pontos:

Treinadores de alto nivel e Quadros Técnicos — Sele¢des Nacionais Seniores / D.T.N. - Grau — Ill e |V este a

implementar progressivamente nos proximos anos; | Divisdo / Sele¢des Nacionais Formagdo — Grau — Ill e IV
(adaptagdo e exigéncia progressiva num continuo temporal), formagdo continua, centrada na Ag¢do Nacional de
Formagdo Continua. Definicdo e estruturagdo dos referenciais especificos do futuro curso de Grau — IV, como
solicitado pelo IPDJ (em implementacdo); aperfeicoamento dos referenciais especificos do Grau — I, parte especifica
(com base no PNFT e na preparacdo para a implementa¢do da nova estrutura de certificacdo dos treinadores em
quatro niveis), publicagdo dos conteidos ou manuais ligados aos referenciais especificos;
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Treinadores de formacdo — Grau — | e I, aperfeicoamento dos referenciais especificos ja produzidos para cada Grau,

de acordo com a experiéncia dos cursos ja realizados; produgdo dos conteldos ou manuais para cada Grau de acordo
com os referenciais especificos. Criar uma Coordenacdo Nacional e Regional de apoio aos Estagios de Grau | para ja e
mais tarde do Grau Il com centro e foco inicial, nas Areas Metropolitanas do Porto e Lisboa. Formagdo continua
centrada em acgles regionais a nivel das Associacdes e também na Acdo Nacional de Formacgdo Continua.
Aprofundamento da parte curricular a nivel técnico e tatico, nos aspetos didaticos e metodoldgicos, com grande
incidéncia no treino fisico a desenvolver com os jovens, com aumento da parte de pratica pedagdgica, e com adogdo
prospetiva do modelo das fases de Kl (rece¢do/ponto — recec¢do, distribui¢do, ataque e protecio), e Kll (servico/ponto
— servico, bloco, defesa, contra-ataque e protecdo do mesmo). Idéntico no que se refere ao Grau — Il, mas dum modo
ja definitivo de transicdo metodoldgica e didatica, no que se refere a técnica e tatica, enquadradas nas fases atras
definidas. Dar continuidade a definicdo em termos de formagdo do percurso de Desenvolvimento dos Atletas a Longo
Prazo (LTAD — em lingua inglesa) e os seus 5 patamares de desenvolvimento de talentos: a) fundamentos
(divertimento e bases); b) aprender a treinar = treinador de Grau — |, ¢) treinar para formar; d) treinar para competir =
Treinador de Grau — |l, e) treinar para ganhar = Treinador de Grau — Ill / IV; e do seu enquadramento na formac&o
curricular dos treinadores (LTCD — Long Term Coach Developement, ligando o desenvolvimento dos treinadores ao
dos participantes - atletas, e a criagdo de oportunidades de desenvolvimento e formagdo dos mesmos).

Continuar a apoiar a Formagdo Continua dos treinadores, tendo em conta o seu nivel de certificacdo, a qual é
obrigatoria desde Novembro de 2013, de acordo com a atual Portaria da Regulamentac¢do da Formagdo Continua n.2
141/2020 de 16 de Junho. A sua obrigatoriedade continuard e a ndo realizagdo desta formagédo sera fator limitativo da

renovacdo da sua certificagdo — Titulo Profissional de Treinador/a de Desporto (TPTD), a médio prazo (a cada 3 anos é
0 prazo para a renovacgao dos TPTD — 15 horas de formacdo presencial ou 30 horas em formacgdo online sendo que
esta vale 50% da formacgdo presencial) em 3 anos ou 3 U. Crédito — 1UC - 5 horas presencial e 10 horas online, em
termos de inscrigdo para renovagao da licenga de treinador e do TPTD.

Esta formacdo continua anual devera basear-se nos seguintes a¢des, tendo em conta o nivel de certificagdo:

» Treinadores de Grau — IV / Il — frequéncia recomendada da acgdo de formacgdo continua nacional — Clinic
Internacional FPV/ANTV ou outras que incluam o reconhecimento deste nivel.

» Treinadores de Grau — Il — acdo de formacdo continua de dmbito nacional (acdo nacional de formacdo
continua) ou uma formacdo continua regional — Norte, Centro, Sul e Regides Auténomas da Madeira e
Acores, a organizar pelas respetivas Associacdes Regionais, com formadores regionais ou nacionais e com
capacidades e numero de treinadores considerados suficientes para a realizacdo desta acao;

» Treinadores de Grau — | — participagdo na agdo nacional de formagdo continua ou uma formacgdo regional
associativa — Norte, Centro, Sul e Regides Auténomas da Madeira e Acores, a organizar pelas Associacdes
Regionais, com formadores regionais ou nacionais e com capacidades e nimero de treinadores considerados
suficientes para a realizagdo desta agdo.

No ambito da Formagdo da FPV, estdo previstas a nivel Regional e Nacional, as seguintes ag¢des:
Treinadores:
Realizagdo de Cursos de Treinadores de Voleibol de Grau —I:
o 10— Arealizar pela Federagdo com as Associagdes Regionais (Porto (2), Lisboa (2), Braga (1), Coimbra (1),

AVAL (1), AV Viseu 1), AV Leiria (1) e R. A. Agores (1) — AVIT/ AVSM) ou pela Federagdo (no ambito das
estratégias de desenvolvimento local e formagdo de novos clubes, em ligagdo com os Centros Gira-Volei).
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Realizagdo de Cursos de Treinadores de Voleibol de Grau —II:

o 4 —Arealizar pela Federagdo com apoio das Associa¢des Regionais (Porto /Nacional, Lisboa, Braga).
Realizagdo de Curso de Treinadores de Voleibol de Grau — llI:

o 1-Avrealizar a nivel nacional — Porto.

Criacdo de uma Estrutura Nacional e Regional de Coordenacdo e apoio as ac¢des de Estagio dos Cursos de Grau | e
centrada para ja nas Areas Metropolitanas do Porto e Lisboa.

Formagdo Continua:

- 12 AcgOes regionais de formacdo continua Grau | e Il — Braga, Viseu, Porto, Lisboa, Coimbra, Alentejo,
Algarve, Leiria, R.A. Agores - Flores e S. Jorge, R.A. Madeira 2, que visam dar apoio a formagdo no ambito da
portaria 141/2020 de 16 de Junho de 2020.

- Realizacdo anual de uma Acdo Nacional/Internacional de Formacdo Continua de Treinadores — Semindrio
Internacional, em colaboragdo com a ANTV — 28.2 Encontro Nacional e englobando os dois sectores:
Enquadrado na Ag¢do Nacional e Internacional de Formagdo Continua — dirigido a
formacdo—Graule ll;
Enguadrado na Acdo Nacional de Formagdo Continua — dirigido ao Alto Rendimento grau lll e futuro Grau
V.

- Organizagdo de uma agdo Nacional de Formagdo Continua de Voleibol de Praia — VI Encontro Nacional —
CNARVP Cortegaca em que deverdo participar todos os técnicos nacionais e regionais de Federacdo e
Associa¢Oes obrigatoriamente.

Estudar e definir o enquadramento do Grau IV, sua especificidade, referenciais especificos e correspondéncia com o
grau de desenvolvimento dos praticantes desportivos — alto nivel de rendimento, bem como dos quadros técnicos,
técnicos das sele¢des nacionais e clubes da | Divisdo, de acordo com a evolugdo da sua implementacdo no ambito das
Federacgdes e do |.P.D.J.

Organizagdo de uma Clinica Nacional de Estatistica Data Volley.

Elaboragdo de documentacgdo de apoio a formagdo dos treinadores, no ambito da constru¢do dos Conteldos (com
base nos referenciais elaborados) para os Cursos dos Graus — |, II, lll e sua publicacdo em versio digital e em papel.

Realizagdo de videos didaticos, destinados ao apoio da formagdo dos treinadores de Grau — | e |, bem como do Gira-
Volei, sobretudo em matérias ligadas a técnica, a tatica e a pratica da Teoria e Metodologia do Treino, no ambito do
desenvolvimento das capacidades motoras e condicionais.

Arbitros:

As prioridades da formagdo dos arbitros baseiam-se nos seguintes fatores:
Dar continuidade a formacao inicial de captagdo de novos arbitros — arbitros Nivel - [;
Dar continuidade a permanéncia dos arbitros na carreira — arbitros Nivel - Il e lll;
Promover a presenca da arbitragem portuguesa no contexto internacional — cursos de darbitros e reciclagens de

arbitros;
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Participacdo em Seminarios da Confederagdo Europeia de Voleibol (CEV) e da Federagdo Internacional de
Voleibol (FIVB);

Promover a reciclagem anual dos arbitros que dirigem os jogos das divisdes fechadas (I e Il Divisdo masculina e
feminina), bem como a dos érbitros do Circuito/Campeonato Nacional de Voleibol de Praia;

Promover a reciclagem de formadores/preletores dos cursos de arbitros.

Assim, estdo previstas as seguintes a¢cdes, de modo a concretizarmos os objetivos delineados:
13 Cursos de Arbitros de Nivel | (Porto 2, Lisboa 2, R.A. Agores - AVIT, Braga, Guarda, Coimbra, Viseu, Vila Real,
Madeira, AVAL, Vila Real);
4 Cursos de Arbitros de Voleibol - Nivel Il (Porto, Braga, Lamego, R. A. Acores - AVIT);
1 Curso de E-Scoresheet - Nacional
1 Curso/Acio de formagdo Avaliadores de Arbitros;
1 Acdo Nacional e Clinic Internacional de formacdo continua, a nivel individual e pratica, em contexto de
competicdo e avaliacdo, de todos os arbitros de niveis Il, lll e internacionais;
1 Agdo anual intercalar, de formagdo continua, de todos os arbitros de niveis Il, lll e internacionais;
1 Acdo anual de reflexao e formacao continua dos darbitros internacionais de Voleibol e Voleibol de Praia;
1 Acdo anual, de formacdo continua, de reciclagem dos arbitros de Voleibol de Praia.

Incentivar a participagdo dos arbitros nacionais em Cursos de Arbitros Internacionais, bem como em acSes
internacionais de formagdo continua, nomeadamente:
Seminéario de Arbitros de Voleibol de Pavilhdo ou de Praia, organizado anualmente pela Comissdo de
Arbitragem da Confederacdo Europeia de Voleibol ou pela Federacdo Internacional de Voleibol; Participacdo de
um delegado/supervisor de arbitragem na agdo de formacdo continua;
2 Cursos Internacionais de Arbitros de Voleibol de Praia e Indoor — CEV e FIVB;.
Seminario de Delegados de Arbitragem de Voleibol de Praia, de modo a manter a presen¢a da arbitragem
nacional, nas competi¢cdes europeias e mundiais, e a recolher os beneficios, a nivel nacional da sua maior
experiéncia e participagao na formacdo a nivel europeu da Comissdo de Arbitragem da mesma;
Cursos de Arbitros Internacionais Indoor e de Praia a organizar pela FIVB e/ou CEV, no &mbito Europeu - 1;
Participacdo de arbitros internacionais, na acdo de reciclagem da CEV, Semindrio anual de arbitragem de
Voleibol — Indoor/Praia ou TalentedRefrees / Refsontheirway to the top.

Dirigentes:

¢ Organizar Clinicas de Formacdo para dirigentes, ligado ao conhecimento dos processos de atuacdo e
relacionamento com a Federacdo (inscri¢cBes, disciplina, transferéncias e regulamentos) e no dmbito da
intervencdo no contexto dos clubes, das AssociacGes, e dos préprios dirigentes federativos, procurando ter
em conta as particularidades das suas realidades especificas, e do seu funcionamento, no seu préprio
contexto ambiental e social e com uma formagdo mais ampla, em possivel colaboragdo com outras
Federacdes.

Campanhas de Promocio e Projetos com apoio do IPDJ e das 5 Federaces no Ambito da Etica e do Fair-Play no

Desporto:
a) # O Assédio ndo tem lugar no desporto! #;

b) # Sintam-se em casa #;

c) # N3o seja bully de bancada #;

e ainda:
# Combate ao racismo, a xenofobia e a intolerancia nos espetaculosdesportivos # - do Projeto Rights - Combater a

Violéncia e a intolerancia no desporto, gerido pela Rosto Solidario, em colaboragdo com a Autoridade para a
Prevencdo e Combate a Violéncia no Desporto (APCVD) - Campanha “Dislike ao racismo no desporto” com o IPDJ;
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# Combate a Manipulacdo de resultados desportivos #;

# Medidas para a Protecdo de Criangas e Jovens no Desporto #;

# Cartdo Branco - para todos os escalGes incluindo os seniores #;

# Bandeira da Etica # - através do Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED) do IPDJ.
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IV - FORMULAGAO DA ESTRATEGIA DE ACTUAGAO

O fundamento do nosso trabalho assenta no Plano Quadrienal e Estratégico de 20025/28. Neste sentido, uma
organizagdo precisa de uma visdo e missao, ou seja, de ter uma estratégia, pois sem esta torna-se dificil saber o que se
pretende para a institui¢do. Esta, implica uma visdo do futuro que se quer alcangar, sendo uma forca mediadora entre
a instituicdo e o seu meio ambiente; um padrdo no processo de tomada de decisGes organizacionais para fazer face ao
meio envolvente. Neste ambito, num contexto europeu de crise econdmica e social, a nogdo de estratégia desta
Federacdo é entendida como um meio para alcancar os fins que pretendemos, com base acentuada na experiéncia, na
renovacgao e na inovag¢dao. Como tal, o que tem sido implementado nestes anos é uma visdo integrada e consistente de
uma via de desenvolvimento adequada a nossa organizagdo, seja na gestdo da mesma, seja nos processos de defini¢do
dos objetivos, dos meios e das formas de os atingir. Integrados e coerentes, estes procedimentos sdo uma
concretizacdo na pratica da nossa visdo e tém sido pensados como um fator potenciador do desenvolvimento, apesar
de todas as dificuldades inerentes a incerteza do desenvolvimento da economia e por extensdo do desporto.

As estratégias das organizagdes procuram encaminhar os processos das mesmas para as solu¢des mais acertadas,
tendo em vista a adaptagdo as exigéncias ecoldgicas concretas. Como tal, a adaptagdo organizacional implica a
contextualizacdo das agbes, ou seja, o conhecimento da nossa realidade em termos das suas possibilidades e dos seus
constrangimentos, referentes a aplicacdo de um processo de desenvolvimento desportivo e, como é claro, os
constrangimentos decorrentes do atual contexto que estamos a viver.

Sabemos que o sucesso cria sempre novas realidades como nos diz Peter Drucker, pois, mais cedo ou mais tarde, o
que deu origem ao sucesso deixa de ser adequado e novas estratégias tém que ser sistematicamente implementadas.
Neste momento, a missdo e visdao desta Federagcdo é a de uma constante adaptacdo do pensamento e da pratica da
estratégia a um contexto ambiental sempre em renovacgdo. Essa adaptacdo vem do conhecimento e da experiéncia
que temos, com criatividade para ultrapassar os constrangimentos que nos sdo criados seja por uma legislagdo criada
nos gabinetes e com boas intengdes, mas a que falta o adequado suporte orcamental e financeiro. Isto leva-nos a
elaborar estratégias criativas para ultrapassar as dificuldades e a manter e criar projetos inovadores.

Por outro lado, o investimento do OE 2026 no desporto é 58,7 milhGes de euros, um aumento de 8,1 milhGes em
relagdo ao ano anterior ou seja de 16%. Este valor representa a verba alocada ao desporto no Orgamento do Estado
(OE2026). No plano das politicas publicas do Estado no financiamento ao sector, este continua a sofrer de uma
situacdo de certa penuria,com contornos que, no quadro europeu, nos envergonham. Todos os estudos realizados
confirmam que Portugal apresenta face aos parceiros europeus um desequilibrio na estrutura de financiamento
publico ao Desporto inferior em cerca de 40% inferior a média europeia. Este baixo investimento no sector desportivo,
repercutir-se-a em todo o movimento associativo, desde logo naqueles que tém competéncias publicas delegadas
pelo Estado — as federagGes desportivas - mas também, e muito especialmente, nos clubes desportivos, unidades
fundamentais do modelo desportivo do Pais. A realidade é que neste contexto de acontecimentos externos que
provocam uma grande incerteza, o Desporto ndo tem tido a consideracdo que merece por parte do Governo. O
Governo estd preocupado com pratica fisica da populacdo, das mais baixas a nivel europeu, mas ndo apoia como seria
devido, o Desporto Federado, um dos impulsionadores dessa pratica regular.

Ultrapassando a macroeconomia, o desporto reflete também as assimetrias vincadas entre o Litoral e o Interior do
Pais. A estrutura de distribuicdo da populacdo é muito concentrada nas regides Norte, Centro e Lisboa (com as NUTS
2024 a contarem com 9 regides de nivel Il), estando grande parte da populagdo nas NUTS IIl do Litoral. Em 2024,
Portugal tinha uma populagdo residente estimada em 10.749.635 pessoas, continuando a verificar-se uma forte
concentragdo nas areas metropolitanas e no litoral, refletindo a desigualdade social expressa pelo indice de Gini. Em
2021, o indice de Gini (¢ um indicador que mede a desigualdade na distribuicdo de rendimento ou riqueza numa
populacdo, variando entre 0 e 1 (ou 0 e 100). Um valor de 0 representa a igualdade perfeita, enquanto um valor de 1
indica a desigualdade maxima) em Portugal situou-se em 34,6, sendo um dos mais elevados da Unido Europeia. Se a
assimetria Interior/Litoral se tem mantido, a desigualdade social persiste (os apoios sociais mitigam-na parcialmente),
bem como a crise demografica. Em 2024, o indice de envelhecimento atingiu 192,4 idosos por cada 100 jovens,
agravando os desafios estruturais do pais.
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Assim, o desenvolvimento desportivo ressente-se e reflete essa desigualdade, expressa na escassez, adequagao e
distribuicdo geografica das instalacdes desportivas, bem como dos meios materiais para uma pratica quotidiana,
sobretudo quando relacionados com os grupos sociais mais desfavorecidos. Acresce, nos grandes centros urbanos, a
dificuldade de obtencdo de instalagcdes desportivas, o que conduz a uma incapacidade de resposta a procura das
praticas desportivas.

Ainda neste campo, continuamos a ser um dos paises com os indices mais baixos de pratica desportiva da Unido
Europeia. De acordo com o Eurobardmetro, 74% da populacdo portuguesa ndo pratica, ou raramente pratica
atividades desportivas ou fisicas, contra 60% da média europeia. O inquérito mais recente mostra que 38% dos
europeus praticam desporto ou exercicio fisico pelo menos uma vez por semana, enquanto cerca de 45% dos
europeus nunca fazem exercicio, valores que em Portugal sdo ainda mais preocupantes. S3o as proprias entidades
oficiais que nos alertam: este dado referente a Portugal traduz consequéncias muito negativas em termos de saude e
de cidadania.

Assim, estabelecerperspetivas de desenvolvimento com base no trabalho, organizac¢do e criatividade, sdao desafios que
temos aceitado e é um facto e também uma capacidade que a nossa pratica tem e ird continuar a demonstrar. Numa
década (2000/2010) em que em termos de desenvolvimento e crescimento, o Pais estagnou (crescimento médio
abaixo de 1%), e s6 nos ultimos anos comecgou a recuperar (crescimento de 2,7%, 2,4% e 2,2% em 2017/18/19 e queda
de -8,4% em 2020 e crescimento de 6,7% em 2022, de 2,1 em 2023 e 1,6 em 2024) em termos de melhoria do seu
tecido econdmico e empresarial, e em que nos temos atrasado no PIB per capita, na integragdo na Comunidade
Europeia, em comparagdo com outros paises (Eslovaquia, Eslovénia, Chéquia, Esténia, Roménia) temos que
reconhecer o valor do trabalho que foi desenvolvido. Contudo, o tempo ndo se compadece com o passado e o desafio
estd no presente, complexo e desafiante, e no futuro que poderemos projetar, sendo estas capacidades e
competéncias mais prementes hoje do que nunca.

Somos uma das modalidades desportivas que tém mais praticantes e grande implementagdo no panorama desportivo
nacional, incluindo o Desporto Escolar (2.2 modalidade nacional e mesmo a 12: em Lisboa e Vale do Tejo). No contexto
europeu (particularmente dificil pela sua competitividade) e a nivel internacional temos estado, estamos e queremos
continuar a estar entre os melhores, pese um ou outro percalco num caminho que ndo é fécil, atendendo desde logo
ao perfil populacional do nosso Pais (crise demografica) e também pela ndo existéncia por parte do Estado de um
plano de detec¢do de talentos a nivel global e de um investimento publico adequado no Desporto.

O Desporto e o Voleibol, com a visdo e missdo que devem ter na nossa sociedade, sdo hoje claros, apesar do contexto
ecolégico: manter e orientar o Voleibol como espaco potencial de bem-estar, de criatividade, de producdo de novas
ideias e de novos projetos. O seu fim propde-se ser o de consolidarmos a expressdo atingida pela nossa modalidade e
garantirmos a continuidade do seu desenvolvimento.

Na definicdo e implementagdo da nossa politica desportiva, estes sdo os pontos fundamentais que enquadram a nossa
atividade, os quais se baseiam em:

Marketing Social e Promocdo dos beneficios da pratica do Voleibol em todas as idades e sectores, da recreagdo e

lazer, ao alto rendimento desportivo. A continuidade do Gira-Volei e a sua ligagdo ao inovador projeto associado ao
Voleibol de Praia — Gira-Praia, bem como a do Gira+, que continuam a ser, cada vez mais, uma resposta adaptada ao
atual contexto social e econémico da nossa politica de desenvolvimento, que tem como meta o futuro de um dos
Programas com maior sucesso no Desporto Portugués;

Apoio e Promocdoao desenvolvimento e expansdo da formacdo dos jovens: Gira-Volei, Voleibol de Praia, Gira+,

Voleibol ao Ar Livre, Desporto Escolar, clubes e escaldes de formagédo jovens;
No ambito do Gira-Volei, apoiar a criagdo de clubes a partir dos Centros Gira-Volei concedendo um incentivo
financeiro inicial (trés mil euros) no apoio a essa mudanca e criacdo do clube;
Promocdo e Marketing dos Campeonatos da | Divisdo Masculino e Feminino — através de uma evolugdo ajustada do

seu espetaculo desportivo e manutengdo do nivel atual das transmissdes televisivas em ambos os géneros, quer pelas
cadeias privadas de televisdo (Sport TV, A Bola TV), quer mercé também do aumento da capacidade da nossa Volei TV,
com transmissdes semanais.
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Promocdo e Marketing do Alto Nivel de Rendimento Desportivo, orientado para os dois sectores mais significativos

pela expressdo dos seus resultados:

- Sele¢des Nacionais de Seniores Masculinos e Femininos;

- Voleibol de Praia — Campeonato Nacional 2025;

Clube das Autarquias Amigas — que como instituicdes de ambito local sdo e tém sido dos maiores patrocinadores e

colaboradores da nossa atividade, dos grandes eventos internacionais aos de ambito mais local e regional, bem como
no apoio a pratica dos nossos associados das Associagdes aos Clubes;

Parceiros Ativos da Comunicac¢do Social, visando a promogado e evolug¢do do Voleibol e a sua presenca nos Media —
Sport TV, A Bola TV, bem como os canais televisivos dos clubes - Sporting TV, Benfica TV e Porto Canal —, além da
Imprensa desportiva.

Em fungdo dos dados e factos atras referidos, os pontos principais da nossa estratégia, em 2026, apontam para:

Participacdo e Promocdo Desportiva — dando continuidade ao Gira-Praia, um projeto que associa o Voleibol de Praia

aos Centros Gira-Volei, bem como potenciando a continuidade da manutengdo e expansao, se possivel, do Gira-Volei
e do apoio ao desenvolvimento do Gira+ em zonas onde ndo existam clubes. Por outro lado, queremos continuar a
incrementar a colaboracdo com o Desporto Escolar, nomeadamente com a participacdo das equipas escolares em
qguadros competitivos mistos e no apoio a formacdo dos professores/treinadores dos nucleos de Voleibol — a¢des de
formagdo continua dos professores, dos arbitros jovens e de Nivel |;

Inclusdo Social e Desportiva — através da continuidade e recuperagdo do projeto de intervengdo e inclusdo que é o

Paravolei, englobando olnvolei e 0 Voleibol Sentado. Este é um jogo de equipa que pode ser jogado por pessoas com e

sem deficiéncia, representando verdadeiramente a inclusdo, sendo o Involei destinado a pessoas com deficiéncia
cognitiva. O nosso plano de atividade neste campo ird continuar a desenvolver-se nos seguintes eixos de acg¢do:

1. Intervengdo centrada na luta pela inclusdo social, através de iniciativas a desenvolver paralelamente com outros
projetos federativos (Sele¢Ges Nacionais, Gira-Volei e Gira-Praia), potenciando o acesso de pessoas com
deficiéncias ou incapacidade;

2. Promocdo e implementacdo da variante Paravolei, englobando o Voleibol Sentado e o Involei através de um
processo sistematico coordenado e articulado, com suporte técnico e financeiro (mais limitado), estimulando o
aparecimento de nucleos desportivos inclusivos em instituicGes da estrutura desportiva, social e da area da
saude.

3. Participacdo (ou colaboragdo) em eventos (ou projetos) nacionais e internacionais que visem a promocdo do
desporto e da educacdo especial, abrindo caminho a um espaco de didlogo/cooperacdo entre as varias
modalidades, ao mesmo tempo que trabalhamos em equipa com outras entidades, como a Federagdo
Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia (FPDD), Comité Para-Olimpico de Portugal (CPP) e
outras.

Exceléncia e Alto Rendimento Desportivo — visando os trés sectores de alta competicdo da modalidade:

SelecBes Nacionais — desde a detegdo, selecdo e desenvolvimento de talentos (TID) até as sele¢des Nacionais de

Cadetes e Juniores Masculinos e Femininos. As sele¢bes de Sub-18 Masculina e Feminina irdo participar no Torneio
WEVZA — 1.2 ronda de Qualificagdo para o Europeu, embora com idades mais baixas e perspetivando o futuro. No
escaldo de Sub-22 Femininos estas irdo disputar a fase de qualificacdo para o Europeu de 2026; no escaldo de escaldao
de Sub-22 Masculino Portugal vai organizar em 2026 a final do Europeu que se realizard em Albufeira; a Selecdo
Sénior Feminina, participara na European League da CEV e na fase final do EuroVolley de 2026; a Selecdo Sénior
Masculina — expressdao mais saliente do nosso alto rendimento e competigdo, participara na European League 2026 da
CEV e estara presente na final do Campeonato Europeu de 2026, a realizar em 4 paises - Italia, Bulgaria, Finlandia e
Roménia.

Voleibol de Praia — organizagdo do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia 2026, aperfeicoando cada vez mais a
sua expressdo mediatica, competitiva e organizativa. Continuagdo do programa de detegdo, selegdo e promogdo de
talentos de Voleibol de Praia, ja inserido na atividade de prospecao e treino de talentos do Centro de Treino de Alto
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Rendimento de Voleibol de Praia (CTARVP), associando-o ao Gira-Volei/Gira-Praia, composto por dois escalbes entre
os 13-15 e 16-18 anos — Sub-14/Sub-16/Sub-18, e proporcionando em conjunto a formagdo de novas duplas;
Campeonatos Regionais e Campeonatos Nacionais de Sub-14, Sub-16 e Sub-18; apoiando a participacdo dos nossos
jovens talentos em formacdo nos Campeonatos Europeus e na WEVZA (Western EuropeanVolleyball Zonal
Association). Participa¢do das duplas de seniores masculinos em etapas do circuito europeu e mundial (Beach Pro
Tour). Ao nivel masculino, a dupla Senior ird manter o Projeto Olimpico, treinando durante todo o ano, tendo como
horizonte a desejavel qualificagdo olimpica para Los Angeles 2028, principal objetivo dasduplas masculinas. Vamos
prosseguir e dinamizar o projeto do Centro de Treino de Alto Rendimento do Voleibol de Praia (CTARVP), no apoio e
trabalho com os jovens talentos em atividade, visando a prepara¢ao da qualificacio e participacdo nos
Campeonatos Europeus e da WEVZA. As Associa¢Oes Regionais poderdo também apresentar o projeto dos Centros
de Treino Regionais de Voleibol de Praia durante os meses de Verdo —Junho/Julho/Agosto.

Campeonato da | Divisdo: manutengdo da qualidade do espetaculo desportivo e da sua competitividade, bem como da

sua capacidade organizativa e inovacdo tecnoldgica. Continuagdo no apoio do Video-Check aos jogos nas fases mais
importantes do Campeonato. Apoio dos nossos servigos informaticos na informacdo sobre os jogos — E-Scoresheet e
live score, resultados online e transmissdo em live streaming (jogos em directo); video sharing (jogos partilhados pelas
equipas e em arquivo); estatistica Data Volley e Play by Play por set (jogada a jogada) — ja implementados nos
Campeonatos Masculinos e femininos da | Divisdo. Microsite que permite acompanhar os jogos em tempo real. O
Video stream que permite ver os jogos da | e Il DivisGes em online direto e que é muito elogiado pela Imprensa.

Marketing Desportivo e Comunicacdo — promogdo e venda da modalidade, sobretudo em relagdo ao Alto Rendimento

— Selegdo Nacional Sénior Masculina e Feminina e Campeonato da | Divisdo de Seniores Masculinos e Femininos, bem
como em relagdo a presenca da modalidade nos mass media.
Administracdo e Gestdo de Recursos Financeiros — através duma gestdo organizada e eficaz dos recursos disponiveis,

bem como de uma angariacdo de recursos provenientes de parcerias com o sector privado e o clube das autarquias
amigas, fazendo desta maneira aumentar a nossa auto-suficiéncia (mas as dificuldades sdo grandes, quer pela
incerteza, quer pela instabilidade da conjuntura macroecondmica internacional em 2026).

Desenvolvimento Organizacional — continuar a dotar a Federagdo com recursos tecnoldégicos e meios humanos, quer

em qualidade, quer em quantidade, de modo a poder responder com eficiéncia ao desenvolvimento da modalidade, a
realgar o trabalho do departamento de informatica, em termos de gestdo das competi¢Ges, em termos do programa
de curriculo histdrico dos atletas incluindo a sua participagdo nas sele¢des nacionais, da arbitragem e dos resultados
on-line;

Formacdo e Qualidade — ao nivel da formacdo de treinadores no ambito do PNFT e da continuidade da sua

reformulacdo em 2026, arbitros e dirigentes, bem como dos quadros administrativos, seja ao nivel especifico, seja das
novas Tecnologias Informaticas e de Comunicacdo (TIC e formacgéo online);
Negdcio Desportivo (Sport’s Business) — através da organizacdo de eventos e provas desportivas com impacto e com

repercussdes ndo negligenciaveis na economia local e turismo nacional, funcionando como fatores de atracdo e
promocgdo das entidades privadas e publicas; na colaboragdo com os clubes, no sentido de melhorar a sua capacidade
organizativa.

Neste percurso, os pontos principais para o desenvolvimento desportivo sdo considerados os recursos humanos, a
promogdo da modalidade, a criatividade (dar continuidade ao sucesso de projetos anteriores — Gira-Volei através da
sua ligacdo a projetos inovadores — Gira-Praia e Voleibol de Praia, a inovagdo e a capacidade de decisdo e risco.

Um ponto importante reporta-se também a formacdo de quadros com qualidade a nivel de treinadores, arbitros,
dirigentes e gestores. Incluimos também o capital humano, que é a formagdo dos nossos atletas, numa perspetiva que
considera em primeiro lugar a pessoa e a sua formagdo humana e social e s6 depois a preparagdo técnico-tatica e os
resultados. E nesta perspetiva que iremos continuar, quer em colaboragdo com as Associacdes Regionais — via Centros
de Formacgdo de Praticantes, quer aproveitando todo o capital humano do Gira-Volei (dezenas de milhares de jovens
de ambos os sexos), a desenvolver o trabalho de Detecdo, Selecdo e Formagdo de Praticantes e a canalizar os
melhores valores para as Sele¢Bes Nacionais. Em 2026, iremos potenciar o Gira-Volei/Gira-Praia, quer no ambito
Indoor, quer no Voleibol de Praia, como um fator importante dos TID (TalentldentificationandDevelopment), visando a
detecdo dos praticantes com mais possibilidades fisicas — antropométricas e capacidades psico-motoras. Estes serdo
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encaminhados, ou seja, selecionados, para os Centros de Treino das Associa¢des, para os Clubes e para estdgios
regionais e nacionais do Voleibol de Praia, e os melhores dos melhores para as sele¢gGes Nacionais de Cadetes e duplas
nacionais no Voleibol de Praia.

A promoc¢do da modalidade, apesar de todo o nosso esforco e sucesso no desenvolvimento da imagem da mesma, é
um trabalho continuo de cativacdo do publico desportivo e ndo s6. Queremos que esta a¢do se repercuta em
campanhas dirigidas a captagdo de novos praticantes, sobretudo em idades mais jovens, através da variante de Ar
Livre e essencialmente do Gira-Volei, através do seu projeto e no Voleibol de Praia, o Gira-Praia e da variante do
Gira+. Apoiar e continuar o que tem sido esta expansdo e promoc¢do é o que pretendemos, contando para tal com o
apoio das Associa¢des Regionais, das Autarquias e dos Patrocinadores locais e nacionais.

Na referéncia e promogdo dos factos mais importantes da atividade desenvolvida na modalidade, um ponto essencial
tem sido o apoio dos "Média" e da Imprensa desportiva, mas temos de continuar a desenvolver essa “influéncia”
privilegiando e sustentando essa relacdo através do nosso Gabinete de Imprensa, o qual assume também um papel de
Rela¢des Publicas, juntamente com o Departamento de Comunicacdo e a Volei TV no ambito das redes sociais
(Portugal Voleibol: Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, You Tube e Tik-Tok.). O Departamento de Comunicagdo
tem e ird continuar, com um trabalho mais presente e dindmico nas redes sociais. Este apoio constante visa contribuir
para uma ainda maior divulgacdo e conhecimento por parte do grande publico das a¢Oes, projetos, competicOes e
programas do Voleibol.

Assim, os acordos firmados com a Sport TV, junto com as transmissdes d’A Bola TV e na area federativa da Volei TV,
bem como as televisGes dos clubes Benfica TV e Sporting TV e do Porto Canal garantem a transmissdo de um nimero
elevado de jogos por ano do Campeonato Nacional. Também a Sport TV com as Sele¢des Nacionais Seniores e no
Voleibol de Praia constitui, sem duvida, um apoio importante na divulgacdo do Voleibol. A presenca de A Bola TV no
Campeonato da | Divisdo feminino é também um contributo importante para a promocdo da modalidade. O nosso site
na Internet: www.fpvoleibol.pt, em constante remodelagdo visa dar uma resposta cada vez mais rapida e informada a

guem nos procura, e constitui um fator de promogdo on-line da nossa modalidade, dos seus eventos e das
competicdes das Sele¢cdes Nacionais e dos Clubes.

A formacgdo desportiva dos jovens, na pratica desportiva juvenil, salvaguardados os aspetos pedagdgicos e os valores
essenciais duma correta pratica desportiva, € um dos contributos mais importantes para o desenvolvimento do
desporto e, em particular, de qualquer modalidade, seja na escola ou no clube. Assim, em 2026 iremos ver a o
aumento das equipas e da competicdo nos escaldes de formagdo em termos quantitativos e qualitativos, com toda a
seguranga.

O Gira-Volei corresponde a esses objetivos e, com o Gira-Praia, vai continuar a ser um projeto inovador e criativo,
visando a formacgdo desportiva alargada, quer no ambito do Voleibol e do Voleibol de Praia quer numa pratica
desportiva para todos, recreativa e saudavel.

Este projeto, langado hd quase trés décadas (28 anos) tem-se revelado como um fator importante na agdo de
desenvolvimento da modalidade e de captagdo de novos nicleos de praticantes. Os resultados continuam a falar por
si: perto de 1.800 Centros Gira-Volei em atividade do Norte a Sul do Pais. A implementagdo do Projeto Gira-Praia é e
tem sido o abrir ainda mais as oportunidades e variantes da pratica desportiva para todos, além duma outra pratica
mais competitiva no ambito do Voleibol de Praia, agora expandida a todo o Pais através dos Centros Gira-Volei e Gira-
Praia.

Neste ambito iremos também apoiar os Centros Gira-Volei que se tornem clubes com um apoio financeiro, visando
um apoio inicial para esta transi¢cdo de um nucleo/centro Gira-Volei para um clube federado.

Na continuidade do sucesso do Gira-Volei, sentiu-se também a necessidade de continuar a dar oportunidade de uma
pratica desportiva e de integragdo social, aos jovens dos escalGes etdrios mais velhos (16 anos), sobretudo das regides
mais desfavorecidas, e ou onde n3o existem clubes da modalidade. Assim, nasceu o seu irmdo mais velho, o Gira+, o
qual continua numa fase de evolugdo e consolidagdo. Estes sdo projetos de sucesso e um apoio ao desenvolvimento
da modalidade e de integragdo social através do desporto.
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A estatistica disponivel nos ultimos anos (2022 pelo GCDE), diz-nos que o Voleibol é a segunda modalidade de
pavilhdo mais praticada no ambito do Desporto Escolar (767 grupos equipas de Voleibol nos varios escaldes e no total
de 18.956 atletas inscritos com predominancia do género feminino); em 2019 eram 935 grupos/equipas de Voleibol e
no total de 20.171 atletas inscritos). A sua frente tem apenas o futsal. Por isso, a FPV vai continuar a cooperag¢do com
0 GCDE no ano de 2026, no ambito do protocolo entre as duas instituicdes. Pretendemos dar continuidade as ac¢des ja
realizadas, bem como a formagdo de arbitros para o DE, quer a nivel nacional, enquadrada no Programa FNAJA —
Formagdo Nacional de Alunos Juizes/ Arbitros, quer a nivel regional. Queremos também complementar estas acSes
por uma supervisdo e apoio de arbitros nacionais, nas fases finais dos campeonatos regionais e nacional dos escaldes
de Iniciados e Juvenis. Isto ja tem sido feito e iremos continuar o apoio as competicdes dos escaldes de formacdo e do
desporto escolar. Também na formacdo dos professores/treinadores dos Nucleos Desportivos de Voleibol iremos
aumentar essa colaboragdo com apoio a a¢des de formagdo continua dos professores, a realizar pelo DE. Queremos
também transformar em realidade a vontade de podermos ter quadros competitivos mistos (Federagao e Escola), pelo
menos em certas regiGes, mais desenvolvidas em termos da modalidade: Grande Area Metropolitana de Lisboa (NUTS
Il - Grande Lisboa e Peninsula de Settbal — 18 Municipios), Grande Area Metropolitana do Porto (NUTS Il — Grande
Porto e Entre Douro e Vouga - 18 Municipios), incluindo Braga, Guimardes e Viana do Castelo. Na Grande Area
Metropolitana de Lisboa com a agdo da A.V. de Lisboa ja se conseguiu em 2015 e 2017 uma grande participagdo dos
Nucleos do Desporto Escolar, no ambito dos encontros regionais do Mini-Voleibol e do Gira-Volei e em 2026
gueremos continuar esta cooperacdo. O desenvolvimento da mesma a nivel nacional deverd visar os seguintes
objetivos:

= Continuar a estreitar relagdes institucionais e funcionais com as estruturas do GCDE;

= Oferecer uma continuidade da pratica do Voleibol aos jovens, quando estes abandonam a escola, integrando-os
mais facilmente nas estruturas do sistema desportivo federado;

=  Apoiar os professores responsdveis pelos grupos/equipas do Voleibol escolar, através de a¢Bes de formagdo
continuas conjuntas, realizadas entre as duas entidades — GCDE e FPV, e creditadas legalmente pelo sistema de
ensino;

= Realizar conjuntamente ac¢des de formacdo dirigidas aos jovens, no ambito do associativismo e da ética
desportiva do desporto juvenil.

Na concretizacdo destes objetivos, apresentamos as a¢Ges a realizar nas escolas:

= Apoiar, sempre que solicitados, a Formacdo de Alunos Juizes Arbitros (FNAJA) e correspondente supervisdo
pedagdgica, incentivando os alunos a seguirem a carreira de arbitros de nivel | no ambito do Voleibol, através
duma adaptacdo por modulos, do curriculo do curso no ambito federativo;

= Realizar 2 a¢des de formacgdo continua (25 horas/1 crédito) conjuntas para os professores dos Nucleos de
Desporto Escolar de Voleibol a nivel regional e nacional;

= Criar quadros competitivos conjuntos, sobretudo nas dreas de maior desenvolvimento e interesse mutuo, de
forma a elevar o nivel da pratica, tanto ao nivel qualitativo como ao nivel quantitativo;

=  Fomentar a cooperagdo do GCDE nos sites oficiais: www.fpvoleibol.pt; e www.giravolei.pt, dando a conhecer as

acoes do D.E., mais especificamente as relacionadas com o Voleibol;

= Apoiar o fomento do Voleibol de Ar Livre no ambito dos Grupos Desportivos Escolares de Voleibol;

=  Motivar as escolas para a sua participacdo no Programa Gira-Volei e Gira-Praia e manter o quadro competitivo
nacional do Gira-Volei no Desporto Escolar, o que se tem vindo a realizar;

= Sensibilizar o uso do 1x1 e o0 2x2 para a abordagem e iniciagdo ao Voleibol.

Ao nivel dos sectores de formacdo, estes vao ser os desafios principais a assumir e que deverdo servir de motivacao
para a formagdo e desenvolvimento.
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Na formacao dos técnicos, queremos aumentar a qualidade e quantidade do seu nivel de conhecimentos, dos escaldes
de formacgdo até ao nivel das equipas da | Divisdo e Sele¢Ges Nacionais. Esta formagdo encontra-se ja incluida na
formac3o continua, obrigatdria, de acordo com a portaria_n.2 - 141/2020 de 16 de Junho, do PNFT, para todos os

niveis de formacgdo, e faseada num volume horério anual ou trianual, numa exigéncia de 03 UC (1 Unidade de Crédito
= 5 horas presenciais), para todos os Graus |, Il, Il e IV, mas em acdes de formagdo cujas tematicas correspondam ao
quadro de intervencdo definido pelo grau de formagdo do treinador, ou em grau subsequente. No ambito da nova lei
— 106/2019 de 6 de Setembro, esta portaria diminuiu o espago temporal da renovacdo do TPTD, para 3 anos e
também o volume desta formac&o continua para 15 horas (3 U.C.).

A principal prioridade na arbitragem, para 2026,tem a ver com o processo em continuidade de melhoria da prestagdo
dos arbitros ao nivel interno, bem como, principalmente, de recrutamento de novos elementos para o desempenho
da funcdo arbitral, em conjunto com os CRA. Neste ambito iremos procurar aprofundar as relagdes com os CRA
existentes, fazendo deslocagbes pessoais de membros do CA aos diversos CRA, para além de tentar a reativacdo dos
CRA gue ainda ndo estdo em funcionamento pleno, de modo a coresponsabilizd-los na organizagdo e gestdo global da
arbitragem nacional, tentando criar igualdade de oportunidades dos arbitros de todo o Pais. Na gestdo dos recursos,
nao s6 combateremos, com medidas de incentivo, o abandono precoce da carreira de arbitro, particularmente pelos
arbitros mais jovens, como apoiaremos os CRA na promogado, divulgacdo e realizacdo dos cursos de arbitros com
outros parceiros nacionais, nomeadamente o Desporto Escolar.

Em fungdo da estrutura atual do quadro de arbitros, vamos estudar, em conjunto com o apoio do Departamento de
Formagdo da FPV, dos CRA e dos arbitros internacionais, as alteragGes aos contelidos e metodologias pedagdgicas a
serem implementados nos diversos tipos de cursos de arbitros, implementando reunides e acbes de formacao,
procurando ainda garantir a formacdo em pratica pedagdgica a todos os formadores de arbitragem, bem como a
elaboracdo e difusdo pelos arbitros, CRA, Delegados de Arbitragem e Clubes de toda a documentacgao técnica relativa
a arbitragem, a organizac¢do de jogos de voleibol e a aplicagdo das Regras de Jogo de uma forma clara e eficaz.

Neste sentido, e a nivel nacional, as agGes de formagdo visam reforcar a qualificagdo dos arbitros para a sua atuagdo
no ambito da arbitragem, bem como contribuir para o seu processo de formacdo geral e desenvolvimento continuo,
garantindo uniformidade, qualidade e rigor nas a¢Oes de formacdo, acrescida de temporalmente quando necessario
de uma agdo de reciclagem dos formadores de arbitros. Nesse ambito iremos procurar elaborar um documento
interativo orientador global, o Manual de Formagdo da Arbitragem.

Procuraremos também incentivar e promover a arbitragem feminina, quer a nivel nacional quer a nivel internacional e
nas duas vertentes do voleibol.

Nos dirigentes dos Clubes, existe uma crise de vocacdo e disponibilidade, além de uma falta de reconhecimento da
importancia das suas funcles por parte do Estado. Por isso o empenhamento na sua formac¢do nas dreas da
Administracdo, Fiscalidade, Organizagdo, Promog¢do e Marketing Desportivo sdo alguns dos desafios presentes e
futuros em que a FPV continuara a empenhar-se em termos de respostas e necessidades para um correto e estavel
desenvolvimento desportivo.

Somos um Paiscom uma grande costa maritima e temos uma tradi¢do com resultados construida no Voleibol de Praia,
onde a pratica da nossa modalidade tem tido uma grande expansdo. Por isso, esta variante tem constituido um
veiculo privilegiado de promocao e divulgagdo desportiva, em geral, e do Voleibol em particular. Em 2026, esperamos
com o Projeto Gira-Praia manter quer a divulgacdo desta variante da modalidade por todo o Pais, com a organizacao
dos torneios de Sub-14, Sub-16 e Sub-18, além da identificacdo e formagdo de um maior nimero de talentos (TID) e
incluir novas duplas masculinas e femininas que se possam dedicar sé ao Voleibol de Praia. As atividades de caracter
mais formal e/ou competitivo, como sejam os Circuitos Nacionais para os diversos escales de Sub-14, Sub-16 e Sub-
18, ou os Centros de Alto Rendimento para detec¢do de talentos e formacgdo de jogadores para o alto nivel, associam-
se outras de caracter ludico-desportivo, de adesdo voluntaria nas praias, como sejam torneios abertos, com
caracteristicas e destinatarios diversificados, ou simples atividades e concursos recreativos. Iremos aumentar o apoio
desta variante ao nivel do desenvolvimento dos seus talentos, mantendo a sua atividade durante grande parte do ano,
promovendo assim, a competitividade internacional da modalidade.
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No ambito estratégico, as Sele¢cOes Nacionais tém sido, e continuam a ser, um dos instrumentos fundamentais do
desenvolvimento desportivo. Temos, como exemplo, os resultados obtidos pela Selecdo Sénior Masculina no
Campeonato do Mundo de 2002 (8.2 lugar) e de 2025 (162) , a sua qualificacdo e presenca nas Fases Finais do
Campeonato da Europa de 2005, 2011, 2019, 2021, 2023 e 2026 com a classificagdo em 10.2 no Europeu (2023) e 12.2
no ranking da CEV. Vamos estar de novo na fase final do Campeonato da Europa, em 2026. Temos no curriculo
também a qualificagdo para os oitavos de final, a vitdria na Liga Europeia de 2010, bem como a participagdo na Liga
Mundial da FIVB 2012/13/14/15/16/17, bem como em 2018 a vitdria na Challenger Cup da FIVB e participac¢do na Liga
das Nagdes (VNL). A Sele¢do Sénior Feminina também venceu em 2024, a European Silver League.

Sabemos do impacto que estes resultados tiveram ao nivel dos “Media”, em geral, e do prdprio Pais, confirmando que
as SelegGes Nacionais sdo uma expressao com “redundancia” e fator de desenvolvimento e promogdo. Em 2026, estas
atividades e eventos ligados ao Alto Rendimento Desportivo irdo continuar, no ambito da CEV com a European Golden
League — Masculinos e Femininos, bem como a participacdo na fase final para o Campeonato Europeu de 2026 por
parte de ambas as Sele¢Bes. Teremos também as qualificacdes da WEVZA para os Sub-18 Masculinos e Femininos, o
mesmo para os SUB-20 e a presenga das Sub-22 Femininas na final do Europeu e a organizagdo da fase final do
Europeu de Sub-22 Masculinos em Portugal (Albufeira), em 2026.

Os recursos financeiros e organizativos sdo uma exigéncia premente da e para a alta competicdo internacional e sdo
cada vez mais elevados, sendo este um problema a que se torna cada vez mais dificil responder, atendendo ao baixo
nivel de financiamento publico do nosso Estado inferior em 40% a média europeia. Aliado a estes fatores, o equilibrio
competitivo, sobretudo no Continente Europeu, é um fator preponderante, o que exige uma disponibilidade a tempo
inteiro dos seus intervenientes, ou seja, carece para a obtenc¢do de resultados significativos de um profissionalismo do
seu sector técnico, bem como dos jogadores, com todas as op¢bes e apoios que isso implica. Nesta base, tendo como
objetivo selecionarmos e desenvolvermos jogadores capazes de virem a completar a sele¢do sénior e de melhorarmos
0s nossos resultados em Juniores e Cadetes masculinos temos vindo a investir e aperfeigoar este sector. Assim, os
Cadetes Masculinos estdo em regime de concentragdo a tempo inteiro na Casa das SelecGes, para os atletas fora da

Area Metropolitana do Porto, os restantes em regime misto. Todos treinam de 2.2 e 5.2 feira na Escola Carolina
Michaelis, no Porto e jogam pelos seus clubes, mantendo os estdgios nas férias escolares e nas férias de Verao.
Também temos vindo a melhorar as condigGes logisticas e materiais do pavilhdo da escola que alberga o “Centro de
Treino de Alto Rendimento da Sele¢do de Juniores e Cadetes Masculinos”. No sector feminino, o Centro de Alto
Rendimento, englobando as cadetes da Area Metropolitana do Porto esté a funcionar na Escola Secundéria Rodrigues
de Freitas, de 2.2 a 5.2 feira, sem concentracdo e retornando as atletas aos seus clubes para jogarem ao fim de semana
pelos mesmos. Nas férias escolares e a anteceder as competi¢cGes serdo realizados os estagios e concentracdes de
ambito nacional.

As nossas intengdes sdo a construcdo dum conjunto de esperancgas que possam mais rapidamente integrar a Selecao
de Seniores Masculinos e Femininos, promovendo assim os nossos talentoseprocurando constituir uma base mais
alargada de recrutamento e aperfeicoamento destes e apoiando também os clubes no desenvolvimento dos seus
talentos. Neste projeto vamos continuar a trabalhar com as Sele¢des de Cadetes Masculina e Feminina, as quais, nos
periodos de férias escolares, irdo realizar estagios nacionais concentrados, juntamente com talentos em
desenvolvimento de outras idades, e também antes dos momentos de competigdo oficial. Na construgdo deste futuro
e presente, com trabalho constante, queremos ter o apoio e colaboragdo de todos os técnicos nacionais e dos clubes a
que pertencem os atletas. Com este objetivo, as sele¢des nacionais de formagdo manterdo as orientagdes definidas e
adaptadas a evolucdo da modalidade no alto rendimento, as quais se baseiam na experiéncia do trabalho que temos
vindo a desenvolver, bem como na evolugdo do alto nivel mundial e contribuirdo, estamos certos, para o
desenvolvimento de um trabalho prospetivo, visando os futuros talentos do Voleibol nacional.

As visOGes que temosndo sdo, apenas, nem a isso nos queremos limitar, a de sermos recetores das dotacdes
orcamentais do Estado, mas a de conseguir desenvolver a nossa capacidade de obtengdo de recursos financeiros, pois
todos sabemos a sua importancia no desenvolvimento da modalidade. No entanto, 2026 serda um ano complexo na
evolugdo da macroeconomia quanto a este propdsito, apesar de ja em 2025 termos aumentado esse patrocinio com o
apoio da — Solverde.pt na Liga feminina e da Una Seguros na Liga Masculina. Temos cerca de 70% do nosso or¢gamento
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obtido sem recurso as verbas do Estado, mas a sua realizacdo exige muito esforgo e trabalho constante. Relembramos
que num estudo encomendado a uma importante multinacional, pela Secretaria de Estado do Desporto e da
Juventude, esta Federagdo ja viu ser reconhecido publicamente este seu trabalho. Como tal, o Departamento de
Promocdo e Marketing Desportivo tem-se empenhado, ao longo destes anos, na consecucdo deste objetivo. E uma
area fundamental, que tem sido e continuara a ser assumida com afinco e responsabilidade, procurando por este
meio conseguir meios financeiros capazes de dar resposta aos projetos de desenvolvimento e as necessidades de
preparagao das equipas nacionais, mas também de criar condig¢Ges favoraveis para que os clubes possam beneficiar de
apoios publicitarios e promocionais, de modo a aumentarem o0s seus recursos préprios. A evolucdo negativa do
contexto econdmico e social, leva a que o trabalho ndo sera fécil e as dificuldades sdo evidentes, mas tudo faremos
para que, com empenho e esforgo, possamos continuar este servico fundamental de angariagdo de patrocinadores e
de diminuigdo do recurso as dotagGes do Estado.

ASSOCIACOES

Parte essencial no plano de desenvolvimento da modalidade é assumido e realizado pelas AssociagGes Regionais e os
Clubes. Logo, o sucesso deste plano quadrienal 2025/28 implica a participag¢do ativa dos mesmos, seja na cooperagdo
e na elaboragdo dos Planos e Projetos, seja na implementacgdo e avaliagdo destes, com um papel importante dos seus
Quadros Técnicos em termos de dinamismo do desenvolvimento regional. Hoje, um dos problemas mais significativos
que registamos é a dificuldade em encontrar dirigentes disponiveis para assumirem estas responsabilidades. E,
sabemo-lo, um sinal dos tempos, com uma diminuicdo acentuada do associativismo social.

Conhecemos os problemas que preocupam os Dirigentes Regionais, assim como as dificuldades que estes encontram
na sua acdo e no apoio ao trabalho que os Clubes, seus filiados, enfrentam diariamente. E e tem sido missdo desta
Federacdo responder aos mesmos, com determinag¢do. No entanto, as politicas publicas desportivas tém também de
colaborar e apoiar numa resposta a estes problemas, que nem sempre dependem, apenas, da vontade do
associativismo desportivo, mas muito da politica desportiva e seu financiamento. Mesmo assim, temos procurado
minimizar esses constrangimentos através de uma agdo concertada, visando:

= Desenvolver agdes que apoiem a atividade em part-time ou mesmo a profissionalizacdo (esta mais dificil no
contexto do apoio do Estado ao Desporto) da estrutura administrativa e técnica das AssociagOes. Temos
conseguido dotar as Associa¢cOes de quadros técnicos e queremos continuar nesse sentido. Neste momento
temos quase todas as Associacdes com técnicos em fungdo seja em tempo inteiro ou part-time. No entanto, é
importante que esses quadros técnicos dinamizem e apoiem o desenvolvimento da suas Associagoes;

= Desenvolver agGes de coordenagdo e reunides periddicas dos quadros técnicos, visando aumentar o dinamismo e
qualidade do trabalho do Quadro Técnico Nacional, de forma a criar um Diretor Técnico Regional em cada
Associacdo que, pelas suas perspectivas de desenvolvimento e resultados, o justifique;

= Definir e dialogar com as Associa¢Ges Regionais e os Clubes uma politica global de desenvolvimento do Voleibol,
tendo como referéncia as assimetrias regionais e, posteriormente, proceder a sua execuc¢ao;

= Dotar, na linha de agdo do ponto anterior, as AssociagGes de verbas que possibilitem minimizar os custos
correntes do seu funcionamento;

=  Continuar a financiar projetos, no ambito dos Contratos Programas que respondam sectorialmente a politica
global de desenvolvimento e que possam dar resposta as necessidades desencadeadas pela pratica desportiva
regional;

=  Contar com o apoio e colaboragdo das AssociagGes Regionais na organizagdo conjunta das Fases Finais Nacionais
dos escalbes de formacdo, de modo a estimularmos o desenvolvimento desportivo a nivel local, bem como a
promocdo da modalidade nas Associagdes Regionais, com a presenca das melhores equipas dos varios escalGes;

=  Realizar, em complemento com o Campeonato Nacional de Voleibol de Praia, a organizacdo de Campeonatos
Regionais de Voleibol de Praia, a promover no ambito do territério nacional, com o apoio das Associagdes
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Regionais. Queremos estimular mais a participacdo e divulgacdo da modalidade por todo o Pais, em moldes mais
motivadores, participativos e alargados.

=  Aumentar e tornar eficaz a comunica¢do no trinémio Federac¢do / Associa¢des / Clubes, de modo a que todos
sejam ouvidos e responsdveis no processo.

=  Continuar a criar representacdes e colaboradores da Federacdo em locais onde o Voleibol estd menos
implantado.

A Selecdo Sénior Masculina é, tendo em conta os resultados ja obtidos e o impacto que os mesmos tiveram no Pais,
um fator de dinamizacdo da modalidade. Se a isso juntarmos o espaco entretanto conquistado na televisdo, quer pela
mesma, quer pela Selegcdo Feminina, além da competitividade dos Campeonatos da | Divisdo, e a continua promogao
dos projetos inovadores como o Gira-Volei, o Gira-Praia, o Gira+, além de outros como o Paravolei, sabemos que
continuamos a trilhar um caminho seguro e de futuro. Como tal, iremos continuar a trabalhar, juntamente com as
AssociacGes e os Clubes, de forma a criar para a nossa modalidade uma imagem cada vez mais forte, positiva e
dindmica, com a qual possamos atrair os jovens praticantes, os media e os espectadores.

ADMINISTRACAO

A nossa missdo ird continuar a ser pautada pela inovagdo e continuidade da renovacdo informatica que estamos a
realizar, bem como pela contencdo de custos e a eficacia na utilizacdo dos recursos disponiveis. Cada vez mais, as
necessidades multiplicam-se e diversificam-se, exigindo um funcionamento eficaz e adaptado as necessidades de
todos os nossos utentes. Operacionalidade e capacidade de resposta sdo o que nos é exigido para respondermos
eficazmente as solicitagdes que nos apresentam, nomeadamente no apoio as Associa¢des/Clubes e aos Media. Este
pressuposto constitui uma prioridade, tendo em conta também as reorganizagdes estruturais que em cada momento
se nos afigurarem relevantes para a sua consecugao.

No Mundo global e interativo em que vivemos, ndo podemos ficar estaticos. A sociedade do conhecimento exige-nos
que continuemos, por isso, a investir e atualizar os nossos sites na Internet — www.fpvoleibol.pt;www.giravolei.com

tornando-os capazes de responder as necessidades de informacdo e atualizacdo de todo o movimento associativo,
quer a nivel regional, nacional e internacional. O dinamismo do Departamento de Informatica da FPV, na
implementagdo do software para a gestdo das competi¢des e arbitragem da FPV permitiu também o langamento
online dos resultados. Introduzimos, o live streaming (jogos em directo) de todos os jogos e o video sharing (jogos
partilhados pelas equipas e arquivados) nos Campeonatos da | Divisdo Masculina e Feminina. Vamos continuar
introduzindo também o live streaming na Il Divisdo. O Video-Check no qual investimos é ja uma realidade pratica nas
tacas e fases finais dos play-offs. A Volei TV tem sido também um elemento dinamizador da nossa modalidade através
das suas transmissdes em live streaming e no You Tube e estd também a dinamizar um conjunto de programas de
promogdo. Estamos presentes nas redes sociais em for¢a e de forma constante, no ambito do Departamento de
Comunicacgao, via Portugal Voleibol e através do Facebook, Instagram, YouTube, da plataforma X e do Tik-Tok, de
modo a estimularmos a presenca do Voleibol nas redes sociais. Assim, iremos manter e aperfeicoar, atendendo a
propria evolucdo das tecnologias informaticas, a ligacdo das AssociacGes a Federacdo através da Internet, usando o
correio eletrénico e a transferéncia de dados como forma de comunicacdo preferencial. Desenvolvemos, em
colaboragdo com todas as Associagdes, o processo e programa informatico que lhes permite a verificagdo via Internet
das inscricdes realizadas e aceites. Ja realizamos a inscricdo direta on-line de atletas, de modo a que as Associacdes
tenham ao seu dispor uma ferramenta tecnolégica que lhes facilite este processo.

As nossas estratégias serdo as seguintes:

> Melhorar a capacidade tecnoldgica dos nossos sites, no ambito da Internet, visando:
e Promover e aumentar a promogao da modalidade online;
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e Potenciar a capacidade de transmissdo da VOLEI TV e melhorar a sua qualidade, além do aumento do nimero
de jogos transmitidos e resumos dos jogos disponiveis no You Tube, manutengdo de um conjunto de vdrios
programas: — a realizar com os clubes, treinadores e convidados com histéria na modalidade;

e Aumentar a capacidade de comunica¢do e alcangar novos publicos através das chamadas redes e médias
sociais com énfase na Portugal Voleibol e sua agdo de promogao nas duas primeiras plataformas — Facebook,
Instagram, X, Linkedin, You Tube, Tik-Tok, nos quais temos vindo a aumentar a nossa penetracdo em termos
de audiéncias e de producdo de contetdos;

e Continuar a publicar online a revista “Voleibol”, antes sé existente em formato de papel;

e Dar a conhecer o mundo do Voleibol, através da reportagem online — MANCHETE — Clube em foco, que
apresenta um clube, sua estrutura, valores e missao, além de entrevistas com os protagonistas do mesmo;

e  Captar publicidade para o nosso site.

» Proceder a altera¢des no nosso programa de Gestdo e aperfeicoar o programa que permite as Associa¢des quer a
inscricdo direta dos atletas no nosso site, quer a formalizagdo de processos administrativos;

» Implementar e melhorar o trabalho do departamento de informatica no software para a gestdo das competicGes
e arbitragem da FPV e que permitiu também o arranque do langamento online dos resultados; em
implementacdo também o programa que permite fazer um resumo histérico dos nossos praticantes, incluindo a
sua presenca e historial na selegcdes nacionais; evoluir na gestdo, coordenacgdo e atualizacdo da plataforma de
gestdo interna e a plataforma dos clubes (alteragdo de jogos, marcagGes dos mesmos e insergdo de resultados),
de modo a dar uma resposta cada vez mais simples, adaptada e eficiente as necessidades dos seus associados e
da Federagdo; implementar o Boletim Digital dos jogos dos escalGes de formagao e da lll Divisao.

» Continuar com o — “Arquivo Digital” de toda a documentacdo e histéria da Federacgdo, projeto que continua em
andamento;

»  Produzir material audiovisual de apoio a formagdo nos seus vérios niveis, bem como de promogdo da modalidade,
com relativa contengdo de custos e economia de recursos;

» Continuar a aperfeicoar o processo das inscri¢des via Internet;

> Prever a utilizacdo da Internet, através do nosso site, para apoiar online, a realizacdo dos estagios de formacdo
profissional dos treinadores, sobretudo em relagdo ao nivel inicial de formagdo — Grau — | e Grau Il.

ARBITRAGEM

O conjunto de iniciativas de capacitacdo formativa e as atividades sob a alcada do Conselho de Arbitragem (CA) da
Federacdo Portuguesa de Voleibol (FPV) foram desenhados com base no panorama atual do setor da arbitragem a
nivel nacional, levando em conta a evolu¢do do voleibol em Portugal e as necessidades manifestadas pelas entidades
regionais, através dos seus Conselhos Regionais de Arbitragem (CRA). Neste enquadramento, as linhas de atuagdo e os
eixos de progresso estratégico englobam um leque diversificado de ac¢des.

No que concerne a captacdo e a preparacdo de novos juizes para o contexto doméstico, a estratégia coloca forte
énfase na melhoria continua da performance dos arbitros em competi¢cdes nacionais, na atracdao de novos elementos,
e na solidificagdo dos lagos ja estabelecidos com os CRA.

Na area da gestdo de recursos humanos e mitigacdo do abandono prematuro, salienta-se o suporte aos CRA para o
incentivo e concretizagdo de mais cursos de Nivel 1, em parceria com entidades relevantes, com especial destaque
para a harmoniza¢cdo com o programa nacional de formacdo de jovens arbitros escolares do Desporto Escolar; isto
para além da retencdo de arbitros na carreira, especialmente na faixa etdria mais jovem, através de uma mentorizacao
adequada.

O aperfeicoamento dos contetdos e das abordagens pedagdgicas constitui igualmente um foco central, promovendo-
se a revisdo dos programas dos cursos de arbitragem e a instrugdo prdtica em métodos de ensino para os formadores.
Relativamente a formacdo avancada e a revalidagdo de conhecimentos, o plano prevé sessdes periddicas destinadas a
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elevar o grau de competéncia tanto dos arbitros como dos formadores. Paralelamente, sera reforcado o forte impulso
a participagdo feminina na arbitragem, dinamizando a sua presencga tanto em Portugal como em palcos internacionais.
O sistema do Cartdo Branco e as questbes de integridade desportiva serdo aprofundadas em articulacdo com a
Associacdo Nacional de Arbitros de Voleibol e incorporadas no Plano Nacional para a Etica no Desporto.
Adicionalmente, prevé-se a criacdo de uma equipa de Delegados de Arbitragem com curriculo comprovado, a revisao
do Regulamento de Arbitragem e do Cddigo Deontoldgico para que estes espelhem e se ajustem a realidade corrente
do voleibol nacional, e o estimulo a presenca de drbitros portugueses em eventos de formagdo
e workshops internacionais, valorizando a imagem da arbitragem de Portugal no estrangeiro.

Em sintese, o propdsito deste eixo estratégico é contribuir de forma determinante para a robustez do setor da
arbitragem no universo do voleibol portugués. Isto passa por abranger desde a atracdo e preparagdao de novos
guadros, passando também por ac¢des centradas em tdépicos cruciais como a ética, o combate a manipulacdo de
resultados, a iniciativa “Dislike ao Racismo no Desporto”, a prevengao e a diminui¢do da incidéncia de assédio (sexual,
psicoldgico ou fisico), culminando com a projecdo internacional e a devida atualizagdo regulamentar, visando um
crescimento da arbitragem que seja simultaneamente sustentdvel e aberto a todos.

FORMACAO

As novas tecnologias sdo as principais responsaveis por todo um processo de mudanga continua, e por toda uma
alteracdo da formacdo e da transmissdo do conhecimento e tivemos essa presenca e evolugdo durante estes ultimos
anos. A introducdo da Inteligéncia Artificial é também um factor de dinamismo e acesso mais direto ao conhecimento.
Assim, a Tecnologia é normalmente uma consequéncia da Ciéncia e da Engenharia, embora a conectemos sobretudo
com a Tecnologia da Informagdo. Neste sentido, falamos da Sociedade da Informagdo ou do Conhecimento como é
designada, a qual ndo é estatica, mas quase como um organismo vivo, em constante muta¢do. Como tal, a organizagdo
das sociedades modernas assenta num modelo de desenvolvimento social e econdmico onde a informac¢do, como meio
de criacdo de conhecimento, desempenha um papel fundamental na producdo de riqueza e na contribuicdo para o
bem-estar e qualidade de vida dos cidaddos. Nestas, a formagdo continua, ao longo de toda uma vida é um aspeto
fundamental de um desenvolvimento equilibrado e sustentado, quer da sociedade, quer do individuo.

Tom Peters (guru da administracdo e gestdo de empresas) aponta os seguintes trés fatores como fundamentais em
termos de futuro vocacional ou profissional, no ambito da sociedade contemporanea: a) A educagdo ndo termina com o
ultimo certificado que se consegue obter; b) estudar a vida toda é uma necessidade numa sociedade baseada no
conhecimento; c) A educacédo é o "grande jogo" que se deve jogar (e vencer) na economia global.

A origem do Plano Nacional de Formacdo de Treinadores (PNFT) insere-se nestes pressupostos bem como a legislagdo
que o apoia. Assim, a Lei 106/2019 de 6 de Setembro, que tem ja em conta estes pressupostos e estd ja implementada.
No mesmo sentido, o Despacho 5061/2010 e a Portaria 326/2013 foram também alterados pela portaria 141/2020 de
16 de Junho. As consequéncias sdo em continuidade uma significativa alteracdo na formacao de treinadores. Mantém-
se a visdo base, do ser treinador, como ja é considerado, uma profissdo reconhecida e certificada pela ANQEP (Agéncia
Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional), e IEFP, sendo o IPDJ. I.P. o garante dessa certificagdo.

Nesta via, os agentes desportivos, cuja acdo exige uma formacdo e atualizagdo constante, sdo reconhecidos em fungdo
da aquisicdo de competéncias necessarias para o desenvolvimento com sucesso da sua fungdo, do Grau —laollle IV e
também em fungdo do desenvolvimento dos atletas, os quais estdo diretamente implicados nestes pressupostos.

Na continuidade do PNFT em 2026, exige-se uma formacgdo e qualificacGes necessarias para a obteng¢do dos objetivos
desejados, os quais se pretende que sejam de um elevado nivel qualitativo. Isto, apesar de continuarmos a considerar,
com base na prdtica, que ha aqui uma transicdo brusca, em termos de exigéncias curriculares e profissionais,
considerando o volume de horas necessdrias para a concretizagdo das metas propostas. No entanto, apesar das
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guestdes levantadas por este processo de formacdo no ambito do desporto portugués, consideramos ser preocupacao
prioritaria:

NO AMBITO DA FORMAGAO DE TREINADORES E DO PNFT:

- Arealizagdo de cursos de treinadores de Grau — | e Il, como porta de entrada (Grau | — Minis aos Juvenis e Juniores
A) e de formagdo basica (Grau — Il — dos Juniores B a Il Divisdo) a atingir por grande parte dos treinadores, apesar da
sua maior dificuldade no ambito do PNFT, sendo estes de organiza¢do anual, e os de Grau — Il e IV (futuro) no
aprofundamento e carreira dos treinadores de Alto Nivel — | Divisdo e Sele¢Ges Nacionais, quadros técnicos
nacionais e regionais, sendo a sua previsdo e realizagdo baseada no ciclo olimpico (Grau — Ill anual/bianual e IV mais
acentuadamente neste no futuro). O Grau IV apods a sua atual definicdo em termos de perfil e de conteldos gerais
pelo IPDJ serd objeto de avaliacdo e adaptacdo temporal, consoante os requisitos ja definidos de referenciais
Especificos a adoptar e com uma fase de implementacgdo e concretizagdo operacional;

- Promover a formagdo inicial dos treinadores, particularmente nas areas geograficas de implementagdo mais
carenciadas, com particular incidéncia na formacgdo de Cursos de Treinadores de Grau - |;

- A realizagdo de uma acgdo de formagdo de Formadores e Tutores, a qual deveria ser apoiada e organizada em
termos gerais pelo IPDJ, pois estes sdo fundamentais no apoio que prestam aos formandos — privilegiando os
formadores de treinadores de Grau — | e tutores do mesmo nivel, mas incluindo também os de Grau ll, os quais sdo
decisivos em termos da qualidade na realizacdo do estagio profissional dos treinadores em formacgdo, a manter-se
em 2026.

- Continuar a apoiar e implementar a obrigatoriedade da Formacdo Continua Anual dos treinadores, com base na

portaria n.2 141/2020 de 16 de Junho tendo em conta o seu nivel de certificacdo (quadro A). A ndo realizagdo

desta formacgdo sera fator limitativo da renovacdo da sua certificagdo — TPTD (Titulo Profissional de Treinador/a
de Desporto), a médio prazo (3 anos — tempo da certificacdo do IPDJ) e depois adaptada a validagdo de cada TPTD
individual em termos da sua renovagao. Isto, em termos de inscricdo para renovagdo da licenga de treinador e do
seu TPTD sem cuja validacdo os treinadores ndo podem ser inscritos.

Quadro A. - Portaria n.2 - 141/2020 de 16 de Junho (em vigor) - correspondéncia entre UC e exigéncia de Formacio

Continua Obrigatoria

GRAUS Unidades de Crédito (UC) — exigidas 1 UC = 3 horas formacdo presencial e a distancia

GRAU | 3 UC (sem distingdo entre formacdo | 03 UC em 3 anos — (15 horas presencial e a
especifica e geral obrigatéria) distancia)

GRAU Il 3 UC (sem distingdo entre formagdo | 03 UC em 3 anos — (15 horas presencial e a
especifica e geral obrigatdria) distancia)

GRAUII 3 UC (sem distingdo entre formacdo | 03 UC em 3 anos — (15 horas presencial e a
especifica e geral obrigatéria) distancia)

GRAU IV 3 UC (sem distingdo entre formagdo | 03 UC em 3 anos — (15 horas presencial e a
especifica e geral obrigatéria) distancia)

Esta devera basear-se nas seguintes ac¢des, tendo em conta o nivel de certificacdo:

» Treinadores de Grau — Ill e IV — frequéncia obrigatéria da a¢do de formagdo continua nacional, organizada
em conjunto com a ANTV; (incluindo as Regides Autonomas da Madeira e Acores);
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» Treinadores de Grau — Il — esta podera ser enquadrada na agdo de formagdo continua de ambito nacional
(acdo nacional de formacdo continua) ou nas formacdes continuas regionais anuais — Norte, Centro, Sul e

Regides Autdnomas da Madeira e Acores, a organizar pelas respetivas Associacbes Regionais, com
formadores regionais ou nacionais e com capacidades e nimero de treinadores considerados suficientes para
a realizagdo desta agdo;

» Treinadores de Grau — | — esta podera ser de dmbito nacional (acgdo nacional de formagdo continua) ou uma
formacdo regional — Norte, Centro, Sul e RegiGes Autonomas da Madeira e Acores, a organizar pelas
AssociagGes Regionais, com formadores locais, regionais ou nacionais e com capacidades e niumero de
treinadores considerados suficientes para a realizagdo destas agGes previstas (15). As AssociacGes Regionais

deverdo ter aqui uma acdo fundamental no apoio a formacdo continua dos seus treinadores. Sem elas,

dificiilmente os treinadores poderdo renovar o seu TPTD seja no periodo de 2025/26 seja nos periodos

seguintes de acordo com a validade dos TPTD’s de cada treinador. Esta é uma questdo essencial para todas as

AssociacGes e para a prépria Federacdo. Falamos de um universo de cerca de 2.000 treinadores, sendo que

mais de 1.000 sdo do Grau |, os quais sem o apoio das suas Associagdes, dificilmente renovardo os seus TPTD
entre 2025/2026 e anos seguintes.

- Desenvolvimento de uma maior dindmica de inter-relagdo, interesse e proximidade, bem como uma agdo formativa
e de didlogo entre os treinadores, nos seus varios niveis, e as respetivas SelegGes Nacionais o que pode ser atingido
incentivando e promovendo a¢bes de formacdo continua, de observacdo e formacdo dos treinadores, a realizar
durante os estagios de concentragdo das respetivas Sele¢cdes Nacionais e com a colaboragdo dos seus treinadores
nacionais e os treinadores dos clubes convidados ou interessados. Ainda neste ambito, o curriculo e conteudos
gerais do Curso de Grau — |V, foram apresentados pelo IPDJ, sendo que os conteldos especificos encontram-se em
elaboragdo, mas de acordo com as indicagGes do IPDJ, devera e podera também ter como base os trabalhos e
estagios das Sele¢Ges Nacionais;

- Arealizagdo de agdes de Formagao inicial — Monitores, no ambito do Gira-Volei (as quais ndo sdo enquadradas no
apoio a formacgdo do IPDJ) e também do Gira-Praia, no campo de agdo deste projeto mais a nivel das AssociagGes
Regionais, com melhoria da qualidade da forma¢do dos mesmos, e também da implementacdo duma possivel
formacdo anual continua, fundada na realizacdo de um Encontro Nacional do Gira-Volei e do Gira-Praia. Estas
accOes serdo financiadas através do Projeto Gira-Volei;

- A organizacdo de uma Clinica Internacional, enquadrada no XXVIIl Encontro Nacional de Formagdo Continua, com
apoio e cooperagao da ANTV (XXVIII Encontro) e destinada a formacgéao e alto rendimento, com temas precisos da
indole do desenvolvimento técnico e tatico, e com a presenga de um preletor estrangeiro convidado e outros
online, além de preletores portugueses de ambito especifico da modalidade, bem como de outros especialistas
nacionais, relacionados com as matérias de formacao geral, sobretudo no que se refere a duas dreas fundamentais:
Teoria e Metodologia do Treino - Geral e Especifico, e Psicologia do Desporto/ Coaching — Motivagdo e Dindmica de
Grupos;

- A organizagdo de uma Clinica Nacional e Internacional, enquadrada no Encontro Nacional de Formagdo Continua
(VI) do Voleibol de Praia, a realizar no Centro de Alto Rendimento de Cortegaca e com apoio dos seus treinadores e
atletas.

NA FORMACAO DE ARBITROS

E objetivo principal continuar a melhorar a qualidade e competéncia dos nossos arbitros, a nivel nacional e
internacional, pretendendo-se, em colaboracdo estreita com o Conselho de Arbitragem:
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Fomentar a realizacdo de cursos de arbitros de Nivel |, como porta de entrada e de Nivel Il, como aprofundamento,
continuidade na carreira e formagdo continua, além dos arbitros de Nivel Ill — grau maximo, no aprofundamento e
carreira evolutiva até ao topo da arbitragem;

A participacdo de arbitros Nacionais em cursos de candidatos a darbitros internacionais, seja de Voleibol, seja do
Voleibol de Praia de modo a manter a presenca de Portugal na arbitragem internacional;

A realizacdo de Cursos de E-scoresheet (marcador eletrdnico) e marcadores, quando necessario;

A realizacdo de a¢Ges nacionais e anuais de formacdo continua dos arbitros de Voleibol e de Voleibol de Praia;

A realizacdo de ag¢bes nacionais de avaliacdo e formacdo continua de todos os arbitros e em todos os niveis da sua
formacao, através de uma acdo interpares e online;

A participa¢do dos arbitros internacionais, em a¢des de formacdo continua, a nivel da CEV (Confederacdo Europeia
de Voleibol), como, por exemplo, atualmente o CEV SeminarRefsontheirway to the Top;

Promover durante a realizacdo do Encontro Nacional de Formagdo Continua dos Arbitros, um pequeno férum ou
clinica de formadores convidados, visando uma formagdo mais especifica, bem como uma reflexdo sobre os cursos
de formacdo de arbitros — regulamentacdo, avaliagdo;

Procurar incentivar e promover a arbitragem feminina, quer a nivel nacional quer a nivel internacional e nas duas
vertentes de voleibol;

Diligenciar a constituicdo de um corpo de Delegados de Arbitragem cujos elementos tenham sido, no passado,
arbitros de reconhecida competéncia e/ou elementos ligados ao voleibol de reconhecida competéncia para
melhorarmos o novo processo de avaliagdo dos arbitros;

Atualizar o Regulamento de Arbitragem e o Cédigo Deontoldgico através da sua adequacgdo a atual realidade do
Voleibol Nacional e em coordenagdo com os restantes érgaos da FPV;

Procurar a integracdo de elementos do CA nas diversas estruturas do voleibol europeu e internacional, com o
apoio da estrutura diretiva federativa;

Promover a formagdo inicial dos arbitros, particularmente nas dreas geograficas de implementagdo mais
carenciadas, com particular incidéncia na formacado de arbitros de Nivel - |;

Garantir uniformidade, qualidade e rigor nas a¢bes de formacao;

Incrementar a colaboragdo de técnicos especializados em areas técnicas e sociais na formagdo e reciclagem dos
arbitros, designadamente no ambito da Psicologia, Pedagogia e Sociologia do Desporto.

NA FORMAGAO DE DIRIGENTES

Existe uma crise do dirigismo no nosso sistema desportivo, que é evidente e da qual temos percecdo prdatica. No

entanto, o desenvolvimento do Desporto impde cada vez mais que ao dirigente sejam reivindicadas competéncias

capazes de corresponder as exigéncias funcionais, de organizacdo e de gestdo dos clubes ou organizagGes e

instituicGes, com base numa sua formagdo adaptada e continua, e isto tanto no contexto das associagdes como no dos

seus clubes associados.

E com base nestes pressupostos, apesar das dificuldades da presenca dos mesmos, que considerarmos ser necessario

fomentar e reiniciar o ciclo de simpdsios e cursos ja realizados, estendendo-se o dominio da sua intervengdo a

diferentes contextos de pratica.

Assim, preconiza-se a realizagdo de:

Clinicas e cursos de Formacido para dirigentes, tendo em foco a Etica e o Fair-Play, que implicam o respeito pelas
regras, pela honestidade, promovendo um ambiente de competicdo justa e sauddvel. Isto, significa respeitar
adversdrios e arbitros, rejeitar a fraude e a manipulacdo de resultados, e agir com lealdade e cooperagao, dentro
e fora do campo. A Bandeira da Etica e a Integridade, a Luta contra a Violéncia no Desporto, o Combate a
Manipulagdo de resultados desportivas, no ambito da sua intervengdo no contexto dos clubes e das Associagses,
bem como as regulamentacdes, e procurando ter em conta as particularidades das suas realidades especificas e
do seu funcionamento, no contexto ambiental e social da sociedade portuguesa.
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MARKETING

Da Visdo a Ag¢ao: Operacionalizar o Futuro do Voleibol Portugués

O presente documento traduz a visdo estratégica delineada no Plano de Marketing 2026 em linhas orientadoras
concretas para a sua implementacdo. Se o plano estratégico define onde queremos chegar, este documento
estabelece os caminhos que nos levardo até 3.

2026 ndo serd apenas mais um ano de atividade. Representa um ponto de viragem na forma como o Voleibol
portugués se posiciona, comunica e se relaciona com os seus multiplos publicos. A ambicdo é clara: transformar cada
competicdo num evento mediatico, cada atleta num embaixador da modalidade, cada adepto num membro ativo de
uma comunidade apaixonada.

Contudo, ambicdo sem método é apenas desejo. E por isso que este documento estrutura as estratégias necessarias
para concretizar a transformag¢do que ambicionamos, organizando-as em torno dos pilares fundamentais
identificados: contelddo e storytelling, experiéncia de eventos, captacdo e desenvolvimento, inteligéncia de dados,
parcerias comerciais e presenca digital.

Cada estratégia aqui apresentada foi desenhada para ser simultaneamente ambiciosa e realista, criativa e mensuravel,
inspiradora e executavel. Ndo se trata de um manual prescritivo com instrugGes passo a passo, mas sim de um quadro
orientador que estabelece dire¢Ges, principios e abordagens que devem informar a acdo quotidiana de todos os
envolvidos na promocgado e crescimento do Voleibol portugués.

O sucesso deste plano depende de trés fatores criticos: consisténcia na execu¢do ao longo do ano, capacidade de
adaptacdo face a resultados e contextos em mudanca, e envolvimento genuino de todo o ecossistema do Voleibol.
Sozinhos, fazemos pouco. Juntos, construimos o futuro que a modalidade merece.

Este é 0 nosso mapa. Agora, é tempo de caminhar.

1. ESTRATEGIA DE CONTEUDO E NARRATIVA

Construgao de Ecossistema Digital

A estratégia passa por continuar a desenvolver uma presenca consistente e auténtica em multiplas plataformas
digitais, adaptando a linguagem e formato a cada canal. O foco de criar narrativas que humanizem a modalidade,
mostrando ndo apenas o jogo, mas as pessoas, as emocoes e as historias que fazem do Voleibol algo unico.

Manter o investimento em conteddo de diferentes formatos e duragées permite responder as preferéncias de
consumo de diversas audiéncias: desde videos curtos e impactantes para redes sociais, até contelddos longos e
imersivos que aprofundam temas relevantes. A consisténcia editorial e a qualidade de produc¢do serdo chave para
construir credibilidade e engagement sustentado.

Storytelling e Humanizagao

Esta estratégia ja demonstrou resultados com os programas que desenvolvemos, como "A Una em Campo", a “
Solverde.pt em campo” e "A Manchete", onde ddvamos a conhecer os atletas e os clubes com as suas histérias. Estes
formatos provaram que transformar atletas em personalidades reconheciveis, dar voz aos treinadores, celebrar as
conquistas dos clubes e mostrar o impacto social da modalidade cria uma ligagdo genuina com o publico.

Cada histéria partilhada refor¢a os valores do Voleibol e cria pontos de identificacdo com diferentes segmentos de
audiéncia. A experiéncia com estes programas mostrou que o publico valoriza o acesso aos bastidores, as histérias
pessoais e ao lado humano da competigdo.

A estratégia passa por consolidar e expandir estas séries de conteldo recorrentes, que ja criaram habitos de consumo
e construiram audiéncias fiéis que aguardam pelos proximos episddios. Documentarios, podcasts, entrevistas
aprofundadas e novos formatos inovadores devem complementar o portfélio existente, mantendo a esséncia que

funcionou em épocas anteriores, mas explorando novas narrativas e plataformas de distribuigdo.
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2. ESTRATEGIA DE EVENTOS E EXPERIENCIA

Transformagdo da Experiéncia Fisica

Cada evento do calendario deve ser encarado como uma oportunidade de criar memdrias duradouras. Isto implica
pensar para além do jogo em si, desenvolvendo experiéncias que envolvam os adeptos antes, durante e depois da
competigao.

A ativacdo de espacos fisicos, a criagdo de momentos instagramaveis, atividades interativas e entretenimento
complementar transformam pavilhdes em destinos de lazer familiar. O objetivo é que assistir a Voleibol se torne uma
experiéncia completa, ndo apenas um espetaculo desportivo.

Estratégia de Comunicagao Integrada

Continuar a desenvolver narrativas em torno dos eventos mais importantes, criando antecipacdo através de
campanhas pré-evento, maximizando o engagement durante a competi¢cdo e prolongando a conversagdo no pds-
evento. Cada momento do calendario competitivo deve ter uma estratégia de comunicagdo adequada a sua relevancia
e potencial de impacto.

A diferenciacdo entre eventos de formagdo, competicGes nacionais e eventos internacionais deve refletir-se na
intensidade e sofisticacdo da comunicacdo, mas todos devem beneficiar de abordagem profissional e planeada.

3. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO E CAPTACAO
Penetragdo no Sistema Educativo

O Voleibol é ja a 22 modalidade mais praticada nas escolas em Portugal, o que demonstra a sua forte aceitacdo e
relevancia no meio educativo. A Federa¢do Portuguesa de Voleibol conta ainda com o Gira-Volei, um programa
estruturado que se tem afirmado como ferramenta fundamental de promogao e divulgagdo da modalidade junto das
comunidades escolares.

A estratégia passa por consolidar e expandir esta presenca, estabelecendo o Voleibol como modalidade de eleicdo
através de programas que facilitem ainda mais a adogdo por professores e diregGes escolares. Continuar a fornecer
ferramentas, formagdo e suporte que removam barreiras a implementagdo é essencial para manter o crescimento.

Desenvolver novas parcerias com entidades educativas, criar competigcOes escolares cada vez mais atrativas e reforgar
o posicionamento do Voleibol como a modalidade ideal para desenvolvimento fisico, técnico e social de criangas e
jovens sdo prioridades. O Gira-Volei deve ser potenciado como plataforma de captagdo e retengdo de praticantes,
servindo de ponte entre a escola e os clubes federados.

Campanhas de Aquisicao Digital

Utilizar meios digitais para alcancgar pais e familias, comunicando os beneficios da pratica do Voleibol e facilitando o
caminho até aos clubes locais. Investir em publicidade segmentada, contelddo educativo e testemunhos que
desmistifiquem a modalidade e reduzam fricgGes no processo de inscrigao.

Criar pontes entre curiosidade inicial e pratica efetiva, desenvolvendo jornadas digitais que acompanhem potenciais
praticantes desde o primeiro contacto até a integracdo em programas de formacao.

Valoriza¢ao dos Programas de Base

Comunicar os projetos de formagdo como iniciativas de impacto social e oportunidades de descoberta de talento.
Criar cobertura mediatica regular, transformar participantes em embaixadores e usar estes programas para amplificar
awareness da modalidade junto de audiéncias familiares.

4. ESTRATEGIA DATA-DRIVEN E SEGMENTACAO

Inteligéncia de Audiéncias

Implementar sistemas que permitam conhecer profundamente os diferentes publicos do Voleibol, segmentando por
comportamentos, interesses e nivel de envolvimento com a modalidade. Esta segmenta¢do permite personalizar
mensagens e maximizar relevancia.
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Desenvolver capacidade analitica que informe decisGes estratégicas, identifique oportunidades e permita otimizacao
continua dos investimentos em comunicagdo. Medir rigorosamente o impacto de cada iniciativa e usar dados para
orientar alocagdo de recursos.

Personalizagdao e Automagao

Criar jornadas de comunicagdo especificas para diferentes perfis, desde o adepto casual ao praticante federado, do
dirigente ao jornalista. Utilizar automacgdo para garantir que cada pessoa recebe a informagdo certa, no momento
certo, através do canal preferido.

Construir bases de dados qualificadas, desenvolver programas de fidelizacdo e usar tecnologia para escalar a
capacidade de comunicagao personalizada sem perder autenticidade.

5. ESTRATEGIA COMERCIAL E PARCERIAS

Proposta de Valor para Parceiros

Profissionalizar a gestdo de parcerias, desenvolvendo propostas robustas que demonstrem claramente o valor da
associagdo ao Voleibol portugués. Criar packages de ativagdo que vdo além da visibilidade tradicional, oferecendo
experiéncias, conteudo co-criado e acesso privilegiado.

Construir relagbes de longo prazo baseadas em transparéncia, métricas rigorosas de impacto e capacidade de
adaptacdo as necessidades especificas de cada parceiro. Posicionar o Voleibol como plataforma premium para marcas
gue procuram associagdo com valores positivos.

Diversificagao de Receitas

Explorar multiplas fontes de monetizacdo: namingrights, hospitalidade corporativa, brandedcontent, merchandising e
direitos media. Desenvolver produtos comerciais adequados a diferentes orcamentos e objetivos de marketing.

Criar programas de hospitalidade que transformem eventos premium em oportunidades de networking e experiéncias
exclusivas para decisores empresariais. Facilitar conexdes entre o mundo corporativo e o ecossistema do Voleibol.

6. ESTRATEGIA DIGITAL MULTIPLATAFORMA

Presenga Otimizada por Canal

Continuar a desenvolver estratégias especificas para cada plataforma digital, respeitando as caracteristicas nativas e
preferéncias das audiéncias de cada canal. Instagram para engagement visual, TikTok para alcance e viralidade,
YouTube para conteldo premium, LinkedIn para relacionamento institucional.

Investir em consisténcia, frequéncia adequada e qualidade de produgdo. Monitorizar tendéncias, adaptar-se
rapidamente a novos formatos e experimentar com criatividade mantendo coeréncia de marca.

Campanhas de Impacto

Desenvolver campanhas que quebrem padrdes, criem conversacdo e ampliem exponencialmente o alcance da
modalidade. Identificar oportunidades de criar momentos virais, colaborar com criadores de conteudo relevantes e
usar criatividade para captar atengdo em ambientes de elevada saturagdo mediatica.

Equilibrar conteldo regular e sempre-on com campanhas de impacto concentradas nos momentos mais relevantes do
calenddrio.

7. ESTRATEGIA DE VISIBILIDADE MEDIATICA

Relacionamento com Media Tradicional

Profissionalizar o relacionamento com jornalistas, facilitando cobertura através de press kits completos, acesso
privilegiado e historias prontas a publicar. Posicionar porta-vozes crediveis e formar atletas em media training.
Desenvolver estratégias para aumentar presenca em televisdo, radio e imprensa, ndo apenas em contexto de
resultado desportivo mas também em discussdes sobre desporto, juventude, educagao e sociedade.

Media Proprios como Prioridade

Reduzir dependéncia de terceiros desenvolvendo canais préprios robustos. Manter o livestreaming das competigGes, e
melhorar a produgdo de highlights rapidos, analises préprias e cobertura abrangente que garanta que nenhum
momento importante fica por documentar.
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Investir em capacidade de producdo de conteudo audiovisual de qualidade que possa competir com media
tradicionais e servir de fonte para redistribuigdo.

8. GOVERNANCA E ESTRUTURA

Capacidade Organizacional

Estruturar equipas com competéncias adequadas: criagdo de conteudo, gestdo de redes sociais, analise de dados,
gestdo de parcerias e coordenacgdo de eventos. Equilibrar recursos internos com parcerias externas especializadas.
Estabelecer processos claros, responsabilidades definidas e canais de comunicagdo eficientes entre diferentes dreas.
Garantir alinhamento entre estratégia, planeamento e execugao.

Cultura de Medicao e Aprendizagem

Implementar ritmo regular de avaliagdo de performance, analise de métricas e ajustes estratégicos. Criar cultura onde
decisGes sdo informadas por dados mas executadas com criatividade. Celebrar sucessos, aprender com insucessos e
manter agilidade de adaptacao.

Documentar aprendizagens, criar playbooks de boas praticas e garantir que conhecimento é institucionalizado, ndo
dependente de individuos.

9. PRINCiP10S ORIENTADORES DA EXECUCAO

Consisténcia: Presenca regular e previsivel constroi confianga e habitos de consumo.

Autenticidade: Comunicacdo genuina que reflete verdadeiramente os valores e personalidade do Voleibol portugués.
Colaboragao: Sucesso depende do envolvimento ativo de todo o ecossistema - clubes, atletas, dirigentes, parceiros e
adeptos.

Inovagao: Disposicdo para experimentar, testar novos formatos e ndo ter medo de falhar de forma controlada.
Impacto: Foco em criar momentos memoraveis que transformam espetadores casuais em fas apaixonados.
Profissionalismo: Execugdo de exceléncia em todos os touchpoints, desde design grafico a atendimento em eventos.

CONDICOES DE SUCESSO
O plano concretiza-se com:
e Lideranga comprometida que investe recursos adequados e protege a visdo estratégica
e Equipas capacitadas com competéncias técnicas e motivagdo para execugao de exceléncia
e Parceiros alinhados que compreendem e abragam a estratégia de longo prazo
e Comunidade envolvida que se sente parte da construgdo do futuro da modalidade
o Flexibilidade estratégica que permite adaptar taticas mantendo objetivos claros

2026 representa uma oportunidade Unica de transformar intengdo em agao, de converter potencial em realidade, e de
posicionar definitivamente o Voleibol portugués como modalidade de referéncia no panorama desportivo nacional.

SELECCOES

O alto rendimento é algo dificil de atingir, mas simples de avaliar. Os resultados sdo, em esséncia, a montra do nosso
trabalho, sempre planeado a longo prazo, com determinados objetivos intermédios, que visam servir de orientacdo ao
trabalho realizado e por realizar. Posto isto, devemos, consoante as metas estabelecidas, estruturar e refinar
estratégias que nos permitam alcanga-las com éxito, tendo sempre em vista a exceléncia do trabalho no alto
rendimento.

O nosso propdsito é ter uma visdo e objetivos alinhados com o nivel de alto rendimento desportivo a que aspiramos e
para os quais direcionamos os nossos planos e esforgos. Desta forma, e tal como tem sucedido ao longo dos anos, o
Voleibol procurard solugées que possam corresponder as necessidades, possibilitando assim que continuemos a obter
resultados que nos permitam manter num patamar competitivo de exceléncia.
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O ano de 2025 ficara inscrito na histéria do Voleibol portugués como um periodo de conquistas notaveis que
consolidam o trabalho desenvolvido nos tltimos anos. A Sele¢do Nacional de Seniores Masculinos alcangou os 1/8
final no Campeonato do Mundo, confirmando a presenca portuguesa entre as melhores sele¢des do planeta e
demonstrando a capacidade de competir ao mais alto nivel mundial. Esta prestacdo reforca a qualificacdo categodrica
ja obtida para a fase final do Campeonato da Europa de 2026, conseguida através da excelente classificacdo na fase
final do Europeu de 2023, consolidando assim a presenca regular de Portugal nas grandes competi¢des continentais. A
Sele¢do Nacional de Seniores Femininos alcangou, pela segunda vez na histdria, o apuramento para a fase final do
Campeonato da Europa, confirmando a evolugdo consistente e a afirmacdo da modalidade feminina portuguesa no
panorama europeu. As Sele¢des Nacionais de Sub-22, tanto masculina como feminina, garantiram igualmente a
presencga nas respetivas fases finais dos Campeonatos da Europa, demonstrando a qualidade do trabalho de formagao
desenvolvido e a consolidagdo de uma geragdo de atletas de elevado nivel. No Voleibol de Praia, a dupla Jodo
Pedrosa/Hugo Campos continuou a afirmar-se entre a elite mundial, participando regularmente nas provas Elitel6 e
alcangando resultados que colocam Portugal no topo do Circuito Mundial (Beach Pro Tour).

Nos ultimos anos, e no sector masculino, temos conseguido manter-nos entre os melhores da Europa e do Mundo,
com presencas regulares em fases finais dos Campeonatos da Europa, com a histérica qualificacdo para a fase final do
Campeonato do Mundo, com o alcancar dos 1/8 de final, e participagdes competitivas na European Golden League.
Em femininos, temos tido uma ascensdo de registo com a vitéria na European Silver League que culminou em 2025
com a qualificagdo para a fase final do Campeonato da Europa, marcando o inicio de uma nova geragdo que ird
certamente deixar uma marca no Voleibol feminino em Portugal. Ainda nos escaldes de formagdo, temos vindo a
obter resultados historicos com multiplas presengas em fases finais de Campeonatos da Europa, o que efetivamente
demonstra a qualidade do trabalho realizado e a consisténcia do projeto de desenvolvimento de atletas.

Em 2026, o foco estara na consolida¢do destes sucessos e na prepara¢do das grandes competicoes para as quais nos
qualificdmos. A Sele¢do Nacional de Seniores Masculinos tera pela frente o desafio de participar na fase final do
Campeonato da Europa, competicdo para a qual se qualificou de forma categdrica através da sua classificacdo na fase
final do Europeu de 2023, procurando confirmar o excelente momento vivido pela modalidade masculina portuguesa
e demonstrar a capacidade de lutar pelos lugares cimeiros do continente. A Sele¢do Nacional de Seniores Femininos
tera igualmente pela frente o desafio de competir na fase final do Campeonato da Europa, momento para o qual todo
o trabalho desenvolvido nos ultimos anos foi direcionado. A Selecdo Nacional de Sub-22 Masculinos viverd uma
experiéncia Unica ao disputar, em casa, a fase final do Campeonato da Europa, tendo a possibilidade de jogar perante
0 seu publico e com todo o apoio nacional. A Sele¢do Nacional de Sub-22 Femininos, apds o histdrico apuramento
conquistado em 2025, tera igualmente a oportunidade de se afirmar na fase final europeia.

Paralelamente, 2026 marcara momentos decisivos nos escalGes de formagdo. Em janeiro, as Sele¢des Nacionais de
Sub-18, masculina e feminina, disputardo as fases de apuramento para os respetivos Campeonatos da Europa,
procurando juntar-se ao rol de geragdes que tém conseguido marcar presencga nas fases finais das competicGes
europeias. Em outubro, serd a vez das Selecdes de Sub-20, masculina e feminina, iniciarem o seu percurso de
qualificagdo, num momento crucial para estas gera¢des que representam o futuro imediato do Voleibol portugués.
Adicionalmente, 2026 marcard o inicio de um novo projeto com os escaldes de Sub-16, alargando a base de trabalho
de formagdo e assegurando uma continuidade ainda mais soélida no desenvolvimento de jovens atletas desde idades
mais precoces.

No Voleibol de Praia, a dupla Jodo Pedrosa/Hugo Campos continuard o seu percurso de afirmacdo internacional,
disputando as provas Challenge e Elite1l6 do Beach Pro Tour e consolidando a presenca portuguesa entre as melhores
duplas mundiais. O trabalho desenvolvido com esta dupla tem sido fundamental para a visibilidade e crescimento do
Voleibol de Praia em Portugal, servindo de inspiragdo para as geragGes mais jovens e abrindo caminho para novos
projetos futuros.

O nivel do Voleibol portugués tem sido reconhecido, tanto a nivel nacional como a nivel internacional, sendo capaz de
se afirmar ndo so pelos resultados obtidos pelas sele¢bGes nacionais mas, igualmente, pela qualidade organizativa de
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grandes eventos — Golden e Silver League, Beach Pro Tour, qualificagcdes para Europeus e, em 2025, a final da Nations
Cup. No entanto, é importante que se tenha em consideragdo que estamos inseridos num continente que é o mais
competitivo de todos e habitat das melhores equipas do ranking mundial.

E assim claro o lugar que ocupamos (com muito esforco e empenho) e para onde queremos ir, bem como a
importancia do Desporto e do Voleibol na sociedade portuguesa, onde temos assumido a nossa responsabilidade.
Implementar solugdes inovadoras e evoluir sdo, e tém sido sempre, os nossos objetivos, de modo a consolidar a
expressdo atingida pela modalidade, na visdo e procura da exceléncia desportiva, seja qual for o passado, mas sempre
com o0 mesmo pensamento, postura que vamos manter em 2026.

Tendo em conta os resultados alcangados, as sele¢Ges nacionais de Indoor e de Voleibol de Praia, tanto no masculino
como no feminino, continuardo a constituir o paradigma principal e fundamental do nosso desenvolvimento
desportivo. Contudo, é hoje bastante evidente que a alta competicdo internacional exige recursos financeiros e
organizacionais muito elevados, e o apoio do Governo ndo tem correspondido aquilo que julgamos merecer, o que
nos dificulta a tarefa, embora ndo a inviabilize.

Todavia, apesar dos enormes constrangimentos, temos conseguido dar resposta de forma adequada, mesmo estando
conscientes dos grandes obstaculos existentes. Sendo praticos e pragmaticos, temos a noc¢do do grande equilibrio
competitivo que existe na Europa, o qual exige, tanto dos atletas como dos técnicos, uma grande disponibilidade e
profissionalismo. Estes sdo aspetos por vezes dificeis de conjugar, mas fundamentais para a obtengdo de resultados
significativos que nos ajudem a manter no alto rendimento desportivo. Estudos internacionais sobre as melhores
praticas tém-nos mostrado a importancia do desenvolvimento dos nossos talentos desportivos a longo prazo. Por isso,
a visdo que temos das nossas selecbes de formacdo ndo visa os resultados imediatos, mas sim a sua proje¢do no
futuro, objetivando a formacdo de jogadores capazes de virem a renovar as sele¢des seniores e darem um forte
contributo para as nossas equipas de clubes das | e Il DivisGes. Facto é que das ultimas geragGes, a grande maioria
desses atletas ja integram plantéis dessas mesmas divisGes.

O alargamento do trabalho de formagao aos Sub-16 representa um passo estratégico fundamental na consolidacao
do nosso modelo de desenvolvimento. Este novo escaldo permitira identificar talentos mais cedo, implementar
metodologias de treino adequadas a esta faixa etaria e assegurar uma progressdo mais consistente dos atletas ao
longo dos diversos escaldes de formacdo. A integracdo dos Sub-16 no projeto das sele¢cdes nacionais reforca o
compromisso da Federacdo com o desenvolvimento sustentado e de longo prazo, criando uma ponte mais sélida
entre o trabalho realizado nos clubes e a preparagdo para os escaldes superiores.

Iremos trabalhar com as selegdes de Sub-18 Masculinos e Femininos, entre janeiro e junho, de segunda a quinta-feira,
voltando os atletas aos seus clubes a sexta-feira, sendo que, no caso do masculino, o estagio sera efetuado dentro do
regime de internato com os atletas de fora da regido do Porto, enquanto no feminino sera realizado em regime de nao
internato, apenas com atletas de regides proximas do Porto. A partir de setembro, iremos iniciar o trabalho com as
geracGes de Sub-16, tanto masculina como feminina, marcando uma mudanga significativa na estrutura de
preparacdo, uma vez que ambas as equipas funcionardo em regime de concentra¢do e internato. Esta alteracao
estratégica para o escaldo de Sub-16 permitirda um trabalho mais intensivo e sistematico desde idades mais precoces,
criando condi¢Ges ideais para o desenvolvimento técnico, tatico e fisico dos atletas, e assegurando uma base sélida
para a sua progressao futura nos escalBes superiores. Iremos realizar concentracdes permanentes nos periodos de
férias escolares com as Sele¢cées de Sub-22 Masculinos e Femininos, que participardo nas fases finais dos
Campeonatos da Europa, bem como intensificar o trabalho de preparagdo com as Sele¢ées de Sub-20 nos periodos
que antecedem as suas fases de apuramento. Vamos continuar a construir o futuro no presente, com trabalho, apoio
e colaboragdo de todos os técnicos nacionais e dos clubes a que pertencem os atletas. Com este objetivo, as selegGes
nacionais de formagdo serdo uma aposta de capital importancia para nés, no sentido de intensificar o trabalho de
desenvolvimento das capacidades motoras, acentuando esta componente no planeamento e trabalho, que nos clubes
é um pouco descurada.
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Sabemos que devemos planear a longo prazo na procura de resultados que nos permitam manter no topo da elite

europeia e mundial. Assim, e ndo nos deixando intimidar com o nivel competitivo europeu, que é extremamente

exigente, procuramos todos os dias a exceléncia sem nos acomodarmos a objetivos menores.

No ano de 2026, conscientes das dificuldades neste percurso, iremos manter os nossos objetivos gerais:

Promover e divulgar a modalidade, através das competi¢Ges das sele¢des nacionais, da formagdo ao alto
rendimento;

Descentralizar a prdtica da modalidade;

Manter a aposta num trabalho de continuidade e formagédo, alicercado num processo de concentragdo das
sele¢Ges nacionais;

Assegurar a renovacgao das sele¢des seniores;

Fomentar e potenciar a integracdo de novos atletas nas equipas de escaldes superiores, seja nas sele¢des
nacionais seniores, seja nos clubes das Ligas ou da |l Divisdo;

Alargar a base de trabalho de formagdo com a integragdo dos Sub-16 no projeto das sele¢des nacionais.

De acordo com a nossa estrutura, bem como do nosso contexto desportivo, definimos os seguintes objetivos

desportivos:

Sele¢do Nacional de Seniores Masculinos

Classificagdo entre as 8 melhores equipas na Fase Final do Campeonato da Europa de 2026;

Classificagdo para a Final 6 da European League;

Consolidagdo do estatuto conquistado como uma das principais sele¢oes europeias e mundiais, estabilizando
o posicionamento nos respetivos rankings.

Selegdo Nacional de Seniores Femininos

Classificagdo entre as 16 melhores equipas na Fase Final do Campeonato da Europa de 2026;
Participacdo competitiva na European League como preparacgdo para o Campeonato da Europa;
Consolidagdo do estatuto conquistado como uma das selegGes europeias de referéncia.

Sele¢do Nacional de Sub-22 Masculinos

Classificacdo entre as 6 melhores equipas na Fase Final do Campeonato da Europa (disputado em Portugal);
Aproveitamento da vantagem de jogar em casa para alcangar o melhor resultado de sempre neste escaldo;
Demonstracdo da qualidade do trabalho de formacdo perante o publico nacional.

Sele¢ao Nacional de Sub-22 Femininos

Classificagdo entre as 6 melhores equipas na Fase Final do Campeonato da Europa;
Consolidacdo da geragdo que se apurou;
Afirmacdo da progressdao do Voleibol feminino portugués no panorama europeu.

Sele¢do Nacional de Sub-20 Masculinos

Obtengdo do 5.2 lugar na Poule de Apuramento (outubro 2026) e qualificacdo para a 22 Ronda de
Qualificagdo para a Fase Final do Campeonato da Europa de 2027;
Inicio do trabalho de preparag¢do de uma nova geragao de atletas.

Selegdo Nacional de Sub-20 Femininos

Obtengdo do 5.2 lugar na Poule de Apuramento (outubro 2026) e qualificacdo para a 22 Ronda de
Qualificagdo para a Fase Final do Campeonato da Europa de 2027;
Continuidade do processo de renovacgao e desenvolvimento de atletas femininas de alto nivel.

Selegdo Nacional de Sub-18 Masculinos

Obtencdo do 5.2 lugar na Poule de Apuramento (janeiro 2026) e qualificacdo para 22 Ronda de Qualificacdo
para a Fase Final do Campeonato da Europa;

Obtengdo do 2.2 lugar na 22 Ronda de Apuramento (marco 2026) e qualificagdo para a Fase Final do
Campeonato da Europa;
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e Manutengdo da presenca regular nas fases finais europeias.

Selegdo Nacional de Sub-18 Femininos

e Obtencdo do 5.2 lugar na Poule de Apuramento (janeiro 2026) e qualificacdo para 22 Ronda de Qualificacdo
para a Fase Final do Campeonato da Europa;

e Obtengdo do 3.2 lugar na 22 Ronda de Apuramento (margo 2026);

e Continuidade do excelente trabalho demonstrado pelas geragdes anteriores neste escaldo.

Selegdo Nacional de Sub-16 Masculinos e Femininos

e Implementagdo do projeto de trabalho sistematico com este escaldo;

e Realizacdo de estagios de identificacdo e desenvolvimento de talentos;

e Criacdo de metodologias de treino especificas para esta faixa etaria;

e Estabelecimento de uma base sdlida para a progressao futura dos atletas.

Voleibol de Praia — Jodo Pedrosa / Hugo Campos

e Consolidagdo no Top 15 do ranking mundial;

e Participacgdo regular nas provas Elite16 do Beach Pro Tour;

e Obtencdo de resultados competitivos contra duplas da elite mundial;

e Manutencdo da presenga portuguesa no circuito de topo internacional.

QUADROS COMPETITIVOS

A estruturacdo dos quadros competitivos nacionais constitui uma matéria de reconhecida complexidade,
demandando analise criteriosa e reflexdao aprofundada sobre multiplas dimensdes do panorama desportivo nacional.
A concecdo destes quadros exige uma compreensdo abrangente da realidade socioecondmica dos clubes portugueses,
procurando estabelecer um modelo equilibrado que responda simultaneamente a dois desafios fundamentais: por um
lado, potenciar o desenvolvimento técnico-desportivo dos atletas e equipas; por outro, assegurar a sustentabilidade
financeira e organizacional das instituicGes envolvidas. Esta dualidade de objetivos atravessa todas as decisdes
relativas aos formatos competitivos, desde as principais ligas seniores até aos escaldes de formagdo mais jovens.

A tarefa de estruturar os quadros competitivos assume particular relevancia quando consideramos a diversidade de
fatores que devem ser ponderados. Do ponto de vista socioecondmico, é fundamental analisar a capacidade
financeira dos clubes, compreender as realidades regionais distintas que caracterizam o territério nacional, avaliar os
recursos efetivamente disponiveis em cada contexto especifico e considerar as limitagdes orgamentais que
condicionam a acgdo das instituicbes desportivas. Na dimensdo propriamente desportiva, importa adequar os niveis
competitivos aos diferentes escaldes etarios, otimizar o desenvolvimento técnico dos atletas através de competicdes
equilibradas, promover uma progressao sustentavel ao longo do percurso formativo e garantir que a competitividade
se mantém equilibrada, proporcionando desafios apropriados a todos os participantes. Finalmente, os aspetos
relacionados com o desenvolvimento integral do atleta obrigam a uma adaptacdo cuidadosa as diferentes fases de
crescimento, ao respeito pelos principios pedagdgicos apropriados a cada idade, a consideracdo das necessidades
especificas de cada escaldo etario e a implementacdo de metodologias que contribuam para uma formagdo completa,
ndo apenas técnica mas também pessoal e social.

Embora a construcdo destes quadros competitivos seja frequentemente geradora de debate entre os diversos
intervenientes do voleibol nacional, o objetivo fundamental permanece claro: alcangar um equilibrio delicado entre
todos estes fatores, criando um sistema onde a competitividade exista de forma saudavel e estimulante, servindo os
interesses do desenvolvimento desportivo sem comprometer a sustentabilidade das organizagGes. Este processo
continuo de aperfeicoamento visa estabelecer um modelo que beneficie todos os intervenientes, contribuindo para o
crescimento sustentado da modalidade no panorama nacional.
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LIGAS PRINCIPAIS — SOLVERDE.PT E UNA SEGUROS

Analisando a implementagdo do modelo competitivo na época 2024-2025 e apds avaliagdo do seu funcionamento, a
Federacdo Portuguesa de Voleibol decidiu manter para 2025-2026 o esquema competitivo implementado na Liga
Solverde.pt e na Liga Una Seguros. Ambas as competi¢des continuardo a disputar-se com 12 equipas, mantendo-se o
formato em que na primeira fase todas as equipas jogam entre si a duas voltas, seguindo-se uma segunda fase onde
os oito primeiros classificados participam nos play-offs, enquanto as equipas classificadas do nono ao décimo segundo
lugar disputam a manutencdo também a duas voltas. Nesta fase da manutencdo, as equipas transportam da primeira
para a segunda fase 20% das vitdrias e 20% dos pontos conquistados, valorizando desta forma todos os jogos
realizados ao longo da primeira fase e mantendo a competitividade elevada durante toda a época desportiva.

E importante salientar que, no panorama do Voleibol nacional, a Liga Una Seguros e a Liga Solverde.pt se destacam
como as duas competicdes onde a organizagdo dos clubes atinge os niveis mais elevados e onde as exigéncias
técnicas, organizacionais e de imagem sdo também maiores. Para 2025-2026, a FPV mantera a colocagdo dos layouts
de publicidade em todos os jogos das referidas Ligas, reforgando a imagem profissional em torno destas principais
competicdes e contribuindo para a sua valorizagcdo medidtica e institucional.

No ambito do apoio aos clubes participantes nestas ligas principais, a FPV continuard a disponibilizar, de forma
gratuita, licencas do software Data-Volley para andlise técnica e estatistica dos jogos, a utilizacdo gratuita da
plataforma de video-sharing que permite aos clubes acederem aos videos dos seus encontros e adversarios, bem
como a distribuicdo gratuita dos layouts de publicidade a todos os clubes participantes. Estes apoios visam ndo sé
aliviar os encargos financeiros dos clubes, mas também elevar o padrdo de preparagdo técnica e de apresentagdo
visual das competic¢oes.

ESCALOES DE FORMACAOQ

No que respeita aos escaldes de formagdo, a época 2025-2026 dard continuidade ao modelo implementado no ano
anterior, que respondeu eficazmente ao grande numero de equipas inscritas nos escalGes femininos, que aumentou
em cerca de 25%. Nos escaldes de Iniciadas, Cadetes, Juvenis e Juniores A femininas, manter-se-a a estrutura de duas
divisdes competitivas. A Divisdo A, destinada as equipas de nivel competitivo mais elevado, continuara organizada em
duas séries organizadas por proximidade geografica, uma predominantemente a Norte e outra a Sul do pais, cada uma
constituida por 12 equipas, permitindo desta forma reduzir as distancias de desloca¢do e os custos associados. As
restantes equipas continuardo a competir na Divisdo B. Esta estrutura surgiu da necessidade de criar um nivelamento
competitivo adequado que permita uma evolugdo sustentada de todas as equipas, independentemente do seu ponto
de partida competitivo, garantindo que cada formacdo enfrenta adversarios de nivel semelhante, o que potencia
tanto a aprendizagem como a motivacdo dos atletas e equipas técnicas.

Ainda nos escaldes de formac¢do, a FPV manterd os apoios essenciais que tém caracterizado a sua politica de
proximidade com os clubes, nomeadamente as comparticipa¢des no pagamento dos seguros desportivos obrigatdrios
e a comparticipacdo no apoio ao pagamento da arbitragem em determinados escalGes jovens. Estes apoios
representam um contributo significativo para a sustentabilidade da atividade formativa nos clubes, permitindo que
mais jovens tenham acesso a pratica do voleibol em condi¢Ges adequadas.

FASES FINAIS CONCENTRADAS

No ambito dos escaldes de formacgdo, a FPV continuara a potenciar a atratividade da modalidade, tanto para os érgdos
de Comunicagdo Social como para os espectadores regulares e ocasionais. Mantendo o compromisso com uma
imagem institucional robusta, contemporanea e inovadora, dar-se-a continuidade a realizagdo das Fases Finais
Concentradas, eventos que tém demonstrado notavel repercussdo mediatica e grande impacto na valorizagdo do
trabalho desenvolvido pelos clubes formativos.
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Na época 2025-2026, manter-se-a o formato estabelecido de competicdo com oito equipas finalistas nos escaldes
masculinos e nas divisdes A femininas mais as infantis, e finais a quatro equipas para as Divisdes B femininas. Nestas
fases decisivas, que congregam habitualmente formacgdes representativas de todo o territério nacional, continuard a
privilegiar-se a componente estética e promocional dos encontros, com particular énfase na implementacdo de um
layout publicitario em torno do campo central, na utilizacdo de pddio protocolar com backdrop institucional adequado
para as cerimdnias de entrega de prémios, e na garantia de cobertura televisiva integral através da plataforma digital
www.volei.tv, assegurando que estes momentos de celebragdo do voleibol jovem chegam a um publico alargado em
todo o pais.

Esta estratégia visa ndo sé amplificar a visibilidade competitiva dos escalGes de formagdo, mas também evidenciar os
momentos de confraternizagdo e desportivismo que caracterizam estes eventos, contribuindo para criar memarias
positivas nos jovens atletas e reforcar o sentimento de pertenca a comunidade do Voleibol nacional. Reconhecendo o
potencial destas fases finais como instrumento de promoc¢do e democratizacdo da modalidade, encontra-se em
execug¢do um plano estratégico de descentralizacdo territorial, procurando estabelecer parcerias institucionais com
entidades que partilhem esta visdo e ambicionem colaborar na organizacdo destes eventos estruturantes, levando o
Voleibol de formacdo a diferentes regides do pais.

REGRAS ESPECIFICAS E INOVACOES PEDAGOGICAS

Em 2025-2026, manter-se-a a possibilidade de, nas equipas da Il Divisdo, Sub-21 (B e B1) e Juniores A, serem
utilizados 14 jogadores em cada encontro, mantendo-se a regra de dois liberos obrigatérios quando a equipa se
apresentar com 13 ou 14 jogadores. Esta norma serd igualmente aplicada nos escalGes de Cadetes e Juvenis. Nos
escales de Infantis e Iniciados, apds um periodo experimental bem-sucedido, consolida-se a permissdo para levar 14
jogadores, existindo ainda a possibilidade de realizar uma substituicdo adicional por set, medida que visa aumentar a
participacdo efetiva de todos os elementos da equipa e contribuir para um desenvolvimento mais equilibrado de
todos os jovens atletas.

ESCALAO SUB-21

Na sequéncia da criagdo em 2019-2020 dos campeonatos Sub-21 B, escaldo concebido com o objetivo estratégico de
combater o abandono precoce da modalidade na dificil transicdo entre o escaldo de Juniores e as equipas Seniores, e
dado o reconhecido sucesso desta iniciativa, a Federagdo mantera para 2025-2026 a sua estrutura em duas divisGes
competitivas, designadas B1 e B. Este modelo tem-se revelado extremamente eficaz, criando um patamar intermédio
que permite aos atletas mais jovens, que ainda ndo tém espago regular nas equipas seniores dos seus clubes,
continuarem a evoluir e a competir num nivel apropriado as suas capacidades. A existéncia destes campeonatos Sub-
21 promove um ambiente de elevada competitividade que facilita a integracdo futura nas equipas seniores,
preparando tecnicamente os atletas e mantendo-os motivados numa fase critica do seu desenvolvimento desportivo,
reduzindo significativamente as taxas de abandono que anteriormente se verificavam nesta transicdo etdria.

TACA IBERICA

Mantendo a parceria estabelecida com a Real Federagdo Espanhola de Voleibol, dar-se-a continuidade a organizacao
da Taca Ibérica, competicdo introduzida em 2023 e que relne os vencedores das principais ligas e os vencedores das
Tacas de Portugal e de Espanha. Esta competigdo disputa-se tanto em masculinos como em femininos, sendo realizada
de forma alternada entre os dois paises: quando a competicdo feminina se realizar em Espanha, a masculina é
organizada em Portugal, e vice-versa. A Taca lIbérica realiza-se tradicionalmente na terceira semana de setembro,
marcando de forma prestigiante o inicio da época desportiva. Esta competi¢cdo tem-se afirmado como uma excelente
oportunidade de confronto entre as melhores equipas dos dois paises ibéricos, elevando o nivel competitivo e
proporcionando visibilidade internacional ao Voleibol portugués e espanhol.

FEDERAGAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL |Pég. 65



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2026

DIVULGAGAO E TECNOLOGIA

Com o objetivo de disponibilizar de forma cada vez mais rapida e abrangente os resultados e conteudos das
competicdes aos meios de Comunicagdo Social e aos amantes da modalidade em geral, a FPV continuard a reforgar os
mecanismos tecnoldgicos que permitem o acesso imediato a informagdo. Para 2025-2026, serdo consolidadas e
mantidas as seguintes medidas que tém revolucionado a forma como o Voleibol portugués é acompanhado e
divulgado.

Dar-se-a continuidade ao uso do Boletim Eletrénico (e-scoresheet) na Liga Una Seguros, Liga Solverde.pt, Il Divisdes
Nacionais, Sub-21 (B e B1) e na segunda fase dos campeonatos de Juniores A, sistema que permite o registo digital
imediato de todos os dados dos encontros. Manter-se-a o website dedicado exclusivamente a estas competi¢cdes, com
disponibilizagdo de live score de todos os jogos, permitindo que qualquer pessoa possa acompanhar os resultados em
tempo real, bem como o acesso a dados estatisticos detalhados nos jogos da Liga Una Seguros e Liga Solverde.pt. O
sistema de live streaming, que tem tido enorme aceitagdo, serd mantido e estara disponivel de forma gratuita para as
| e Il Divisdes, democratizando o acesso aos jogos e permitindo que adeptos, familiares e interessados em todo o pais,
ou mesmo no estrangeiro, possam assistir aos encontros independentemente da sua localizagdo geografica.

Este website, exclusivamente dedicado aos campeonatos nacionais, continua a proporcionar um retorno significativo
e uma visibilidade sem precedentes a todos os jogos e competicGes, representando um salto qualitativo na projecao
da modalidade para outro patamar de profissionalismo e alcance mediatico. Para auxiliar os clubes das ligas principais
na preparagao técnica dos seus jogos, mantém-se disponivel o canal de video-sharing, plataforma online onde cada
clube pode aceder aos videos completos e scouts estatisticos de todos os jogos, facilitando a analise de adversarios e a
preparagao estratégica das equipas.

Mantém-se igualmente a intencdo de aumentar progressivamente o numero de transmissoes televisivas, através dos
varios canais televisivos oficiais parceiros da FPV, como Sport TV, A Bola TV e Volei TV, continuando também a contar
com os canais televisivos dos clubes, nomeadamente Benfica TV, Sporting TV e Porto Canal. Esta multiplicidade de
plataformas de transmissdo aumenta exponencialmente a promoc¢do e divulgacdo da modalidade, chegando a
milhares de jovens praticantes de voleibol e ao publico em geral, contribuindo para o crescimento da base de adeptos
e para a valorizagdo mediatica da modalidade.

Com o objetivo de auxiliar os clubes no controlo administrativo dos atletas participantes em jogos oficiais, manter-se-
a obrigatdrio o software de controlo nas primeiras fases dos campeonatos nacionais dos escaldes de formagdo. Este
sistema permite a introducdo das listagens de participantes antes dos jogos e a inser¢do dos resultados no final de
cada encontro, garantindo que as classificacGes estdo sempre atualizadas e acessiveis em tempo real a todos os
interessados, promovendo a transparéncia e facilitando o acompanhamento das competi¢cdes por parte de clubes,
atletas, familias e publico em geral.

Ndo menos importante é o grande destaque dado nas redes sociais da FPV, com atualizagdo rapida e imediata dos
resultados dos jogos das equipas participantes nos diversos campeonatos, bem como a partilha de momentos
marcantes, entrevistas e conteudos que aproximam os adeptos dos seus clubes e atletas favoritos. Esta presenca
digital ativa e dinamica tem-se revelado fundamental para manter a modalidade na agenda mediatica e para criar
engagement com publicos mais jovens.

Com o objetivo de promover a verdade desportiva nos momentos decisivos das competicdes seniores, manter-se-a a
utilizacdo do video-arbitro em determinadas fases e jogos criticos das competic¢des, recorrendo ao Video-Check, um
dos sistemas mais utilizados e reconhecidos a nivel mundial. Esta ferramenta tecnolégica tem contribuido
significativamente para a justica das decisGes arbitrais em momentos determinantes, reforcando a credibilidade das
competicdes e reduzindo a conflitualidade em torno de lances duvidosos.
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BOLETIM DIGITAL — INOVACAO TECNOLOGICA

A Federagdo Portuguesa de Voleibol encontra-se em fase de finalizagdo da construgdo de um software inovador que
pretende substituir definitivamente o boletim manual de jogo, designado de boletim digital. Este desenvolvimento
tecnoldgico, concebido essencialmente para os escalGes de formagdo, representa um passo decisivo na modernizagao
e digitalizagdo dos processos administrativos e de gestdo das competi¢Ges nacionais.

A implementagdo deste sistema estd prevista para ocorrer ainda durante a época 2025-2026, provavelmente na parte
final da temporada, apds a conclusdo de todos os testes e ajustes necessarios para garantir o seu funcionamento
pleno e eficaz. O boletim digital permitira a realiza¢do de todo o processo de registo de jogo de forma completamente
digital, desde a validacdo das equipas e atletas antes do inicio do encontro até ao registo final do resultado e
ocorréncias do jogo.

A utilizacdo deste boletim digital trara beneficios significativos para todo o ecossistema competitivo, permitindo uma
automatizagdo completa de toda a informacdo entre os jogos disputados e os sistemas de gestdo da Federagdo. Esta
integracdo automatica eliminard os atrasos e possiveis erros associados a introdugdo manual de dados, garantindo
que as classificagOes, estatisticas individuais e coletivas, e toda a informagdo relevante estejam disponiveis de forma
imediata e rigorosa.

Uma das grandes conquistas desta transformacdo digital sera o fim definitivo da utilizacdo de papel na realizagdo dos
jogos, tornando todo o processo mais ecoldgico, eficiente e alinhado com as melhores praticas de gestdo desportiva
moderna. Esta mudanca representa ndo apenas uma evoluc¢do tecnoldgica, mas uma transformacao cultural na forma
como as competicdes sdo geridas e acompanhadas, colocando o voleibol portugués na vanguarda da inovacao
administrativa no panorama desportivo nacional.

CAMPEONATO NACIONAL DE VETERANOS

Em 2025-2026, a FPV continuara a dar formalidade ao Campeonato Nacional de Veteranos, consolidando a pratica
desportiva regular neste escaldo e demonstrando o compromisso da Federagdo com o Voleibol ao longo de toda a
vida. A organizagdo das varias fases do campeonato sob a égide da FPV visa ndo apenas proporcionar oportunidades
de competicdo aos atletas que pretendem manter-se ativos na modalidade apds a fase competitiva mais intensa das
suas carreiras, mas também valorizar a importancia social e de saude publica que a pratica desportiva continuada
representa, promovendo um envelhecimento ativo e a manutengao dos lacos sociais que o desporto proporciona.

CONCLUSAO

Procurando sempre corresponder aos interesses de todos os intervenientes no ecossistema do Voleibol nacional, e
reconhecendo que qualquer quadro competitivo depende de um numero significativo de varidveis nem sempre
facilmente concilidveis, a FPV mantém para 2025-2026 um conjunto de medidas que procuram dar respostas
adequadas as exigéncias competitivas de cada escaldo e nivel, comprometendo todos os participantes a uma
constante e progressiva melhoria da preparacdo desportiva. O objetivo permanente é criar condi¢bes para que
atletas, treinadores, clubes e demais agentes possam desenvolver o seu trabalho da melhor forma possivel,
contribuindo para uma evolugdo sustentada e consistente do voleibol portugués em todas as suas dimensées, desde a
formagdo de base até ao alto rendimento.

GIRA-VOLEI

O ano de 2026 sera de consolidagao e continuidade relativamente ao objetivo de expandir territorialmente o Gira-
Volei. Apés um ano de 2025 em que se mantiveram numeros elevados de pratica regular e se organizaram provas que
se equiparam aos melhores momentos da histéria do programa, 2026 representara a oportunidade de aprofundar o
trabalho desenvolvido e alargar ainda mais a base de praticantes em todo o territério nacional.
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Desenvolvido em parceria com autarquias e escolas, este projeto federativo bem-sucedido continuard a ter um papel
fundamental no desenvolvimento da pratica do Voleibol pelo Pais, principalmente nas localidades de menor
expressdo e tradicdo. Continuard a ser, através de um plano de intervencdo nacional e com o apoio logistico das
nossas Associacdes Regionais, um mecanismo central na introducdo a pratica do Voleibol, promovendo-o de forma
Unica em todo o territério portugués.

O trabalho realizado nos ultimos anos tem permitido proporcionar aos jovens atletas de Norte a Sul do Pais a melhor
experiéncia de iniciagdo ao Voleibol, simultaneamente permitindo também a identificacdo de jovens talentos, sempre
necessdria na essencial renovacdo das sele¢des nacionais. Em 2026, manteremos a énfase na adequac¢ao do modelo
pedagogico e competitivo face as exigéncias técnicas e fisicas dos participantes, tornando a sua pratica sempre
"facil, divertida, competitiva e inclusiva", conseguindo desta forma manter os jovens motivados e fidelizados a
modalidade, bem como permitir que todos tenham a oportunidade de ter esta experiéncia, independentemente da
sua origem social.

Os agrupamentos de escolas e autarquias que se constituem como parceiros neste projeto permitem-nos levar o Gira-
Volei a zonas menos familiarizadas com a modalidade e aproximar-nos do seu objetivo final: o surgimento de novos
clubes. Estes poderdo continuar a beneficiar dos incentivos criados pela FPV para esse efeito, que ja se concretizaram
em apoio financeiro a diversas entidades que deram esse passo, e que continuardo a ser uma ferramenta fundamental
para transformar centros Gira-Volei em clubes formais de Voleibol.

GIRA+

O Gira+ apresenta-se como uma iniciativa da Federagao Portuguesa de Voleibol, concebida como uma extensao
natural do programa Gira-Volei. Esta vertente dirige-se especificamente a jovens praticantes a partir dos 16 anos,
funcionando como uma ponte ideal para aqueles que ultrapassaram a idade do Gira-Volei, além de acolher novos
atletas que descobrem a modalidade numa fase mais tardia da sua juventude.

Apds os resultados positivos alcangados em anos anteriores, 2026 representara a consolidacio do modelo
competitivo e organizativo do Gira+. A estrutura organizativa espelha o modelo bem-sucedido do Gira-Volei,
beneficiando de um programa de incentivos estabelecido pela FPV que se concretiza através de apoios financeiros
disponibilizados as entidades que manifestem interesse em alargar o ambito da sua atuagdo para uma pratica mais
formal, com a participagdo em campeonatos regionais ou nacionais da modalidade.

A competicdo apresenta caracteristicas proprias, sendo disputada preferencialmente ao ar livre, com equipas
formadas por duplas de atletas. O programa aceita participantes com idades compreendidas entre os 16 e os 18 anos,
oferecendo flexibilidade quanto a filiagdo institucional — os jovens podem representar diversas organizagdes ou
mesmo participar de forma individual, facilitando assim o acesso a pratica da modalidade.

Em 2026, o Gira+ continuard a cumprir o seu papel fundamental na transicdo de jovens praticantes para o voleibol
formal, proporcionando uma experiéncia competitiva adequada a sua faixa etaria e criando as condi¢Ges para que
muitos destes atletas possam, posteriormente, integrar clubes formais e participar nas competicdes nacionais
organizadas pela FPV. Esta iniciativa reflete o compromisso da Federacdo em democratizar o acesso ao Voleibol,
criando um sistema desportivo inclusivo que responde as diversas necessidades dos jovens, promovendo valores
sociais fundamentais, desenvolvimento fisico e uma alternativa construtiva para os seus tempos livres.

VOLEIBOL DE PRAIA

O ano de 2025 consolidou o enorme trabalho de promogao e divulgacdo do Voleibol de Praia em Portugal. Os
excelentes resultados da dupla Jodo Pedrosa/Hugo Campos, associados a continuidade do Circuito Nacional e ao
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crescimento dos programas de formacdo, permitiram elevar ainda mais o patamar desta vertente da modalidade no
panorama nacional e internacional. A presenca regular da dupla portuguesa nas provas Challenge e Elitel6 do Beach
Pro Tour e os resultados alcangados contra algumas das melhores equipas mundiais tém colocado Portugal no mapa
do Voleibol de Praia de elite.

A dupla Jodo Pedrosa/Hugo Campos tem conseguido acumular uma série de resultados de elevado nivel no Circuito
Mundial (Beach Pro Tour), consolidando a sua posicdo no Programa Olimpico, o que possibilita um maior suporte
financeiro no apoio a participacdo nas competicdes internacionais. Ndo temos duvidas de que o Centro de Treino de
Alto Rendimento em Voleibol de Praia da FPV em Cortegaca continua a ser um elemento-chave neste processo,
permitindo, além de uma grande qualidade de treino, a pratica durante 12 meses por ano em condiges de
exceléncia.

O trabalho com geragdes mais jovens tem vindo a ser desenvolvido de forma mais focada e consistente, com um
grupo de atletas que revela potencial para o alto nivel e maior compromisso com esta vertente da modalidade. Em
2026, iremos reforgar este trabalho sistematico, preparando os jovens atletas para os Campeonatos Europeus de
Sub-18 e Sub-20, competi¢cdes que se iniciam com rondas de qualificacdo através dos torneios zonais da WEVZA.

Em 2026, a nossa aposta no Voleibol de Praia continuara a ser forte no sentido de consolidarmos o nosso
posicionamento internacional num nivel onde apenas os melhores se conseguem afirmar. Iremos dar continuidade
ao trabalho que temos vindo a realizar com as nossas duplas profissionais e manter o trabalho regular com duplas
mais jovens, bem como consolidar uma Academia de Voleibol de Praia estruturada com atletas focados nesta vertente
da modalidade.

A dupla masculina Jodo Pedrosa/Hugo Campos ird continuar a trabalhar de forma bidiaria durante todo o ano em
regime exclusivo, iniciando ja a prepara¢dao com vista ao apuramento para a proxima edi¢do dos Jogos Olimpicos, a
realizar em Los Angeles em 2028. Este ciclo olimpico representa um desafio ambicioso, mas realista, tendo em conta o
nivel demonstrado pela dupla nos ultimos anos e a qualidade das infraestruturas e apoio técnico disponiveis.

Para garantirmos o futuro, em 2026 iremos manter e intensificar os trabalhos regulares com um grupo de atletas
jovens que revelam potencial para o alto nivel, realizados de forma parcial com o indoor. Com estes atletas de
categorias jovens pretende-se dar passos importantes num trabalho fisico e técnico caracteristico desta vertente,
visando o longo prazo e perspetivando duplas mais competitivas a nivel internacional. Procuraremos deste modo
fidelizar precocemente os atletas de bom nivel para, no futuro, termos mais atletas a dedicarem-se exclusivamente a
modalidade.

Esta aposta em atletas cada vez mais jovens a treinar nesta vertente do Voleibol faz com que acreditemos que, no
futuro, o nosso trabalho a nivel sénior e profissional seja facilitado, permitindo atingir melhores resultados de forma
mais consistente. Com esta maior aposta nestes escaldes, iremos também manter o nimero adequado de treinadores
nas nossas selecdes para dar resposta ao volume de atletas, treinos e competic¢des.

Iremos continuar a apoiar e incentivar as Associagdes Regionais na criacdo e manutencao de Centros de Formagdo em
Voleibol de Praia, procurando desta forma, por todo o pais, novos atletas com potencial para se dedicarem a esta
vertente da modalidade. Manteremos a organizacdo das semanas de animagdo na praia, apoiando as Associa¢Oes
Regionais nestas iniciativas que tém revelado grande capacidade de captagdo de novos praticantes.

Quanto aos locais de realizacdo das competicdes nacionais, a promoc¢do e a descentralizacdo da modalidade
continuam a constituir uma preocupagdo fundamental. Manteremos o Campeonato Nacional de Voleibol de Praia
num circuito que corresponda aos objetivos da promogdo e descentralizagdo, do Interior ao Litoral e do Norte ao Sul
do Pais. O surgimento de novos valores oriundos de todas as zonas do Pais, bem como o desafio de dinamizar a
modalidade em zonas menos familiarizadas com a mesma, possibilitam um retorno e reconhecimento de grande
dimensao.
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Este plano tem como objetivos para 2026:

e Manutencgdo e desenvolvimento, a nivel regional, dos Centros de ldentificacdo e Formagdo em Voleibol de
Praia;

e Consolidagdo dos Circuitos Regionais durante todo o ano;

e  Circuitos Nacionais com etapas que abranjam uma area geografica vasta, de Norte a Sul do Pais;

e Supervisdo e coordenagdo nacional técnica e administrativa continua;

e Continuidade do "Grupo para o Alto Rendimento", englobando os escaldes de Sub-15 a Sub-20 — a nivel
masculino e feminino;

e Organizacdo de estagios nacionais e internacionais com atletas de elevado potencial;

e Aposta forte a nivel sénior, perspetivando a participacdo nos Jogos Olimpicos de Los Angeles 2028;

e Qualificagdo de duplas jovens para as fases finais dos Campeonatos Europeus de Sub-18 e Sub-20.

Assim sendo, o Plano continuard a ser aplicado e desenvolvido em 2026, reforcando a identificacdo, sele¢do e
formacao dos novos talentos, bem como a intensificagcdo do trabalho com os atletas ja dedicados ao Voleibol de Praia.

Para além dos centros de treino de alto rendimento, temos também o Gira-Praia, projeto que representa um passo
significativo para fazermos do Voleibol de Praia uma prética anual em todo o Pais. A semelhanca do Gira-Volei,
pretendemos ter centros e clubes que se dediquem ao Voleibol de Praia durante todo o ano. Continuarao a funcionar
centros em diversas regides do Pais, esperando-se que possam surgir mais nucleos de pratica regular.

O Centro de Alto Rendimento em Voleibol de Praia em Cortegaga continua a ser a infraestrutura essencial para a
pratica durante todo o ano, permitindo enfrentar os periodos de inverno rigoroso e criando condi¢Oes de exceléncia
que viabilizam o surgimento de mais centros Gira-Praia em todo o territério nacional, incluindo o Norte do pais.

Desta forma, a identificagdo e formagdo de talentos desportivos para o Voleibol de Praia continua a ser uma das
prioridades do nosso plano de desenvolvimento da modalidade e de percurso para o alto nivel.

Em termos internos, em 2026 pretendemos consolidar a aposta no Campeonato Nacional de Gira-Praia, mantendo a
organizagao de Circuitos Regionais de qualificagdo de duplas para uma final nacional, contando para isso com o apoio
das AssociagGes Regionais e dos seus diretores técnicos. Este formato tem-se revelado eficaz na identificagdo de
novos talentos e na massificagcdo da pratica do Voleibol de Praia junto dos escaldes mais jovens.

O Campeonato Nacional de Voleibol de Praia sera realizado nos moldes que se tém afirmado como referéncia. Um
quadro competitivo adaptado as condigGes logisticas das etapas, criando um espetaculo que se tem consolidado como
a modalidade de eleicdo do Verdao dos portugueses. Serdo ainda realizados pelas associacdes Campeonatos Regionais,
gue pretendem complementar o Campeonato Nacional, podendo apurar as duplas vencedoras para a final nacional.

Os Campeonatos Nacionais de Sub-14, Sub-16 e Sub-18 continuardo, em 2026, como uma forte aposta, servindo de
alavanca para o crescimento que se tem verificado. O aumento do nimero de atletas e clubes tem superado as
expectativas, sendo de esperar que cada vez mais se dediquem a esta vertente durante os periodos de Verdo. Assim,
continuaremos a estar preparados para dar resposta a este crescimento, em conjunto com as associa¢des regionais,
garantindo que todos os jovens interessados tenham oportunidade de praticar Voleibol de Praia em condigdes
adequadas.

GIRA — PRAIA

O Voleibol de Praia, resultado de um significativo investimento por parte da FPV, tem vindo a destacar-se tanto no
cenario internacional, através da nossa dupla Jodo Pedrosa/Hugo Campos, como no plano nacional, mediante a
realizagcdo de diversos eventos que tém possibilitado conquistar resultados excecionalmente positivos. O trabalho
desenvolvido em 2025 permitiu consolidar o crescimento desta vertente da modalidade, tanto ao nivel da captagdo
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de novos praticantes como na qualidade dos eventos organizados e na identificacdo de jovens talentos. Nesta busca
pela exceléncia, seguimos um percurso que nos possa conduzir a patamares cada vez mais elevados. O Gira-Praia tem
constituido um dos pilares desta nossa trajetdria e, por conseguinte, em 2026 iremos dar continuidade a sua
implementag¢do e expansao, servindo como um dos principais meios de identificacdo e captacdo de talentos para as
nossas Sele¢cdes Nacionais de Voleibol de Praia.

Tradicionalmente, os centros de Gira-Praia localizavam-se, maioritariamente, na regido do Alentejo e Algarve, em
virtude das condi¢Ges meteoroldgicas mais propicias a uma pratica continua da modalidade durante grande parte do
ano. No entanto, a existéncia do Centro de Alto Rendimento de Voleibol de Praia em Cortegaca tem vindo a criar
condigOes para que surjam mais centros Gira-Praia no Norte do Pais, permitindo uma pratica de qualidade durante
os 12 meses do ano, mesmo nos periodos de Inverno mais rigoroso.

De forma estratégica, a FPV tem conseguido uma combinac¢do eficaz entre centros de Gira-Praia e academias de
Voleibol de Praia. Estas ultimas sdo habitualmente ligadas a clubes de Voleibol que, durante a época de Verdo,
promovem o ensino do Voleibol de Praia, preparando os praticantes para as competi¢Ges que decorrem entre junho e
agosto. Em 2026, pretendemos consolidar esta estratégia, incentivando mais clubes a desenvolverem academias de
Voleibol de Praia e a manterem centros Gira-Praia ativos durante todo o ano.

Cada Associacdo Regional continuara a ser responsdvel pela monitorizagdo dos seus centros, pela coordenacgado técnica
dos mesmos e ainda pela realizagdo e promogdo das provas na sua regido. Este modelo descentralizado tem-se
revelado fundamental para o sucesso do programa, permitindo uma adaptacgdo as especificidades de cada regido e
garantindo uma presenga efetiva do Gira-Praia de Norte a Sul do Pais.

Em 2026, o Gira-Praia tera como principais objetivos:

e Manter e expandir a rede de centros Gira-Praia em todo o territorio nacional;

e Consolidar a organizagdo de Circuitos Regionais de qualificagdo para a Final Nacional;

e Reforcar a identificagdo de jovens talentos para integragdo nas selegGes nacionais de formacao;

e Promover a transi¢do de praticantes do Gira-Praia para clubes formais de Voleibol de Praia;

e Intensificar a colabora¢do com as Associagdes Regionais na dinamizagdo dos centros;

e Realizar a Final Nacional do Campeonato Gira-Praia como momento de celebragdo e promog¢do da
modalidade.

O Gira-Praia continuara a representar, em 2026, uma ferramenta essencial na democratizacdo do acesso ao Voleibol
de Praia, criando oportunidades para jovens de todas as regides do Pais descobrirem e desenvolverem as suas
capacidades nesta vertente da modalidade, contribuindo assim para o crescimento sustentado do Voleibol de Praia
portugués.
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V — QUADRO DAS ACGOES A DESENVOLVER

1. PROVAS OFICIAIS REGULARES

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL

+ Liga Solverde.pt(Femininos)

+ Liga Una Seguros(Masculinos)

¢ Campeonato Nacional Seniores Femininos — Il Divisdo

¢ Campeonato Nacional Seniores Masculinos — Il Divisao

¢ Campeonato Nacional Seniores Masculinos — Il Divisdo

¢ Campeonato Nacional Seniores Masculinos — Il Divisdo

¢ Campeonato Nacional de Sub 21 (JB1 ) Femininos

¢ Campeonato Nacional de Sub 21 (JB1) Masculinos

¢ Campeonato Nacional de Sub 21 (JB) Femininos

¢ Campeonato Nacional de Sub 21 (JB) Masculinos

¢+ Campeonato Nacional de Juniores (A) Femininos

¢ Campeonato Nacional de Juniores(A) Masculinos

¢+ Campeonato Nacional de Juvenis Femininos

¢+ Campeonato Nacional de Juvenis Masculinos

¢ Campeonato Nacional de Cadetes Masculinos

¢ Campeonato Nacional de Cadetes Femininos

¢ Campeonato Nacional de Iniciados Femininos

¢ Campeonato Nacional de Iniciados Masculinos

¢+ Campeonato Nacional de Infantis Femininos

¢ Campeonato Nacional de Infantis Masculinos

¢ Taca de Portugal de Seniores Femininos

¢ Tacga de Portugal de Seniores Masculinos

¢ Super Taca Masculina

* Super Taga Feminina

¢ Encontro Nacional de Minivoleibol Masculino e Feminino
¢ Campeonato Nacional de Voleibol de Praia Seniores Masculinos e Femininos
¢+ Campeonato Nacional de Gira Praia em Sub 14, 16 e 18 Masculinos e Femininos
¢ Encontro Nacional Ar Livre

¢ Encontro Nacional Gira-Volei

¢ Encontro Nacional Gira+

¢+ Campeonato Nacional de Voleibol de Praia Clubes
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PROVAS FACULTATIVAS

Facultativamente e sempre com o objectivo de promover e divulgar a modalidade, a F.P.V. organizara, de harmonia com
as possibilidades, outras provas, as quais se regerdo pelas normas gerais comuns deste Regulamento, por normas
especificas deste Regulamento e por normas especificas de Regulamento préprio, cuja elaboracdo é da competéncia
exclusiva da Direcgdo da Federagdo. Estas provas serdo de inscri¢do livre ou por convite.

2. ORGANIZACAO DE GRANDES EVENTOS DESPORTIVOS EM PORTUGAL

2.1 — European League Feminina 2026

Local: Varios, a designar
Datas: maio e junho de 2026

A European League reune as melhores sele¢cbes europeias femininas, numa competicdo que engloba duas fases
distintas: a fase de grupos e a fase final. Em 2026, a competicao apresenta um novo formato que culminara numa
Final 6, reunindo as seis melhores equipas da competicdo num evento concentrado que promete elevar ainda mais o
nivel competitivo e o espetaculo proporcionado aos adeptos.

O seu principal objetivo é criar anualmente um quadro competitivo de elevada qualidade no qual participem sele¢des
nacionais europeias de topo, além de contribuir para a promogao e desenvolvimento da modalidade a nivel europeu.

O Voleibol feminino portugués tem vindo a registar um crescimento notavel, ndo s6 ao nivel do nimero de
praticantes, como também nos resultados internacionais alcangados. A Selecdo Nacional de Seniores Femininos tem
conquistado um reconhecimento internacional generalizado, resultado do excelente trabalho desenvolvido nos
ultimos anos e da qualidade demonstrada nas competicdes europeias. A qualificacdo histérica para a fase final do
Campeonato da Europa de 2026, alcancada em 2025, representa o ponto alto desta trajetéria ascendente e confirma
o estatuto de Portugal como uma das sele¢des europeias de referéncia.

A organiza¢dao da European League em Portugal em 2026 surge no momento ideal, coincidindo com este ciclo de
crescimento e afirmacdo da modalidade feminina no nosso pais. Espera-se que este evento de grande dimensao possa
contribuir de forma decisiva para promover, divulgar e fazer crescer ainda mais o Voleibol feminino em Portugal,
criando um impacto duradouro junto dos jovens praticantes, dos clubes e do publico em geral.

Em relagdo aos objetivos definidos para a organizagao do evento:

e Promocdo e divulgacdo do Voleibol feminino através da participacdo da Selecdo Nacional de Seniores
Femininos numa das mais importantes provas anuais da CEV;

e  Preparar competitivamente a Selegcdo Nacional, através de um calendario de jogos de elevado nivel, para a
fase final do Campeonato da Europa 2026, para o qual Portugal ja se encontra qualificado;

e Proporcionar a Sele¢do Nacional ritmo competitivo internacional de alto nivel, defrontando algumas das
melhores equipas europeias;

e Apoiar e promover a consolidacdo da Selecdo Portuguesa na elite europeia, bem como o reconhecimento
publico dos seus atletas, treinadores e de todo o trabalho desenvolvido;

e Divulgagdo, captagdo e aumento da participacdo de jovens no Voleibol feminino, através da presenca direta
no evento — tanto na organiza¢do como na participacdo em atividades paralelas envolvendo nucleos do Gira-
Volei, escolas com Desporto Escolar e escaldes de formagdo de Clubes da modalidade;

e Criar um momento de celebragdo do Voleibol feminino portugués, reunindo praticantes, clubes, adeptos e
toda a comunidade do Voleibol nacional,;
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e Promover a modalidade junto do publico em geral, aproveitando a visibilidade proporcionada por um evento
internacional desta dimenséo;

e Inspirar as jovens praticantes de Voleibol através do contacto direto com atletas de elite e da assisténcia a
jogos de altissimo nivel competitivo.

A realizagdo da European League em Portugal em 2026 representa uma oportunidade unica de consolidar o
crescimento do Voleibol feminino portugués, proporcionando uma montra internacional para o trabalho
desenvolvido e criando um legado importante para as geragGes futuras de atletas. O novo formato da competicao,
com a Final 6, garantira momentos de grande espetaculo desportivo e contribuira significativamente para a promogdo
da modalidade em todo o territério nacional.

2.2 — European League Masculina 2026

Local: Varios, a designar
Datas: maio e junho de 2026

A European League reune as melhores selecGes europeias masculinas, numa competicdo que engloba duas fases
distintas: a fase de grupos e a fase final. Em 2026, a competi¢ao apresenta um novo formato, elevando ainda mais o
nivel competitivo e o espetaculo proporcionado. O seu principal objetivo é criar anualmente um quadro competitivo
de elevado nivel no qual participem algumas das melhores selegGes nacionais europeias, além de contribuir para a
promocdo e desenvolvimento da modalidade a nivel europeu. Portugal tem vindo a marcar presenca regular nesta
competicdo, demonstrando a capacidade de competir ao mais alto nivel continental e confirmando o estatuto da
selecdo masculina portuguesa como uma das referéncias do Voleibol europeu.

A Sele¢ao Nacional de Seniores Masculinos vive um momento histérico no Voleibol portugués. Apds ter alcangado
os 1/8 de final no Campeonato do Mundo de 2025, confirmando a presenca portuguesa entre as melhores sele¢es do
planeta, e tendo garantido de forma categdrica a qualificacdo para a fase final do Campeonato da Europa de 2026
através da sua excelente classificagdo no Europeu de 2023, Portugal encontra-se num patamar de exceléncia
competitiva que importa consolidar e estabilizar.

A participa¢dao na European League 2026 assume uma importancia estratégica crucial para o futuro da selegdo
masculina portuguesa. Os resultados obtidos nesta competicdo, bem como a classificagao final alcangada, terdo um
impacto direto no posicionamento de Portugal no ranking mundial da FIVB. Este posicionamento no ranking sera
determinante para garantir o acesso direto a fase de qualificagdo para o Campeonato do Mundo de 2027,
competicdo que representa um dos proximos grandes objetivos da selegdo apds a excelente prestagdo no Mundial de
2025.

Para além da sua importancia no contexto do ranking mundial, a European League 2026 servira como preparagao
fundamental para a fase final do Campeonato da Europa, que decorrera em setembro de 2026. A sequéncia
competitiva proporcionada pela European League em maio e junho permitira a selecdo nacional ganhar ritmo
internacional, e consolidar o grupo e chegar a fase final do Europeu no melhor momento competitivo possivel. Esta
preparacdo é essencial para que Portugal possa lutar pelos lugares cimeiros do continente e confirmar o estatuto
alcangado nos ultimos anos.

Assim, a European League 2026 ndo é apenas mais uma competi¢cdo no calenddrio da selecdo, mas sim um momento
decisivo para a estabilizacdo do posicionamento mundial de Portugal, para a garantia de participacdo nos maiores
eventos internacionais da modalidade e para a preparagdo ideal visando a fase final do Campeonato da Europa. Cada
jogo, cada resultado, terd um peso significativo na construgdo do caminho que conduzira Portugal aos seus grandes
objetivos em 2026 e ao Mundial de 2027.
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A organizacdo de jogos da European League em territorio portugués representa uma oportunidade Unica de
proporcionar a sele¢do nacional o apoio do seu publico, criando condicGes ideais para a obteng¢do dos resultados
necessdrios a manutencdo no topo do voleibol europeu e mundial. Simultaneamente, permitird aos adeptos
portugueses assistirem a jogos de altissimo nivel competitivo, contribuindo para a promocdo e crescimento da
modalidade no nosso pais.

Em relagdo aos objetivos definidos para a organizagao do evento:

e Promocdo da modalidade através da participacdo da Selecdo Nacional de Seniores Masculinos numa das mais
importantes provas anuais da CEV;

e Preparar competitivamente a Selecao Nacional para a fase final do Campeonato da Europa 2026, que
decorrera em setembro, proporcionando jogos de alto nivel nos meses anteriores a competicao;

e Proporcionar a Sele¢do Nacional ritmo competitivo internacional de alto nivel, defrontando algumas das
melhores equipas europeias;

e  Obter os resultados necessarios para a estabilizacdo e consolidagdo do posicionamento de Portugal no
ranking mundial da FIVB, garantindo o acesso ao processo de qualificagdo para o Campeonato do Mundo
de 2027;

e Apoiar e promover a manutencdo da Selecdo Portuguesa na elite mundial, bem como o reconhecimento
publico dos seus atletas, treinadores e de todo o trabalho desenvolvido ao longo dos anos;

e Testar conceitos taticos e consolidar o grupo de trabalho antes da grande competi¢cdo de setembro;

e Divulgagdo, captacdo e aumento da participacdo de jovens no Voleibol, através da presenca direta no evento
— tanto na organizacdo como na participacdo em atividades paralelas envolvendo nucleos do Gira-Volei,
escolas com Desporto Escolar e escaldes de formagdo de Clubes da modalidade;

e  Criar momentos de proximidade entre a Sele¢do Nacional e os adeptos portugueses, reforcando o apoio e o
orgulho na representagao nacional;

e Demonstrar a capacidade organizativa de Portugal na realizagdo de eventos internacionais de grande
dimensdo;

e Consolidar o estatuto de Portugal como uma das principais poténcias do Voleibol europeu e mundial.

A realizagao da European League em Portugal em 2026 representa um momento decisivo na trajetoria da sele¢ao
masculina portuguesa, proporcionando as condigGes ideais para a conquista dos objetivos desportivos estabelecidos e

para a preparacdo perfeita visando a fase final do Campeonato da Europa em setembro. O caminho para o Mundial de
2027 e para o sucesso no Europeu passa, inevitavelmente, pelo aproveitamento desta competicdo.

2.3 — Campeonato da Europa Sub-22 Masculino 2026 — Fase Final

Local: Albufeira
Datas: julho de 2026

A fase final do Campeonato da Europa Sub-22 Masculino retine as melhores sele¢des europeias desta categoria, numa
competicdo que representa o ponto alto do calendario internacional para este escaldo etdrio. Em 2026, Portugal tera
a honra e a responsabilidade de organizar esta prestigiada competicdo, garantindo automaticamente a sua
participagdo na fase final como pais anfitrido.

O principal objetivo desta competicdo é promover o desenvolvimento de jovens atletas de alto nivel, criando um palco
de exceléncia onde as melhores geragGes europeias se possam defrontar e afirmar. Para Portugal, a organizacdo deste
evento assume um significado particularmente especial, proporcionando a Selegcdo Nacional a oportunidade de
competir perante o seu publico numa fase final de um Campeonato da Europa.
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A Sele¢dao Nacional Sub-22 Masculina beneficiou de uma preparagdao cuidada que incluiu a participacdao nas
Universiadas de 2025, onde demonstrou elevado nivel competitivo e utilizou a competicdo como laboratdrio
fundamental para testar conceitos e fortalecer o grupo. Esta preparacdo, aliada a vantagem de jogar em casa, cria as
condic¢Oes para que a equipa possa apresentar-se de forma competitiva e lutar por uma classificacdo digna do trabalho
desenvolvido.

A organiza¢ao da fase final do Campeonato da Europa Sub-22 em Portugal, mais especificamente em Albufeira,
proporciona a Sele¢cao Nacional condi¢des Unicas para competir. O apoio do publico portugués, a auséncia dos
constrangimentos logisticos tipicos das desloca¢Ges internacionais, e a possibilidade de preparar a competicdo nas
instalagdes onde decorrera o evento, sdo fatores que a equipa pretende aproveitar para alcangar o objetivo
estabelecido: a obtengdo do 6.2 lugar na competigdo.

Para além do resultado desportivo, a organiza¢cdo deste evento tera um impacto significativo no desenvolvimento
futuro do Voleibol masculino portugués. Os atletas que integram esta selecdo Sub-22 representam a geragdo que,
nos préximos anos, ira renovar a selegdo sénior e reforgar os plantéis das equipas da | e Il DivisGes. A experiéncia de
competir numa fase final de um Campeonato da Europa, em casa, perante publico portugués, constituird um
momento importante nas suas carreiras desportivas e contribuirda para a sua maturacdo como atletas de alto
rendimento.

A escolha de Albufeira como cidade anfitrid redne as condigdes ideais para a organizagdo de um evento desta
magnitude: excelentes infraestruturas desportivas, capacidade hoteleira adequada para receber todas as delegagGes
participantes, acessibilidades que facilitam a deslocacdo de adeptos de todo o pais, e uma tradi¢do de acolhimento de
eventos desportivos internacionais que garante uma organizagao de exceléncia.

A realizagdo deste Campeonato da Europa em pleno verao, numa das regidoes mais emblematicas de Portugal, criara
também condi¢Oes para transformar o evento num momento de promogdo do Voleibol, atraindo ndo apenas os
adeptos habituais da modalidade, mas também turistas e publico em geral, contribuindo assim para a divulgacdo do
Voleibol junto de novos publicos e para a promocgao de Portugal como destino de eventos desportivos de qualidade.

Em relagao aos objetivos definidos para a organizagao do evento:

e Proporcionar a Selecdo Nacional Sub-22 Masculina as condi¢des para alcancar o objetivo estabelecido:
obtencao do 62 lugar na competicao;

e Aproveitar a vantagem de jogar em casa para apresentar o melhor nivel competitivo possivel;

e Promover o Voleibol masculino junto dos jovens portugueses, inspirando novas geragdes através do contacto
direto com atletas de elite da sua faixa etaria;

e Demonstrar a capacidade organizativa de Portugal na realizagdo de eventos internacionais de grande
dimensdo e complexidade técnica;

e  Proporcionar aos atletas portugueses uma experiéncia importante de competicdo ao mais alto nivel, perante
0 seu publico;

e Divulgar e promover a modalidade em todo o territério nacional, aproveitando a cobertura mediatica e o
interesse gerado por um evento desta natureza;

e Criar momentos de unido entre a selecdo e os adeptos portugueses, transformando o evento num momento
de celebracdo do Voleibol nacional;

e Atrair publico de todas as idades e regides do pais, criando um ambiente de apoio a selecdo nacional;

e Envolver nucleos do Gira-Volei, escolas com Desporto Escolar e escalées de formagdo de Clubes da
modalidade em atividades paralelas ao evento, maximizando o impacto formativo da competicdo;

e Consolidar Albufeira e a regido do Algarve como destinos de referéncia para eventos desportivos
internacionais de Voleibol;

e Deixar um legado positivo na regido, tanto ao nivel das infraestruturas utilizadas como do interesse gerado
pela modalidade junto da comunidade local;
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e Proporcionar visibilidade internacional a Portugal através da transmissdo dos jogos e da cobertura mediatica
do evento;
e  Garantir uma organizagao de exceléncia que honre a confian¢a depositada pela CEV em Portugal.

A organizagdo da fase final do Campeonato da Europa Sub-22 Masculino em Portugal, em Albufeira, representa
uma oportunidade importante para a geragdo de atletas que ira protagonizar o evento. Jogar em casa, com o apoio
de compatriotas, numa competicdo deste nivel, ¢ uma oportunidade que a equipa pretende aproveitar da melhor
forma. Para o Voleibol portugués, representa a consolidagdo do trabalho de formagdo desenvolvido, a demonstragao
da qualidade organizativa do pais e a criagdo de um momento que marcara positivamente os atletas envolvidos. O
sucesso deste evento passara pela capacidade de proporcionar uma excelente organizagao, pela obtencdo do objetivo
desportivo estabelecido e pela transformacgdo desta fase final num momento de promoc¢ao do Voleibol que inspire as
geragGes futuras.

3. APOIO A ASSOCIACOES REGIONAIS

O Voleibol portugués tem registado um crescimento notavel na ultima década, traduzido no aumento significativo do
numero de clubes, equipas e, consequentemente, de atletas. Este desenvolvimento é particularmente evidente
quando analisamos os numeros da época 2025-2026, que registou um acréscimo de cerca de 170 equipas nos escaldes
de formagdo face a temporada anterior.

Esta expansdo, embora extremamente positiva, coloca novos desafios a estrutura da modalidade, exigindo um reforgo
do trabalho de base que garanta resposta as crescentes necessidades em termos de formagdo de arbitros e
treinadores. Acresce ainda o surgimento de clubes emergentes, ainda com estruturas organizativas em
desenvolvimento, que carecem de apoio logistico e administrativo substancial para consolidarem o seu projeto
desportivo.

Neste contexto, o papel das Associacdes Regionais assume uma importancia cada vez maior como entidades de
proximidade, capazes de acompanhar e apoiar o desenvolvimento territorial da modalidade. A recente fundagdo da
Associacdo Regional de Santarém vem corroborar precisamente este crescimento e a necessidade de descentralizar e
fortalecer a estrutura organizativa do Voleibol nacional.

Apoio Financeiro e Projetos Regionais

A FPV manterd o apoio regular as AssociagGes Regionais através de subsidios que tém em considera¢do o nimero de
atletas e clubes de cada regido, num montante global de aproximadamente 155.000 euros, distribuidos da seguinte
forma:

» 30% A ser distribuido igualmente por todas as Associagdes Regionais em atividade.
» 50% Na razdo direta do nimero de equipas de cada Associagdo.
» 20% Na razdo direta do nimero de atletas inscritos de cada Associagdo.

Paralelamente, serd disponibilizada uma verba adicional de cerca de 510.000 euros destinada ao financiamento de
projetos especificos que se enquadrem nas linhas de atuagdo estratégicas da Federacao.

Estes projetos regionais poderdo abranger diversas areas de intervencdo, desde que alinhados com a politica de
desenvolvimento tracada pela FPV. No ambito da formacgdo, poderdo ser apoiadas iniciativas de capacitacdo de
treinadores e drbitros, incluindo cursos de formacgdo inicial e de atualizagdo, workshops técnicos e agdes de
especializagdo que garantam a qualificagdo dos recursos humanos necessarios ao crescimento sustentado da
modalidade. A organizagdo de cursos de treinadores e de reciclagem, clinics técnicos e sessdes de observagado e
acompanhamento de jovens treinadores e darbitros em contexto competitivo sdo igualmente elegiveis para
financiamento.
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A captacdo e retengdo de praticantes constitui outra drea prioritaria de apoio, podendo as Associa¢cGes apresentar
projetos de promog¢do da modalidade junto de escolas, instituicGes de ensino superior e comunidades locais, bem
como iniciativas de divulgacdo e marketing regional que visem aumentar a visibilidade do Voleibol e atrair novos
atletas. O desenvolvimento e expansdo do programa Gira-Volei nas diferentes regides merece particular atencao,
sendo apoiados projetos que promovam esta variante da modalidade como ferramenta de iniciacdo e de
democratizagdo do acesso ao Voleibol.

No que respeita ao apoio direto aos clubes, as AssociagGes Regionais poderdo desenvolver projetos de consultoria e
acompanhamento técnico-administrativo, auxiliando os clubes mais jovens ou com menos recursos na sua
estruturagdo organizativa, na gestdo de recursos humanos e na implementacdo de boas praticas de governagdo
desportiva.

A organizagdo de competicGes e eventos regionais que complementem o calendario nacional, a realizagdo de torneios
de formacgdo, concentragGes técnicas e festivais de Voleibol que promovam a pratica regular e o espirito competitivo
saudavel entre os mais jovens sdo também areas passiveis de financiamento.

Coordenacao e Uniformizagao

Os varios momentos anuais de encontro entre as equipas técnicas da FPV e as AssociacGes Regionais constituem
momentos privilegiados para a apresentagdo e discussdo das linhas de acdo que desejamos sejam partilhadas e
implementadas de forma articulada por todas as entidades regionais. Pretendemos, através desta cooperagdo
estreita, alcancar uma maior uniformizagao do trabalho desenvolvido pelas Associa¢cGes em todo o territdrio nacional,
assegurando coeréncia estratégica e eficacia na implementacao das politicas de desenvolvimento da modalidade.

4. INCENTIVOS A CLUBES

O crescimento exponencial do Voleibol portugués nos ultimos anos, evidenciado pelo aumento significativo do
numero de clubes, equipas e praticantes, coloca a FPV novos e estimulantes desafios. Este desenvolvimento da
modalidade exige uma resposta estruturada em diversas frentes, ndo apenas no apoio direto aos clubes, mas também
na reorganizac¢do e construgdo das zonas competitivas que garantam a sustentabilidade e qualidade das competicdes.
Consciente desta realidade, a FPV reafirma o seu compromisso em fortalecer os clubes através de um conjunto
abrangente de apoios diretos e indiretos que, representando um esforgo financeiro consideravel para a Federagdo, se
revelam essenciais para garantir a vitalidade do Voleibol nacional, a manutencdo dos quadros competitivos e a
continuidade dos projetos formativos.

A estratégia de apoio centra-se na reducgdo da carga financeira que recai sobre os clubes, libertando recursos que
possam ser canalizados para areas que cada entidade considere prioritdrias no seu projeto desportivo. Desde a
isencdo de taxas de inscricdo nos escaldes de formacdo até ao suporte nos custos de arbitragem, passando pela
comparticipacdo significativa nos seguros desportivos, pretendemos criar condicdes para que os clubes possam
investir de forma mais eficaz no desenvolvimento das condi¢Ges de pratica e na qualificagdo dos seus projetos.

Medidas de Apoio para 2026

Os apoios a prestar serao, entre outros, os seguintes:

e Isencdo de taxas e custos de arbitragem nos escaldes de Minis e Infantis.

e Apoio aos clubes da | Divisdo Masculina e Feminina com o Data Volley e o VideoStreaming de todos os jogos.

e Isen¢do de taxas de arbitragem na Final 8, nos escaldes de Cadetes, Juvenis e Juniores, Masculinos e
Femininos.

e Comparticipagdo de parte dos custos de arbitragem nos escaldes de formagao;

FEDERAGAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL |Pég. 78



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2026

e Isencdo de taxas de arbitragem nas Fases Finais concentradas da lll Divisdo, bem como nas Fases Finais das
Tagas e nas Supertagas, em masculinos e femininos.

e Isencdo de taxas de inscrigdo no Gira-Volei.

e Isencdo de taxas de seguro desportivo no Gira-Volei.

e Comparticipagdo significativa nas taxas de seguro de grupo em todos os restantes escales, continuando a
assegurar taxas de seguros das mais reduzidas no mercado.

e Continuagdo da aposta na desmaterializagdo dos procedimentos regulamentares, seja a nivel administrativo,
seja ao nivel da organizacdo dos jogos, designadamente através das inscricdes online (agora com um
procedimento mais simplificado) e do E-Scoresheet, privilegiando a diminui¢do de custos na interagdo FPV —
AssociacGes — Clubes e utilizagdo de tablets na transmissdo dos resultados e certificacdo dos atletas inscritos.

e Atribuicdo de um subsidio para equipas que se inscreverem, na época 2025/2026, no Campeonato Nacional
de Infantis Masculinos.

e Atribuicdo de um subsidio para cada Clube/Centro de Gira-Volei que se filie como Clube de Voleibol na época
de 2025/2026 e que se inscreva e participe nos Campeonatos Nacionais de Voleibol da sua categoria.

e Apoio as deslocacdes das equipas de formagdo que participem na 2.2 fase do Campeonato Nacional dos
diversos escalGes, nomeadamente nas Divisdes B Femininas até ao escaldo de Juvenis, bem como nas equipas
Masculinas até ao escaldo de Juvenis.

e InVolei - Com o objetivo de avangar com uma competicdo oficial para pessoas portadoras de deficiéncia
intelectual, a Federagdo Portuguesa de Voleibol criou uma versdao com um regulamento adaptado capaz de
dar resposta a esta nova visdo. Assim, para dar um primeiro estimulo, a FPV promove um conjunto de apoios
ao desenvolvimento desta atividade, que é aberta a todos os clubes ou entidades que cumprirem com o
regulamento desta variante. Neste ambito, estd previsto um apoio para as equipas que se inscrevam e
participem, em material especifico da modalidade: bolas, postes, redes e equipamentos.

e Continuidade, em 2026, da formagdo para dirigentes desportivos, de modo a fornecer conhecimentos na
area da condugdo e gestdo de relagGes de Marketing e Benchmarking, potenciando desta forma a evolugdo e
valorizacdo dos dirigentes dos clubes.

e Continuidade, em 20026, do apoio em material (postes, redes, bolas e t-shirts) a todos os centros de Gira-
Volei e Gira+.

Estamos convictos de que este conjunto integrado de apoios aos clubes, nos seus varios escalées de formagdo e no
ambito do alto rendimento competitivo, constitui um pilar fundamental para a sustentabilidade da atividade e para o
crescimento continuo da modalidade. Acreditamos que, complementado por uma agdo dindmica e empreendedora
por parte dos proprios clubes na procura de parcerias e apoios do sector privado e publico, nomeadamente das
autarquias locais, este esforco da Federagdo contribuird decisivamente para o refor¢co do ecossistema do Voleibol
nacional.

5. FORMACAO DE AGENTES DESPORTIVOS

Preambulo

O Programa Nacional de Formacdo de Treinadores (PNFT), apds a publicacdo e implementacdo da Lei 106/2019 de 6
de Setembro, teve em 2020, uma alteracdo global das matérias dos seus Referenciais Gerais e em menor medida, um
refinamento dos Referenciais Especificos de cada modalidade. Neste sentido, o PNFT deve ser compreendido por
todos os interessados, sejam eles dirigentes, clubes e treinadores, em referéncia aos fundamentos da actual legislagdo
e histéria da mesma. Esta alteracdo do PNFT visou tornd-lo mais funcional e de acordo com o que a pratica nos tem
transmitido, e também com base nos fundamentos do estudo encomendado pelo IPDJ a consultora CAPGemini (2018)
gue levou a reformulac¢do actual da formacao de treinadores.
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Neste ambito, procedeu o IPDJ & revisdo e alteracdo das matérias, disciplinas e conteddos dos Referenciais Gerais do
Grau I, II, lll e IV, bem como solicitou o mesmo as Federagdes, na revisdo e nova aprovagao dos conteudos, disciplinas
e matérias dos Referenciais Especificos de cada modalidade desportiva.

No seu historial, o PNFT, é um processo que comeca em Dezembro de 2008 (ex- Decreto-Lei n.2 248-A),
complementado em 2010 pela publicagdo do despacho 5061 de 22 de Margo (o qual “define as normas para a
obtencdo e emissdo do actual TPTD (Titulo Profissional de Treinador de Desporto), e no seu conjunto formam o
despertar para um periodo de grandes mudancas na formacdo de treinadores, que passou pela Lei n.2 40/2012 de 28
de Agosto e na Portaria 326/2013 de 1 de Novembro e que culmina na actual Lei 106/2019 e na nova portaria da
formacgdo continua — 141/2020 de 16 de Junho. Esta ultima é a legislagdo que define a renovagdo obrigatéria do TPTD
e regime de acesso e exercicio da actividade de treinador de desporto, limitando-o aos detentores do TPTD, o qual é
emitido no ambito dos Graus | ao Ill e IV (ja com definicdo concreta na sua parte geral, mas ndo implementado pela
maioria das FederagGes) e ligados a um quadro crescente de competéncias para o desempenho da profissdo em todos
os niveis, de acordo com o desenvolvimento dos atletas e seu quadro competitivo.

Como tal, o PNFT é o reconhecimento da afirmacgdo socioprofissional do treinador de desporto, como uma profissdo
certificada, a qual pode ser obtida a dois niveis: no ambito do reconhecimento da equivaléncia a formagdo académica
(EFA) e da técnico-profissional.

Na sua génese estd a recensdo da ENSSEE (European Network of Sport ScienceEducationandEmployment), o
EuropeanCoachesCouncil, um sub-comité desta organizacdo, e patrocinado pela AEHESIS (Aligning a
EuropeanHigherEducationalStructure In Sport Science), através da Comissdo Europeia, a qual propds entre 2004/07 a
adopc¢do a nivel Europeu, de uma Convengdo para o reconhecimento das competéncias e qualificagbes dos
treinadores, baseada em quatro graus de formacdo (EER4RQT- Estrutura Europeia Revista — 4 Niveis, para o
Reconhecimento das Qualificagcdes do Treinador) e definindo duas areas de intervenc¢do ou ocupacées fundamentais:

Padrdes de Ocupacgdo e Fungdes do Treinador

a) Atletas e Equipas Orientados para o Rendimento b) Praticantes desportivos orientados para a participacdo

. Principiantes e Praticantes orientados para o lazer e
Talentos e Alto Rendimento

participacdo

Esta situacdo foi considerada em Portugal através do D-L n.2 92/2010 de 26 de Julho (Directiva de Servicos e
QualificagGes), a qual identificou o treinador de desporto como um exemplo de presta¢do de servigcos e, portanto,
como uma profissdo. Esta baseia-se em quatro graus, com a designacdo em portugués, os quais se enquadram na
EuropeanQualificationFramwork — EQF (estrutura europeia das qualificagdes vocacionais e profissionais) do nivel 3 ao
7, numa escala de 1 a 8, sendo que os niveis superiores se referem a uma formacgao ligada ao Ensino Superior:

Lei n.2 106/2019 Quadro Europeu Qualificagdes —EQF

Grau - IV Nivel -6, 7
Grau - Il Nivel =5
Grau - |l Nivel -3, 4
Grau — | Nivel -2

Para além do Quadro Europeu de Qualificagdes (EQF), e com os mesmos propodsitos, foi concebido um sistema de
acumulagdo e transferéncia de créditos para a Educacdo e Formacdo Profissional na Europa: o Sistema Europeu de
Créditos para a Educagdo e Formagdo Profissional (ECVET). A par do sistema de créditos transferiveis no ensino
superior (ECTS), o ECVET permite atestar e averbar os progressos registados na aprendizagem, e no desenvolvimento
de competéncias de um individuo envolvido num processo de aprendizagem conduzindo a uma qualificagdo, um
certificado profissional ou um diploma e que se espera que se prolongue ao longo da vida. Ndo existindo ainda, uma
solucdo ECVET especifica para a formacdo de treinadores de desporto na Europa, este é um processo em aberto,
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através do EU WorkingPlan for Sport (2020/24), além do seu Expert Group "Educationand Training in Sport" (XG ETS),

tal como a efectiva aplicagdo do ECVET a formagdo vocacional e a formagao académica superior de treinadores.

Propde-se e a nossa legislacdo ja a adoptou e imp6s, alguns dos seguintes pontos:

A introdugdo de um sistema de licenciamento do treinador, como parte da “regulagdo da profissdo” de
treinador de uma modalidade especifica. Este titulo (TPTD), ja é obrigatdrio e esta implementado apds o
fim do Regime Transitdrio definido pelo IPDJ. Este funciona como registo e critério principal de
reconhecimento das competéncias, devendo ser validado e fiscalizada pelas federacdes e pela
autoridade nacional competente em matéria de formagdo de treinadores — no nosso caso, o IPDJ, I. P;
Um sistema para o reconhecimento das qualificagdes do treinador entre a Educagdo e Formagdo
Profissional e o Ensino Superior, onde se recomenda que as autoridades nacionais em matéria de
formacgdo de treinadores devem supervisionar e reconhecer e, se necessario, conduzir os programas de
qualificagdo de treinadores, mas que os mesmos se podem realizar em trés sectores: a) formagdo
baseada nas federacBes; b) formacdo baseada no ensino superior (EFA); c) formacdo baseada em
agéncias reconhecidas de formacdo de treinadores; todos estes pontos foram ja objecto de legislacdo
publicada;

A nogdo de que “toda a formagdo conferidora de TPTD, deve incluir duas componentes: a componente
curricular e o estagio profissionalizante até ao Grau | e Il, sendo o Grau lll e IV isentos do mesmo. No

estagio, a prioridade do formando deve ser a aplicagdo pratica, sob supervisdo (tutor), dos ensinamentos
obtidos curricularmente, emergindo através dela o dominio progressivo de um conhecimento pratico
sustentado: a competéncia profissional.

Neste ambito, podemos considerar 4 vias, para a obtenc¢do do Titulo Profissional de Treinador de Desporto:

1)

2)
3)

4)

Formacao técnico-profissional;

a) Sistema Nacional de Qualificagdes (ANQEP Agencia Nacional para a Qualif. e Ens. Prof. / IEFP)

b) Formagdo Certificada pelo IPDJ, I.P. (Federacdes)

Reconhecimento da Equivaléncia da Formacgdo Académica (EFA) — Ensino Superior;

Reconhecimento de Competéncias Profissionais e Académicas (RCPA — regime geral) — valorizacdo de
experiéncias praticas anteriores; existe também um RCPA — de regime simplificado, que permite a
treinadores que ndo aproveitaram o periodo de Regime Transitorio possam pedir a sua equivaléncia e
reintegracao;

Reconhecimento de titulos obtidos no estrangeiro — IPDJ e Federagdes.

Esta estrutura de certificagdo profissional, baseia-se num conjunto de principios, dos quais focamos os que

consideramos fundamentais:

O objectivo da formagdo de treinadores deve ser: desenvolver treinadores efectivos e éticos,
sustentados por conteudos tedricos e prdticos apropriados, no que constitui um principio central na
formacgdo dos mesmos (saber, saber-ser, saber-fazer). A sua formagdo engloba areas praticas e tedricas
(cientificas) estritamente ligadas a sua actividade quotidiana, sendo que um cddigo de ética e conduta,

deve estar subjacente ao exercicio da profissdo, de forma a proteger os direitos, seguranca e bem-estar

dos praticantes;
Os programas de formacgdo de treinadores devem proporcionar-lhes a competéncia necessdria para a

realizacdo da tarefa, sendo relacionados com as necessidades do mercado de trabalho e, ou com os
requisitos das federagdes;

Devem ser incluidos, nos programas de formacdo de treinadores, um vasto leque de modos de
aprendizagem, passando por treino baseado em competéncias, sessGes formais, aprendizagem
individual, e-learning, b-learning e aprendizagem a distancia, pratica supervisionada e reconhecimento
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de aprendizagens anteriores. A competéncia do treinador deve ser construida sobre uma combinacgdo de

experiéncia pratica, programas formais e de reflexdao, devendo ser reconhecido que o elemento primdrio

para a formacdo de competéncias do treinador é a experiéncia pratica de treino. A aprendizagem ao

longo da vida e a formacdo continua, bem como a educacdo formal e ndo formal, devem ser valorizadas

no contexto da formacdo de treinadores;

e O contexto da realizagdo da profissdo (clube, federagao, escola, regional, nacional, internacional) e os

papéis potenciais do treinador devem ser tidos em consideragdo na concep¢do dos programas de

formacao de treinadores;

e Os niveis de formacdo do treinador devem escorar-se sobre sistemas de certificagdo de qualidade,

ligados a estruturas nacionais e europeias de qualificacdo vocacional.

Tendo como base este contexto, o treinador é definido como aguele que proporciona o desenvolvimento guiado de

praticantes desportivos nhum dado desporto, e em estddios identificaveis do desenvolvimento da carreira do

praticante. Assim, as actividades chaves do desempenho do treinador sdo consideradas as seguintes:

e Aandlise das necessidades;
e O planeamento do treino;
e A condugdo do treino;

e 0O enquadramento competitivo dos praticantes;

e Aanalise dos progressos registados.

Em relagdo aos pontos atrds esbogados, o Quadro 5 do préprio Programa Nacional de Formagdo de Treinadores na

alteracgdo da Lei 106/2019 e o quadro A da portaria n.2 - 141/2020 de 16 de Junho, ddo-nos uma ideia das exigéncias

da formacdo de treinadores dos Grau — | ao IV, bem como da sua formacdo continua, em relacdo a realidade ja

implementada:

Quadro 5. Relagdio da carga hordria das diferentes componentes de formagéo em cada um dos graus.

GRAU 1 GRAU 2 GRAU 3 Grau IV
Componente Geral 36h 60h 80h 32h
Componente Especifica
. 40h 60h 100h 220 h
(modalidade)
Estagio 600 h 800h Sem estagio Sem estagio
Total 680h 920h

Quadro A. portaria n.2 - 141/2020 de 16 de Junho- correspondéncia entre UC e exigéncia de Formagéo Continua

Obrigatdria (portaria em substituicdo)

1 UC = 3 horas formacgdo presencial e a distancia

GRAUS Unidades de Crédito (UC) — exigidas . .
(igual durante a pandemia)
GRAU | N N . N .
GRAUTI 3 UC (sem distingdo entre formagdo especificae |3 UCem 3 anos (15 horas de formagdo presencial
geral); ou 30 horas online)
GRAU lll e IV

De referir ainda que no artigo 5.2 da portaria e nos pontos 5 e 6 se define que:

52 -n 25) As UC obtidas em excesso durante o periodo de tempo referido no n.2 2 (UC definidas para a revalidacdo

do TPTD — 3 UC) ndo transitam para o periodo de revalidagdo seguinte.

52 - n2 6) Durante o exercicio da actividade de treinador no estrangeiro, a contagem de tempo prevista no n.2 2 (3

anos) é suspensa, mediante a apresentagdo de comprovativo que ateste o referido exercicio junto do IPDJ, I. P.
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Neste contexto, o PNFT tem procurado responder ao que sdo as tendéncias evolutivas da nossa sociedade, no
contexto europeu e global tal como a aprendizagem continua ou o aprender a aprender que é um dos pontos

fundamentais duma sociedade em mudanca rapida, na qual o saber possui hoje um valor econdmico e social vital
para o desenvolvimento humano a escala mundial.
Esta evolugdo legislativa e formal da certificacdo dos treinadores, configura a aparicdo de novas formas de
organizagdo social e econdmicas baseadas nas profundas mudangas tecnoldgicas e sociais na qual a globalizagdo tem
sido e esperemos que continue a ser, uma das suas faces mais visiveis.
No campo do desporto, a formacdo inicial e continua dos agentes desportivos, ou seja, o seu conhecimento e
desenvolvimento tecnolégico é também apresentada como um factor essencial do desenvolvimento desportivo, mais
acentuado no alto nivel de rendimento, como o é também em relagdo ao do crescimento econémico, tecnoldgico e
social de qualquer sociedade moderna. Neste campo, a formagdo de treinadores, de arbitros e de todos os agentes
desportivos ligados ao desenvolvimento do Desporto é fundamental para a evolugdo e afirmagdo das competéncias
dos seus agentes.

No perfil do profissional do presente-futuro, é consensual que as caracteristicas mais valorizadas sejam:

. Formagdo — global e sélida;

. Conhecimentos extra — computacdo, dominio de varias linguas (2 a 3);

. Polivaléncia — capacidade para actuar em varias areas;

. Cultura ampla - dominio de informagdes culturais e tecnoldgicas;

. Capacidade de inovacdo - predisposicdo para as mudangas;

. Actualizacdo - formacgdo continua dentro da actividade;

. Capacidade analitica - postura critica, interpretacdo antecipada das necessidades futuras da sociedade;

00O N OO UL B WN B

. Interacgdo — inteligéncia emocional e racional (emogdo e razdo integradas facilitardo o desempenho).

Estes contextos sdo uma referéncia da formacdo, e procuramos que constituam a chave dos objectivos definidos pela
Federacdo Portuguesa de Voleibol para a formagdo, os quais assentam nos seguintes pressupostos:

Aumentar e melhorar a qualidade da formagdo dos agentes desportivos envolvidos na modalidade:

No que se refere aos cursos de formacgao de treinadores (com base no PNFT e sua evolugdo) e de arbitros;

No desenvolvimento da formacdo dos dirigentes associativos e dos clubes participantes na modalidade;

Na qualificacdo da formacgao dos formadores dos treinadores e arbitros;

No desenvolvimento das ac¢des de formacgdo continua dos treinadores e dos arbitros;

No incrementar do reconhecimento social dos seus estatutos: treinadores, arbitros e dirigentes, e da sua actividade,
de modo a que mesma seja motivadora e recompensadora do seu envolvimento;

No assegurar uma progressao da sua formacdo e conhecimentos, de modo a torna-la continua e consistente ao longo
da sua vida activa ou carreira.

No campo da formagdo dos agentes desportivos, a F.P. Voleibol foi uma das pioneiras no desenvolvimento dos cursos
de formagdo de treinadores desde os primérdios de 1975, possuindo, neste campo, um passado significativo. O
mesmo se passa no sector da arbitragem, com uma organizacdo e regulamentacdo da sua formacdo bastante
consistente, aprofundada e continua.

A partir 2012 foi implementada uma via profissionalizante em toda a formagdo de treinadores sob a designacdo de
PNFT. Esta constituiu uma grande mudanga, em toda a estrutura de formacgdo de treinadores das Federagbes até aqui
implementada, nomeadamente com o grande aumento da carga hordria dos Cursos, e sobretudo com a
implementacgdo do estagio profissionalizante.
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Conhecemos os pontos positivos do PNFT, em termos da construgdo de um curriculo formativo comum, a procura de
uma formacgdo pratica, baseada num estagio e correspondente aprendizagem de saber-fazer e uma formacgdo
continua obrigatdria (como dizia o professor Teotdnio Lima — “quem cessou de aprender, deve deixar de ensinar”).

No entanto, apontamos alguns problemas: a) Uma carga hordria muito elevada dos cursos, quer na sua vertente mais
tedrica e curricular, quer no estagio profissionalizante (limitado agora e bem, aos Graus | e Il); b) A organizacdo do
estagio profissionalizante, e seus constrangimentos, tendo em conta os objectivos de que este possa ser
efectivamenteum momento de formagdo, e ndo mais uma “exigéncia” administrativa; c) A falta de apoio na formagao
de formadores e tutores, os quais serdo fundamentais numa formacdo que se quer menos expositiva e mais
participada, com desafios, com discussGes, com a execucdo de tarefas na busca da manifestacdo efectiva de
competéncias, ensaiadas e acompanhadas pelos formadores (parte curricular) e tutores (estagio profissionalizante). A
parte curricular nos Graus | e Il e o estagio profissionalizante levantam alguns problemas aos treinadores voluntarios,
no fundo a grande maioria dos treinadores em actividade.

A obrigatoriedade da acreditacdo de treinadores e arbitros para intervirem nos diversos niveis da pratica competitiva,
tem levado a uma melhoria do nivel geral da sua formagdo, e das suas competéncias e capacidades de intervenc¢do na
pratica. Os efeitos sobre a salvaguarda do bem-estar e salde dos praticantes sdo um dos objectivos principais
pretendidos e estdo a ser atingidos.

O PNFT, pretende reforgar e estabilizar estes objectivos, através de um nivel de exigéncia bastante mais elevado. Mas,
€ necessdrio que esta certificagdo e formagdo tenham um reconhecimento na sociedade portuguesa, valorizando o
papel e a accdo dos treinadores, dos arbitros e dos dirigentes benévolos na sua intervencdo quotidiana, o que
actualmente nao é sequer muito palpdvel ou evidente, excepto no futebol.

Ha uma implementacdo e actualizacdo da Lei do Desporto e do PNFT em 2020, mas entretanto acabou-se com um
programa de grande qualidade como o ex- “Desporto para Jovens — Um Pédio para Todos, implementado a nivel

nacional e distrital, que ao nivel da formacdo dos jovens praticantes procurou e conseguiu, proporcionar aos
treinadores da formagdo e ao mesmo tempo aos clubes e dirigentes que os apoiam e suportam na sua pratica, uma
formacdo e um reconhecimento visivel. O que deveria ser um programa para continuar atendendo a sua qualidade e
importancia no Desporto Portugués, e uma exigéncia imprescindivel deste, termina por decisdo administrativa. Até a
manutencdo do seu Semindrio Internacional — “Treino de Jovens”, que ainda restava, e a continuagdo do
reconhecimento dos treinadores e dirigentes que a formacdo se dedicam, foi posta em causa, ou seja, acabaram. Nao
se consegue compreender esta falta de lucidez e visdo em todo este contexto do PNFT.

Uma grande exigéncia na formacgdo profissionalizante na legisla¢do e, na pratica, a somar a outras ac¢les lesivas da
formacdo do nosso Desporto, acaba-se com um dos poucos activos fundamentais que existiram, de apoio a formacao
continua dos treinadores, da formagdo ao alto rendimento, mas sobretudo na formagdo — a defunta revista “TREINO
DESPORTIVO”. Durante bastantes anos foi quase o Unico apoio de formagdo continua e a distancia dos treinadores
portugueses e sempre com muita qualidade. Claro que, como tinha um papel util e pratico, houve que acabar com ela,

sem criar uma Unica alternativa a mesma. Deixa-se isso a iniciativa privada (Sport Magazine???), o que é “sui generis”

comparado com o benchmarking europeu e mundial. Seria extremamente importante, em termos de apoio aos
treinadores, algo extremamente negligenciado em Portugal, que se pensasse seriamente na reactivagdo desta revista,
como um apoio a formagdo continua dos nossos treinadores, como alids o PNFT, o exige e prevé. Numa perspectiva de
benchmarking, se olharmos para algumas das mais reconhecidas institui¢des de orientagdo, formacdo e apoio dos
treinadores, a nivel internacional, a existéncia de revistas deste tipo (“CoachingEdge” — UKCC; Sports Coach — ASC) e a
utilizagdo da Internet, com sites dedicados ao apoio dos treinadores, nos seus varios niveis, é cada vez maior. Neste
campo, o IPDJ poderia ter um papel muito importante a desempenhar — haja vontade politica e ideias. Se a revista
“Treino Desportivo”, se tornou “dificil” de publicar, em papel, porque ndo publicd-la em formato digital, e distribui-la

pelos treinadores e Federagdes. A base de dados criada para o reconhecimento do TPTD, seria um excelente ponto de

partida, para fazer chegar aos treinadores, a revista digital — “Treino Desportivo”.
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Se o reconhecimento dos treinadores jovens é importante, esse reconhecimento deveria concretizar-se também a
nivel nacional, no que se refere aos treinadores de alto rendimento e de formagdo, como é usual em muitos paises
desenvolvidos, como: o Canadé (CAC), o Reino Unido (UK Sport), a Austrélia (ASC), dando a conhecer, anualmente, os
melhores treinadores a nivel nacional, e galardoando-os, algo que o programa - “Desporto para Jovens — Um Pddio

para Todos” fazia a nivel regional e no desporto juvenil.

Qual a importancia dos treinadores de alto rendimento? E que continua a faltar, nem se vé& que esse tema preocupe
os responsaveis, uma definicdo duma politica de formacgdo para os treinadores de alto rendimento a nivel nacional, o
apoio e um percurso especifico para os mesmos.

Ja o propusemos no ambito do IPDJ e continuamos a insistir, até porque se trata apenas de uma medida
administrativa e sem custos reais. Ou seja, que no ambito das condi¢Ges atribuidas pelas instituigdes de Ensino
Superior — Universidades e Politécnicos aos investigadores cientificos e aos seus estudantes, nomeadamente o acesso
on-line a Biblioteca do Conhecimento Cientifico (ver: www.b-on.pt a Biblioteca do Conhecimento Online - b-on,
disponibiliza o acesso ilimitado e permanente as instituicdes de investigacdo e do ensino superior aos textos integrais
de mais de 22.000 periddicos cientificos internacionais e 18.000 ebooks de 19 fornecedores de conteudos, através de
assinaturas negociadas a nivel nacional), a bases de dados restritas e a milhares de revistas cientificas de acesso com
pagamento. Porque ndo permitir que ao nivel dos treinadores de alto rendimento — Selec¢Ges Nacionais e treinadores
da Al, indicados pelas Federa¢des ao I.P.D.J., também lhes sejam concedidos acesso a informacdo cientifica
desportiva on-line, gratuita, nomeadamente ao SIRC — Sport InformationResource Centre et Sport Discus, reputado
centro de base de dados desportivos canadiano, e ou as bases de dados e informagdo bibliografica do Australian
Sports Council, ou do UK Sport do Reino Unido. Ou sera que no desporto isto ndo vale a pena, e ndo interessa o que se
faz na investigacdo cientifica desportiva aplicada e ndo s6? A acreditacdo dos treinadores poderia ser feita on-line, no
site do IPDJ, mediante palavra-chave dada pelas Federacdes aos seus treinadores, considerados de alto rendimento. O
acesso a informacgdo on-line, na CoachingAssociation do Canada ou no Australian Sports Council, é feito deste modo,
sendo a palavra-chave inicial o nimero da licenga e nome (no nosso caso poderia ser o n.2 do TPTD) do treinador no
NCCP.

A adesdo dos dirigentes a formagdo proposta tem sido, de um modo geral, abaixo das expectativas, o que parece ser
comum a generalidade das modalidades que se tém abalancado a organizar ac¢ées de formagdo para os mesmos. A
FPV j4 realizou algumas ac¢bes de formacgdo de Dirigentes de Clubes, numa tentativa de proporcionar a estes e aos
nossos clubes e ndo sé, competéncias capazes de corresponder as exigéncias funcionais, de organizacdo e de gestdo,
com base no contexto das associa¢Ges e dos clubes.

Assim, temos vindo a realizar um Curso de Dirigentes online, com bastante adesdo ligado aos aspetos mais praticos da
sua relacdo com a Federagdo — inscri¢cOes, transferéncias, regulamentacdo e disciplina teve um bom acolhimento,
participacdo, além da Etica no Desporto, Integridade, Manipulagdo de Resultados e Prevencdo da Violéncia no
Voleibol. Realizamos também um curso de Delegados Técnicos, abordando também muitas das matérias citadas.

A definicdo quantitativa das accdes de formacdo, abaixo referidas, para 2024 e alusivas aos Treinadores, Arbitros e
Dirigentes, encontra-se limitada pela or¢amentacdo de apoio financeiro a atribuir pelo Instituto Portugués do
Desporto e da Juventude. Uma diminuigdo significativa dessa subvencgao, terd uma directa incidéncia na realizagdo das
acgOes previstas.

1.Dinamizacdo da Formacao de Treinadores

Tendo em conta o PNFT, as prioridades da formagdo em 2026 assentam em:

Dinamizacdo da formacdo, actualizacdo e formagdo continua dos treinadores nos seus varios graus, com incidéncia
nos seguintes:
Treinadores de alto nivel — | Divisdo - Grau — lll e IV (este a implementar num percurso temporal mais dilatado 5 anos

ou mais), e Il e lll Divisdo Grau Il, formacdo continua, centrada no Encontro Nacional/Internacional de Formacao
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Continua — benchmarking de boas praticas a nivel Europeu e Mundial, mantendo a cooperacdo com a ANTV.
Aprofundamento dos referenciais especificos, com incidéncia no uso das TIC.,, na analise e observagdo do jogo
(programa Data Volley — Data Video; Dartfish, HUDL - video), bem como um trabalho pratico em quase todas as areas
curriculares especificas.

Treinadores de formacdo — Grau — | e Il, formag¢do continua e aprofundamento dos referenciais especificos e

preparagdo da publicagdo dos contetidos do Grau — | com incidéncia a nivel técnico-tactico, nos aspectosdidacticos e
metodoldgicos, no trabalho fisico a desenvolver com os jovens, no aumento da parte de pratica pedagdgica, e com
adopcdoprospectivado modelo das fases de Kl (recep¢do/ponto — recepgdo, distribuicdo, ataque e protecgdo), e Kl
(servico/ponto — servico, bloco, defesa, contra-ataque). O mesmo no que se refere ao Grau — II, mas dum modo ja
definitivo de transicdo metodoldgica e didactica.

Dar continuidade, a definicdo em termos de formagdo do percurso de Desenvolvimento dos Atletas a Longo Prazo
(LTAD — em lingua inglesa) e os seus 5 patamares de desenvolvimento de talentos: a) fundamentos (divertimento e
bases); b) aprender a treinar = treinador de Grau —I, c) treinar para formar; d) treinar para competir = Treinador de
Grau — ll, e e) treinar para ganhar = Treinador de Grau — lll/1V; e do seu enquadramento na formag&o curricular dos
treinadores - LTCD — Long Term Coach Developemnt (ligando o desenvolvimento dos treinadores ao dos participantes,
e a criagdo de oportunidades de desenvolvimento e formacdo dos mesmos). Como, de certo modo é alias solicitado no
PNFT no ambito dos referenciais especificos e seus conteudos solicitados as Federagoes.

A organizagdo anual de um Encontro Nacional e também de Encontros Regionais de Formagdo Continua, a realizar em
trés zonas — Norte, Centro, Sul e, com especificidade a considerar, nas Regides Autdbnomas do Acores e Madeira, com
incidéncia em diferentes temadticas relacionadas com a drea da ac¢do dos treinadores, onde serdo prelectores,
especialistas nacionais e internacionais, em temas que oferecem actualidade e assumem especial pertinéncia no
quadro da formagdo de jovens e do alto rendimento; a organizagdo de uma Clinica Internacional, enquadrada no
Encontro Nacional de Formagdo Continua com apoio da ANTV, e destinada a formagdo e com temas precisos da indole
do desenvolvimento técnico e tactico, e com a presenca de um prelector estrangeiro convidado, além de prelectores
portugueses de ambito especifico da modalidade, bem como de outros especialistas nacionais.

Vamos também dar continuidade ao VI Encontro Nacional do Voleibol de Praia, o qual se tem sempre realizado no
Centro de Alto Rendimento em Cortegaga, com prelectores internacionais e que tem sido muito positivo. Queremos
continuar a contar com o apoio da Junta de Freguesia de Cortegaca, a qual nos tem dado um excelente apoio, como
foi o caso em 2024.

Enquadrado no PNFT, estudo das matérias e conteddos do Grau — IV a implementar, de acordo com as directrizes
definidas de um modo geral pelo IPDJ, mas a precisar ainda de estudo e definicdo mais especifica.

Assim, estdo previstos os seguintes Cursos e accdes de formacdo continua de Treinadores:

10 Cursos de Treinadores de Grau — | (Porto 2, Lisboa 2, Braga, AV Viseu; AV. Leiria, AVAL, Coimbra e R. A. Acores —
Associacdo Regional a definir;

4 Cursos de Treinadores de Grau — Il (Porto/Nacional, Braga, Lisboa, AVAL — Castro Verde);

1 Curso de Treinadores de Grau Il — (Nacional — Porto);

1 Estrutura de Coordenacdo Nacional e Regional de Ac¢bes de apoio e tutoria de Estagio de Grau | para ja no ambito
das Areas Metropolitanas do Porto e Lisboa;

1 Encontro Nacional de Formagado Continua e Clinica Internacional de Formagdo com apoio da ANTV — XXVII Encontro;
12 Acdes regionais de formacdo continua — Braga / Viseu / Porto /Lisboa/ R. A. Acores — Flores, / Coimbra /
Alentejo/Algarve, Leiria, R.A.A. S. Jorge/ A.V. Madeira (2) (a corresponder a exigéncia da formacdo continua certificada
do TPTD na renovagdo do mesmo);

1 Acgdo Encontro Internacional e Nacional de formagdo continua de Voleibol de Praia — com participagdo dos técnicos
de Voleibol de Praia e dos quadros técnicos das Associacdes Regionais (VI Encontro Nacional);
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2Ac¢bes — Desporto Escolar — formagdo continua — 25 horas — 1 UC;

1 Acgdo Nacional de Formagdo Data Volley Data Video;

Producdo dos conteddos dos Manuais dos Cursos de treinadores de Grau —1, Il lll e estudo dos referenciais especificos
a definirdo IV.

Continuaremos com a formagdo dos monitores do Gira-Volei e Gira-Praia, e produ¢do do seu Dossier técnico e
pedagdgico, embora agora estas ndo sejam enquadradas no plano de formagdo e apoio do IPDJ, bem como a
promocdo do Gira+, através da sua divulgacao.

E nosso objectivo também promover a formagdo dos técnicos das selecgdes nacionais e dos clubes, através da
cooperagdo desportiva internacional com os paises de topo na modalidade — Brasil, Italia, Franga, Poldnia. No entanto,
estas bolsas atribuidas no ambito da Cooperagdo Desportiva Europeia e Internacional (de acordo com o
Departamento de Informacdo, Comunicacdo e Rela¢des Internacionais, do Instituto Portugués do Desporto e da
Juventude, I.P.), ndo tém sido disponibilizadas. Surge agora também o Erasmus+ no Desporto, com base na
Comunidade Europeia e possibilitando o surgir de candidaturas individuais ao mesmo.

2.Dinamizac3o da Formacdo de Arbitros

O problema da formacgdo na arbitragem é que se tem revelado um aumento grande do niumero de desisténcias, quer a
nivel nacional, quer regional, reflectindo-se em todas as Associa¢cGes, mas sobretudo no que se refere aos arbitros em
inicio de carreira — arbitros Nivel I. Por isso, o Conselho de Arbitragem considera ser preponderante uma constante e
mais intensa captacdo de novos arbitros em inicio de carreira, uma vez que a sua falta generalizada prejudica
sobretudo a arbitragem dos jogos dos escalGes de formagao.

As prioridades da formacgdo dos arbitros baseiam-se nos seguintes factores:

e Dar continuidade a formacdo inicial de captacdo de novos arbitros — arbitros Nivel [;

e Dar continuidade a permanéncia dos arbitros na carreira — arbitros Nivel Il e Nivel IlI;

e Promover a presenca da arbitragem portuguesa no contexto internacional — arbitros internacionais de
voleibol e de voleibol de praia;

e Promover a avaliagdo e formacgdo continua dos arbitros em todos os seus Niveis | / Il / lll a nivel
individual, através de reuniGes regulares e observagao da sua pratica de arbitragem;

e Promover a reciclagem anual dos arbitros de Nivel lll das divisGes fechadas, bem como dos arbitros do
Circuito/Campeonato Nacional de Voleibol de Praia;

Assim, estd prevista a realizacdo dos seguintes Cursos e accdes de formacdo de Arbitros:

14 Cursos de Arbitros de Nivel | (Porto (2), Lisboa (2), R.A. Agores - AVIT, S. Miguel, Guarda, Viseu, Braga, Coimbra,
Lamego, Leiria, Vila Real, Madeira, AVAL);

4 Cursos de Arbitros de Nivel Il (Associagdes de Coimbra, Lisboa, Lamego, R.A. Acores (AVIT);

1 Curso Nacional de Arbitros de Nivel Ill — a realizar em local a definir (Porto) e tendo em conta os jogos internacionais
das selegGes;

1 Ac¢do Nacional de avaliagdo e formagdo continua, a nivel individual e pratica, dos arbitros de todos os niveis | / Il e
Il;

2 Cursos de Arbitros Jovens com o Desporto Escolar;

1 Curso de E-scoresheet — Nacional;

1 Accdo de Formacdo de Avaliadores de Arbitros;

1 Participagdo de um &rbitro internacional na acdo de formag3o continua e Seminario Internacional de Arbitros da CEV
de Voleibol - Refreesontheirway to the Top;
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2 Participacdo de dois &rbitros nos Cursos Internacionais de Arbitros da CEV e da FIVB;

1 Acdo de formagdo continua nacional dos arbitros nacionais da | e Il DivisGes — C.A. FPV;
1 Accdo de formacgdo continua nacional dos arbitros internacionais — CA FPV;

1 Accdo de formacgdo continua de arbitros de Voleibol de Praia — CA FPV.

3. Dinamizacdo da Formacao de Dirigentes

Aos Dirigentes Desportivos cabe a dinamizacdo, obtencdo e gestdo de recursos financeiros e humanos, capazes de
promover o desenvolvimento do clube e sua implementagdo social e desportiva. Estes sdo, no ambito do desporto
actual, e nomeadamente no ambito dos clubes, uma figura fundamental e imprescindivel. Papel muito importante
também |hes esta reservado na procura da qualidade da formacgdo e da pratica desportiva no clube, bem como na
orientacdo dos processos de treino, através da contratacdo e selec¢do dos técnicos mais adequados e, bem assim, a
necessidade de partilhar responsabilidades com cada um dos agentes desportivos envolvidos na dinamiza¢do da
pratica desportiva. Isto, exige cada vez mais capacidades e competéncias especificas, baseadas no planeamento e na
orientacgdo das tarefas de gestdo e direcgdo.

Hoje, as multiplas facetas assumidas pelo Desporto acentuam a importancia da filosofia de intervencdo assumida por
quem dirige, bem como a responsabilizacdo em relagdo ao desenvolvimento e formagdo das suas competéncias e
capacidades.

Conscientes desta realidade, sabemos ser fundamental investir na formacdo dos dirigentes desportivos, visto estes
constituirem um factor importante de desenvolvimento para a modalidade. No entanto, a maioria das vezes, estes
correspondem pouco aos esfor¢cos desenvolvidos com vista a sua participacdo no processo formativo especifico a si
destinado.

Mesmo conscientes das dificuldades, queremos continuar a perseverar, prevendo:

Dinamizar a formacdo de Dirigentes, procurando encontrar meios e métodos mais praticos e atractivos, motivadores
da presenca destes, e com uma carga hordria mais curta e incisiva, incluindo aspectos praticos e administrativos
referentes a modalidade.

Neste sentido, encontra-se prevista a realizacdo de 2 ac¢des:

1. — Curso de Dirigentes Associativos e de Clubes dando continuidade a realizacdo de uma ac¢do de formacgdo para
dirigentes associativos e de clubes, com um sentido pragmatico e no ambito da interveng¢do no contexto de cada uma
destas institui¢cdes, face as particularidades do seu funcionamento e relacionamento com a federagdo — InscrigGes e
Regulamentagdo, Disciplina;

2. —Acdo de Formacdo Continua para Delegados Técnicos.
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6. COOPERACAO INTERNACIONAL

A estratégia de cooperagdo internacional da Federagdo Portuguesa de Voleibol para 2026 assenta em trés pilares
fundamentais, cada um com objetivos especificos mas complementares na promog¢do da modalidade e no
desenvolvimento das competéncias técnicas e competitivas do voleibol nacional.

1. COOPERAGCAO COM OS PAISES DE LINGUA PORTUGUESA (PALOP)
Associagao das FederagGes de Voleibol de Lingua Portuguesa (AFV-PLP)

A criacdo da AFV-PLP, reconhecida oficialmente pela FIVB em abril de 2025, constitui um marco histérico na
cooperacao luséfona no voleibol. Esta associacdo relne as federagdes de Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogcambique,
Angola, Brasil, S3o Tomé e Principe e Portugal, estabelecendo uma plataforma uUnica de desenvolvimento e
intercambio.

Objetivos da AFV-PLP

A Associagdo tem como objetivos principais:

e Promover a expansdo e popularidade do Voleibol e do Voleibol de Praia em todas as suas formas

e Realizar, periodicamente, eventos e competicdes desportivas de modo a atrair a atengdo e o interesse dos
diferentes Governos no desenvolvimento da pratica do Voleibol

e Fomentar o intercambio técnico e a partilha de conhecimentos entre as federagdes membro

O Papel de Portugal

Portugal e Brasil, sendo os paises desta associagdo mais desenvolvidos no voleibol — claramente verificado pelos
lugares ocupados nos respetivos rankings mundiais — assumem uma responsabilidade acrescida no apoio aos
restantes membros.

Portugal assume um papel preponderante no que se refere a ajuda internacional para os paises africanos, estando
na linha da frente e com a preocupac¢do de os ajudar a desenvolver a modalidade. Historicamente e politicamente,
Portugal mantém ligacdes profundas com os paises africanos, tendo tido um papel fundamental na dinamizagdo desta
associacdo desde a sua criagdo.

Eventos Realizados e Resultados

I Torneio de Voleibol de Praia AFV-PLP (Cabo Verde)

O primeiro torneio da associagdo foi disputado na praia de Santa Maria, na ilha do Sal, em Cabo Verde, com a
participagdo das duplas de Portugal, Cabo Verde (pais organizador), Angola (campedo africano), Mogambique, Guiné-
Bissau e Sdo Tomé e Principe.

As duplas portuguesas Marta Hurst e Gabriela Coelho (femininos) e José Pedro Monteiro e Fabricio Barros
(masculinos) conquistaram os primeiros titulos desta competicdo internacional de seniores.

Il Evento AFV-PLP (Portugal)

Foi organizado em Portugal o segundo evento desta associacdo ao nivel do Voleibol de Praia, que contou com a
participacdo de praticamente todos os paises membros e demonstrou claramente a evolugdo que alguns paises tém
tido nos ultimos anos, validando assim o trabalho de cooperagdo desenvolvido.
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Formagado e Desenvolvimento Institucional

Em 2025 foram realizados:

e Um curso de dirigentesdesportivos
e Um curso de treinadores

Plano de Formacgao 2026

A AFV-PLP perspetiva para 2026 a continuagdo de cursos de formacgao, permitindo desta forma uma evolug¢ao gradual
em diversos niveis, estruturados em quatro pilares fundamentais:

Dirigismo - Formacdo de dirigentes e quadros de lideranga federativa
Quadros Administrativos - Desenvolvimento de competéncias de gestdo e administragdo desportiva
Formagao de Treino - Capacitagdo técnica tanto ao nivel do indoor como do voleibol de praia

el N

Arbitragem - Formacgdo e desenvolvimento de arbitros qualificados

Esta abordagem holistica garante que o desenvolvimento do voleibol nos paises africanos luséfonos seja sustentdvel e
abrangente, ndo se limitando apenas a vertente técnico-desportiva, mas incluindo todas as dimensdes necessdrias
para a consolidagdo da modalidade.

2. COOPERACAO COM ESPANHA

A cooperacdo bilateral com Espanha constitui uma das parcerias mais estratégicas e proficuas no contexto da
internacionalizagdo do voleibol portugués, abrangendo multiplas dimensGes do desenvolvimento da modalidade.

Formagdo Técnica

A colaboragdo hispano-portuguesa tem sido particularmente relevante em duas areas fundamentais:

. Formagao de treinadores - Intercambio de metodologias, participagdo conjunta em seminarios e workshops
. Formagao de arbitros - Partilha de conhecimentos técnicos e harmonizagdo de critérios

Cooperagao Competitiva
A vertente competitiva desta cooperagdo materializa-se através de diversos formatos:
Encontros Bilaterais entre Selegoes

Realizagdo regular de encontros bilaterais entre as diversas sele¢bGes nacionais, abrangendo diferentes escalGes e
géneros. Estes encontrosproporcionam:

. Preparagdo de qualidade para competi¢cGes internacionais
. Experiénciacompetitiva de alto nivel

. Analise e comparagdo de metodologias de treino

. Fortalecimento das relagGesinstitucionais

Taga Ibérica de Voleibol Indoor

A Taca Ibérica tem-se revelado uma competicao de bom nivel, consolidando-se como o primeiro evento competitivo
das equipas em cada época desportiva. Esta competicdooferece:

. Contexto competitivo de qualidade no inicio da temporada

. Oportunidade de testar equipas e jogadores

. Visibilidademediaticatransfronteirica

. Fortalecimento da rivalidade desportiva saudavel entre os dois paises
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Novos Projetos 2026
Campeonato Ibérico de Inverno de Voleibol de Praia

Em fase de desenvolvimento, este novo projeto perspetiva-se como uma adicdo estratégica ao calenddrio
competitivo, permitindo:

e Acrescentar momentos competitivos para atletas que se dedicam em exclusividade ao voleibol de praia
. Manter a forma fisica e competitiva durante o periodo de inverno

. Proporcionarexperiénciainternacionaladicional

. Fortalecer ainda mais a cooperacao bilateral no voleibol de praia

Esta parceria com Espanha, pela sua proximidade geografica, afinidade cultural e nivel competitivo equiparado,
representa um valor estratégico inestimavel para o desenvolvimento continuo do voleibol portugués.

3. COOPERAGCAO EUROPEIA ALARGADA

Para além das parcerias estruturantes com os paises luséfonos e com Espanha, Portugal tem desenvolvido uma rede
diversificada de relagbes institucionais com diversas federagbes europeias, ampliando significativamente as
oportunidades de intercambio e desenvolvimento.

Paises Parceiros

A FPV tem estabelecido relagdes de cooperagdo com:

e Roménia

e Letdnia

e Eslovaquia

e Franga

e Alemanha

e Suica

e Republica Checa

Natureza da Cooperac¢ao
Estas parcerias abrangem tanto o voleibol de praia como o voleibol indoor, materializando-se através de:

e Estagios de preparacgdo conjuntos

e Torneios e encontrosbilaterais

e Intercambiotécnico e metodoldgico
e Partilha de experiénciasorganizativas
e Programas de formagdo conjuntos

Impacto no Desenvolvimento Nacional

Estas colaboragGes tém-se revelado extremamente interessantes e desportivamente proficuas, contribuindo
decisivamente para:

e Exponenciar o nivel competitivo das nossas sele¢Ges através da confrontagdo regular com diferentes escolas
e estilos de jogo

o Diversificar as experiéncias competitivas dos nossos atletas

e Enriquecer o conhecimento técnico dos nossos treinadores

e Posicionar Portugal como um parceiro relevante e ativo no panorama europeu do voleibol
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ESTRATEGIA INTEGRADA DE COOPERAGAO

A abordagem tripartida da cooperacao internacional da FPV — luséfona, ibérica e europeia alargada — permite:

Cumprimento de responsabilidades histdricas e culturais através do apoio aos paises africanos lus6fonos
Maximizag¢ao de recursos através da parceria estratégica com Espanha
Enriquecimento competitivo e técnico através das multiplas parcerias europeias

A w N e

Posicionamento internacional de Portugal como ator relevante no voleibol europeu e mundial

Em 2026, a FPV continuara a desenvolver e aprofundar estas trés vertentes, consolidando parcerias existentes e
explorando novas oportunidades de coopera¢do que contribuam para o desenvolvimento sustentdvel do voleibol
portugués e para a promoc¢do da modalidade a nivel internacional.

7. MARKETING DESPORTIVO

2026: O Ano em que o Voleibol Portugués se Reinventa

O Voleibol portugués entra em 2026 com uma ambicdo clara: transformar cada jogo, cada evento e cada interagdo
numa experiéncia que aproxime a modalidade de novos publicos e consolide a ligacdo com a nossa comunidade. Num
mercado desportivo cada vez mais competitivo e fragmentado, a FPV assume o desafio de posicionar o Voleibol como
uma modalidade vibrante, acessivel, familiar e emocionalmente envolvente.

A nossa estratégia de marketing para 2026 assenta em trés pilares fundamentais: envolvimento auténtico com os
adeptos, amplificacdo da visibilidade mediatica da modalidade e criagdo de experiéncias imersivas que transcendam o
jogo. Nao queremos apenas espetadores — queremos criar uma comunidade apaixonada que viva o Voleibol 365 dias
por ano, nas suas mais variadas vertentes.

Ecossistema de Contetdo e Storytelling

O Voleibol tem histérias extraordindrias para contar, e 2026 serd o ano em que essas narrativas ganhardo
protagonismo. Desde a jornada de jovens atletas que sonham representar Portugal, até aos momentos épicos das
nossas selecdes em palcos internacionais, vamos construir um ecossistema de conteudo multiplataforma que
humanize os atletas, humanize as competicdes e celebre os valores que nos definem enquanto modalidade.
Investiremos em formatos de conteddo que dialoguem nativamente com as diferentes geragGes: videos curtos e
impactantes para redes sociais, séries documentais que explorem os bastidores das competi¢Ges, podcasts com
protagonistas da modalidade e experiéncias interativas que coloquem os adeptos no centro da acdo. Queremos
transformar momentos em memdrias, espetadores em embaixadores.

Ativagao de Eventos e Experiéncia de Pavilhao

Cada competicdo organizada ou apoiada pela FPV deve ser encarada como uma oportunidade de ativacdo de marca e
de criacdo de experiéncias que surpreendam e envolvam os adeptos. Os pavilhGes aos poucos deixardo de ser apenas
locais de jogo para se transformarem em destinos de entretenimento desportivo, onde a emog¢do da competicdo se
conjuga com zonas de interagdo, atividades para familias e momentos instagramdveis que amplificam organicamente
o0 alcance dos nossos eventos.

As competicbes de elite — aquelas que reinem os melhores atletas nacionais — serdo potenciadas através de
estratégias de comunicagdo integradas que criem antecipagdo, gerem conversagdo durante os jogos e prolonguem o
engagement no pds-evento. Queremos que cada final, cada jogo decisivo, se torne um acontecimento incontorndvel
no calendario desportivo nacional.
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Voleibol de Base: Construir o Futuro, Ativar o Presente

Os projetos de desenvolvimento e formacdo ndo sdo apenas investimento no futuro — sdo oportunidades de
marketing no presente. As iniciativas dirigidas aos escalGes jovens serdo comunicadas como uma porta de entrada
para que milhares de criancgas e adolescentes descubram o Voleibol, criando awareness junto de um publico familiar
altamente valioso.

Desenvolveremos campanhas de aquisi¢do focadas em escolas, clubes recreativos e comunidades locais, posicionando
o Voleibol como a modalidade ideal para desenvolvimento fisico, trabalho de equipa e diversado. Parcerias estratégicas
com influenciadores digitais, embaixadores locais e figuras publicas amplificardo o alcance destas mensagens junto de
audiéncias tradicionalmente distantes do Voleibol competitivo.

Data-Driven Marketing e Personalizagdo

2026 Marcard a consolidacdo de uma abordagem analitica e orientada por dados em todas as nossas a¢bes de
marketing. Através da segmentacdo inteligente das nossas audiéncias e da personalizagdo das mensagens,
maximizaremos o retorno de cada investimento comunicacional.

A andlise do comportamento digital dos nossos adeptos permitira identificar padrGes, antecipar necessidades e criar
jornadas de comunicacdo que acompanhem cada individuo desde o primeiro contacto com a modalidade até a
fidelizacdo como adepto regular.

Parcerias e Monetizacao

O fortalecimento da proposta de valor para patrocinadores e parceiros comerciais constitui prioridade estratégica.
Desenvolveremos packages de ativacdo personalizados, oportunidades de brandedcontent e solu¢des de namingrights
que gerem valor mutuo sustentavel. A profissionalizagcdo da gestdo de parcerias, suportada por métricas rigorosas de
ROI e visibilidade, posicionara o Voleibol portugués como uma plataforma cada vez mais atrativa para marcas que
procuram associacdo com valores de exceléncia, trabalho de equipa e superacao.

2026: Mais do que Voleibol, uma Causa Coletiva
O marketing da FPV em 2026 ndo se limitard a promover eventos ou resultados. Construiremos uma narrativa coletiva
que posicione o Voleibol como agente de transformagdo social, promotor de estilos de vida saudaveis e catalisador de

momentos que unem comunidades.

Cada acdo, cada campanha, cada evento serd desenhado para criar impacto duradouro, para fazer crescer o amor pela
modalidade e para garantir que, quando pensamos em Voleibol portugués, pensamos em emocao, orgulho e familia.

O futuro do Voleibol portugués constrdi-se hoje. E 2026 serd o ano em que esse futuro se torna presente com a
utilizagdo dos seguintes eventos de forma a projetar as ideias delineadas.

COMPETICOES NACIONAIS DE FORMAGAQO

e  Fases Finais concentradas dos escalGes de formacdo: 11 fases femininas e 7 fases masculinas, sendo destas
10 final 8 e 8 final 4.

e Gira-Volei e Gira+: programas de iniciacdo ao Voleibol para projetar a modalidade para as camadas jovens,
em Portugal, ao longo do ano de 2026.

e  Gira-Praia: projeto de captacgdo e detegdo de talentos desportivos de Voleibol de Praia em Portugal.

FEDERAGAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL |Pég. 96



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2026

e Encontro Nacional de Voleibol ao Ar Livre 2026: competicdo que retoma a pratica da modalidade, no inicio do
Ano Letivo.
e Torneio WEVZA para Sele¢des de Formagao.

COMPETICOES NACIONAIS DE INDOOR — SENIORES

e Liga UNA Seguros 2025/2026.
e Liga SOLVERDE.pt 2025/2026.

e || Divisdo Nacional Seniores Masculinos 2025/2026.
e |l Divisdo Nacional Seniores Femininos 2025/2026.
e |l Divisdo Nacional Seniores Masculinos 2025/2026.
e |l Divisdo Nacional Seniores Femininos 2025/2026.

e Supertaca Masculina 2026.

e  Supertaga Feminina 2026.

e Taca de Portugal Seniores Masculinos 2025/2026 — Final 4.
e Taca de Portugal Seniores Femininos 2025/2026 — Final 4.
e Taca Ibérica Feminina — Final 4.

e Competicdes de Veteranos Masculinos.

e CompetigOes de Veteranos Femininos.

COMPETICOES INTERNACIONAIS DE INDOOR

e Torneio WEVZA Sub-18 Masculino em Portugal e Feminino em Itdlia

e Fase Final do Campeonato da Europa de Sub-22 Masculino em Portugal e Feminino na Holanda
e Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Sub-20 Masculino e Feminino.

e Liga Europeia — Seniores Masculinos.

e Liga Europeia — Seniores Femininos.

e Fase Final do Campeonato da Europa — Seniores Femininos.

e Fase Final do Campeonato da Europa — Seniores Masculinos

COMPETICOES NACIONAIS E INTERNACIONAIS DE VOLEIBOL DE PRAIA

e  Circuito Nacional de Voleibol de Praia.

e Qutras organizagdes e atividades de promogado e Marketing ligadas a modalidade.
e  Circuito Mundial (Beach Pro Tour).

e WEVZA.

Construir o Amanh3, Celebrar Hoje

O plano de marketing e comunicagdo para 2026 nao se limita a promover eventos ou celebrar resultados. Representa
uma mudanga de paradigma na forma como o Voleibol portugués se posiciona, comunica e se relaciona com a sua
comunidade. Estamos a construir uma narrativa de longo prazo onde cada a¢do, cada campanha, cada momento de
interagdo contribui para um objetivo maior: fazer do Voleibol uma modalidade incontornavel no panorama desportivo
nacional.

As metas para 2026 sdo deliberadamente ambiciosas porque acreditamos que a ambigdo, quando suportada por
estratégia e execucdo rigorosas, se transforma em realidade. Queremos aumentar exponencialmente a base de
praticantes, conquistar novos adeptos que hoje desconhecem a intensidade emocional do Voleibol, e consolidar a FPV
como referéncia de exceléncia ndo apenas desportiva, mas também organizativa e comunicacional.
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Marketing como Motor de Transformagao

O marketing deixou de ser um departamento de suporte para se tornar um motor estratégico de crescimento. Cada
evento do nosso calendario sera tratado como uma oportunidade de criar impacto, gerar conversa¢do e construir
pontes com audiéncias que historicamente estiveram distantes da modalidade. Das Fases Finais de formagdo aos
Europeus que acolhemos em solo nacional, da areia das praias portuguesas aos pavilhGes lotados das nossas ligas de
elite — tudo sera capitalizado como momento de Marketing.

A nossa abordagem multiplataforma garante que nenhuma audiéncia fica por alcangar. Nativos digitais encontrardo
contelido dinamico e auténtico nas redes sociais. Audiéncias tradicionais beneficiardo de cobertura televisiva e
radiofénica qualificada. Adeptos hardcore terdo acesso a analises profundas, estatisticas avangadas e conteudos
exclusivos. Cada segmento receberd a mensagem certa, no formato certo, no momento certo.

Data, Criatividade e Execugao

A sofisticacdo analitica que implementamos permite-nos medir rigorosamente o impacto de cada iniciativa, otimizar
investimentos em tempo real e demonstrar valor tangivel aos nossos parceiros comerciais. Mas os dados apenas nos
dizem o que funciona — a criatividade diz-nos como emocionar, como surpreender, como transformar espetadores
casuais em fas apaixonados.

Esta combinagdo de rigor analitico e ousadia criativa, executada por equipas profissionais e comprometidas, é o que
nos diferenciara em 2026. Ndo queremos apenas fazer mais — queremos fazer melhor, fazer diferente, fazer
memoravel.

Um Convite a A¢ao Coletiva

Este plano sé se concretiza com o envolvimento ativo de todo o ecossistema do Voleibol portugués: clubes que
abracam as novas ferramentas de comunicacdo, atletas que compreendem o seu papel como embaixadores da
modalidade, dirigentes que investem em estruturas profissionais, parceiros comerciais que apostam na nossa visao, e
adeptos que transformam cada jogo num acontecimento.

A FPV lidera, mas ndo constréi sozinha. O Voleibol de 2026 que ambicionamos — visivel, vibrante, emocionalmente
poderoso — é uma construcdo coletiva onde cada interveniente tem papel fundamental.

2026: O Ano em que Escrevemos Histdria

Entramos em 2026 conscientes dos desafios, mas energizados pelas oportunidades. Temos os eventos certos, as
ferramentas adequadas, a estratégia definida e, acima de tudo, uma comunidade que acredita no potencial ilimitado
do Voleibol portugués.

Cada crianga que pega numa bola pela primeira vez no Gira-Volei, cada pavilhdo que se enche para uma Final 4, cada
portugués que segue atentamente a nossa selegdo num Europeu, cada conteudo viral que apresenta o Voleibol a
guem nunca o praticou — tudo isto constréi o legado que queremos deixar.

2026 Nao sera apenas mais um ano. Sera o ano em que demonstramos que visdao estratégica, paixao genuina e
execucao impecdvel transformam uma modalidade. Sera o ano em que o Voleibol portugués se afirmou
definitivamente no lugar que sempre mereceu: no centro da conversa desportiva nacional.

O futuro nao se prevé. Constroi-se. E nds estamos prontos para construir o nosso.
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8. COMUNICACAO

“Information is the currency of democracy."

2026 Tera uma responsabilidade acrescida em termos desportivos, depois dos sucessos obtidos em 2025, com

especial destaque para:

A Seleccao Nacional de Seniores Masculinos, que brilhou no Campeonato do Mundo. A competi¢do nas
Filipinas foi uma demonstragao de garra e talento, que permitiu a Portugal subir ao 23.2 lugar no ranking FIVB
(e 15.2 CEV) e posicionar-se entre as 16 melhores equipas mundiais. Ao garantir um lugar entre as 16 melhores
sele¢des do mundo, a frente de poténcias como o Brasil e a Franga, actual campea olimpica, a equipa nacional
reescreveu a histdria do Voleibol portugués, depois da ultima presenga neste grande palco em 2002.

O apuramento histérico da Selec¢do Nacional de Seniores Femininos para a fase final do EuroVolley 2026, pois
marca um momento de gldria para o Voleibol portugués. Pela segunda vez na sua histdria, a equipa lusa
assegurou um lugar entre as 24 melhores da Europa, consolidando um periodo de grande sucesso para a
modalidade no feminino, que também viu a Selec¢io de Sub-22 qualificar-se para o seu campeonato
continental.

Os Sub-22 masculinos também terdo uma palavra a dizer na fase final do Europeu da categoria, que Albufeira
acolhe de 29 de Junho a 4 de Julho de 2026.

Tudo isto confirma o bom trabalho que esta a ser realizado ao nivel das selec¢bes e revela igualmente uma
maior competitividade nos campeonatos nacionais...

Destaque também para a participacdo da dupla Jodo Pedrosa/Hugo Campos, tetracamped nacional, no
Campeonato do Mundo de Adelaide, Australia.
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"Informationisthecurrencyofdemocracy" (A informag¢do é a moeda da democracia), frase alegadamente atribuida a
Thomas Jefferson, o 3.2 presidente dos Estados Unidos da América, sublinha a importancia da cidadania activa e
informada, sendo que a informacdo é o "bem" que os cidaddos precisam para se envolverem activamente na
Sociedade. A falta de acesso a informacdo pode enfragquecer a democracia, enquanto a sua abundancia e
acessibilidade a fortalecem...

Na contribui¢do que procura dar para que a chama da paixdo pelo Desporto se mantenha bem acesa, assim como para
o crescimento desportivo da nossa modalidade, o Gabinete de Informacgdo da FPV tracou, ha ja vdrios anos, um rumo
bem definido: dar prioridade a qualidade de informacdo numa era em que a evolugdo tecnoldgica proporciona ao
Homem fontes quase inesgotaveis de informagdo multi-sensorial mas que, por vezes, pecam pela veracidade e/ou
legitimidade das fontes, afastando-se cada vez mais dos critérios sérios e rigorosos que deveriam continuar a nortear
o verdadeiro jornalismo.

A crescente globaliza¢do torna cada vez mais complicada a tarefa de alcangar o publico-alvo desejado e sempre com o
objectivo de informar bem.

Torna-se entdo necessario proceder ao desenvolvimento de mecanismos que concentrem e canalizem a
multiplicidade de actividades e manifestacdes de Voleibol a nivel nacional — destacando-se os principais escalGes
nacionais — e mesmo a nivel internacional, logicamente, com prioridade para as competicdes em que as selec¢des
nacionais de Voleibol indoor ou Voleibol de Praia estejam envolvidas.

A inter-relagdo proficua com os outros departamentos da FPV tem permitido ao Gabinete de Informacdo aproximar-se
cada vez mais perto do seu publico-alvo, que engloba desde agentes desportivos e entidades publicas e/ou privadas
(dirigentes, treinadores, atletas, associagdes e jornalistas) a autarquias, escolas e «meros» adeptos, na procura de
satisfazer os anseios de todos quantos apreciam o Voleibol, até porque sdo cada vez mais as fases finais de
competicdes em que a nossa modalidade esta presente. E a Federagdo correspondeu a esse apelo, dotando as
competicdes de meios mais apelativos tanto para os representantes dos media como para os adeptos.

Saliente-se ainda as parcerias estabelecidas com jornais desportivos, nomeadamente com o Record e A Bola/A Bola

TV, que se tém revelado benéficas para ambas as partes. A Federagao beneficia de visibilidade e cobertura mediatica,
enquanto os jornais desportivos visados obtém conteudo exclusivo, entrevistas e informacao relevante. Esta parceria
é vantajosa para ambos os lados, pois assegura a divulgacdo de informag¢les e, ao mesmo tempo, garante o
fornecimento de noticias e artigos de interesse para os leitores.

Paralelamente a organizacdo de mais um «Curso de
Formagdo Inicial de Dirigentes» — que reforga o

13° Edicao
Curso de Formacgao
Inicial de Dirigentes

EPOCA 2025/2026

compromisso da organizagdo com a qualificacio e
valorizagdo dos profissionais da modalidade —, a Federagdo
Portuguesa de Voleibol foi parceira activa em campanhas
como, por exemplo: «Campedes no Desporto. Campedes
para a Vida» ou «Da Formag¢dao a Competicdo — Como
conciliar?», iniciativas langadas pelo Instituto Portugués do

EEV. Desporto e Juventude (IPDJ) e integradas no Plano Nacional

de Etica no Desporto (PNED); ou «Etica Summit 2025», organizado pelo Panathlon Clube de Lisboa, e «Prémio
Tagides», promovido pelo quinto ano consecutivo pela Associacdo All4Integrity e que visa reconhecer e premiar
pessoas e projectos que se destacam na luta contra a corrupgao e na promogdo da integridade em Portugal.

Depois de ter participado em Abril na Cimeira de Presidentes organizada pela Confederagdo do Desporto de Portugal
(CDP) para aprovar uma proposta crucial de revisdo do Regime Juridico do Jogo e das Apostas Online, num encontro
que reuniu mais de 60 presidentes de federagdes desportivas nacionais, a FPV esteve presente na 28.2 Gala do
Desporto, realizada no dia 26 de Maio no Teatro Maria Matos, em Lisboa, e promovida pela CDP.
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De salientar, igualmente, os projectos e as campanhas promovidas e apoiadas pela FPV em parceria e/ou com o apoio
das federagOes portuguesas de Voleibol, Andebol, Basquetebol, Futebol, Patinagem e o apoio do IPDJ ou com
sponsors:

— a) #O Assédio ndo tem lugar no desporto!; b) #Sintam-se em casa; c) #N&o seja bully de bancada; e ainda: #Combate
ao racismo, a xenofobia e a intolerancia nos espetaculos desportivos # — do ProjectoRights — Combater a Violéncia e a
intolerancia no desporto, gerido pela Rosto Solidario, em colaboragdo com a Autoridade para a Prevengdo e Combate
a Violéncia no Desporto (APCVD) — Campanha “Dislike ao racismo no desporto”, com o IPDJ; #Combate a Manipulagdo
de resultados desportivos; #Medidas para a Protecdo de Criangas e Jovens no Desporto; #Cartdo Branco para todos os
escaldes, incluindo os seniores; #Bandeira da Etica — atribuida em 2024 a FPV pelo IPDJ através do Plano Nacional de
Etica no Desporto (PNED); e mais recentemente a campanha , inserida no
«Outubro Rosa», movimento que tem o intuito de mobilizar a sociedade para a luta contra o cancro da mama.

Os factos e as ocorréncias resultantes de ac¢ées
e competicdes internas (Liga Una Seguros e Liga
Solverde.pt, respectivamente as principais

competicdes de seniores masculinos e femininos
agora com o naming sponsor a conferir ainda
mais visibilidade e competitividade,

Campeonatos Nacionais da Il e Il Divisdo e

escaldes de formagdo, Taga de Portugal,
Supertaca — tal como em 2024, em 2025 os

femininos e os masculinos voltaram a contar
com o sistema de «VideoChallenge», também conhecido como VideoCheck ou Videoarbitragem (VAR) no Voleibol,
que é ja considerado uma inovag¢do da FPV que veio contribuir para a melhoria do espectdculo desportivo —,
Campeonatos Nacionais de Voleibol de Praia e de Gira-Praia e Encontros Nacionais de Gira-Volei e Gira+) e externas
(European Golden League, Campeonato da Europa, Liga dos Campedes, Taga CEV, Challenge Cup, torneios da WEVZA,
Circuito Mundial de Voleibol de Praia (Beach Pro Tour), Europeus e Mundiais de Voleibol de Praia) que envolvem os
atletas e/ou clubes portugueses e as Selecgdes Nacionais, bem como torneios, publica¢des, etc., juntam-se a
informag0es veiculadas por outros sectores federativos, como o Departamento Técnico, através da programagdo de
actividades das Selec¢Ges e do trabalho realizado pela estatistica, um instrumento de optimizacdo do trabalho
utilizado, com cada vez mais assiduidade, por treinadores, leitores e adeptos.

Esta tarefa é complementada com informa¢do que procura cativar a atencdo e o interesse dos mais novos e que é
disponibilizada no site do Gira-Volei, principalmente através de trabalhos multimédia produzidos pelo departamentos
de Informagdo e Comunicagdo junto das selecgGes mais jovens, quer de Indoor quer de Voleibol de Praia, ou das
actividades de Gira-Volei, Gira+ e Gira-Praia.

Medidas que contribuem para a difusdo de informacdo e para a promocgao do Voleibol e das suas variantes:

. A FPV implementou o boletim digital de jogo em todos os escalGes de formagdo, refor¢cando o compromisso com a
sustentabilidade e a inovagdo. Esta medida elimina o uso de papel, aumenta a eficiéncia e transparéncia dos
processos competitivos e promove a equidade territorial, alinhando a FPV com as melhores praticas de
modernizagdo e com os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel, indo ao encontro do objectivo de diminuir a
pegada ecoldgica e reforgar a sustentabilidade ambiental. Os conteddos do boletim também foram revistos e
actualizados e incluem informagdes que podem ser consultadas no tutorial em video criado para o efeito.

. Na época de 2023/2024 ja tinha comecado a ser introduzida a utilizacdo de tablets — que juntamente com os
programas sdo oferecidos pela FPV — nos jogos dos Campeonatos Nacionais dos escaldes de Infantis, Iniciados,
Cadetes, Juvenis e Juniores A, através dos quais sdo disponibilizados os dados mais importantes, como a constitui¢do
de ambas as equipas (nome e numero de licenca dos jogadores e treinadores) e demais agentes desportivos
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registados no boletim de jogo, assim como os respectivos resultados (finais e parciais). Os tablets tornam mais
célere a informacgdo disponibilizada aos meios de comunicagao.

Tudo em prol de um melhor aproveitamento dos avangos tecnoldégicos nos sistemas de informagdo no Desporto que
vem facilitar o trabalho dos técnicos, disponibilizando dados relevantes sobre os jogos e fornecendo um feedback
sobre o desempenho das equipas.

. Crescimento exponencial das transmissGes televisivas, através de varios canais televisivos (Sport TV e A Bola TV) e do
site multimédia da FPV (www.volei.tv) — de extrema importancia para a promogao e divulgacdo da modalidade pelos
milhares de jovens praticantes e adeptos da modalidade —, sem esquecer os meios multimédia dos proprios clubes,
como a Benfica TV, a Sporting TV, ambos em femininos e masculinos, e o Porto Canal/FC Porto, em femininos;

. Uso do Boletim Electrénico (e-scoresheet) na Liga Una Seguros, Liga Solverde.pt, Il Divisdo Nacional, nos

campeonatos dos Juniores B e B1 e Juniores A, estes a partir da 2.2 Fase.
Através da utilizacdo do E-Scoresheet, os dados sdo compilados num website que fornece o live score (resultado em
directo) de todos os jogos em que é aplicado. Paralelamente, é ja possivel disponibilizar o live streaming de todos os
jogos da Liga Solverde.pt e da Liga Una Seguros, e agora também na Il Divisdo, em Femininos e masculinos. Além do
live score e do live streaming, temos ainda, no caso das duas Ligas, o ranking estatistico de todos os jogadores, nos
varios procedimentos do jogo, bem como o match report estatistico logo apds o final de cada jogo;

. Colocagdo dos resultados em modo online através de uma APP concebida para esse efeito;

. Continuacgdo das transmissGes televisivas das fases finais concentradas dos escaldes de formacdo, através do canal
televisivo federativo (www.volei.tv), dando assim uma maior projec¢do destes momentos de competicdo, de festa,
convivio, inclusdo e muito Fair Play;

. Reforco com um escaldo de Juniores B (Sub-21), que pretende evitar as fugas e o abandono na transi¢do do escaldo
de Juniores para Seniores.

Em termos da Inovacgdo Tecnoldgica, o nosso Departamento de Informatica estd a concretizar a renovagdo e mudancga
do perfil e apresentacdo do site oficial na Internet, além da constante alteracdo e inovacdo do sistema, tornando-o
mais eficiente e funcional, sobretudo nas inscri¢Ges online, na gestdo, coordenagdo e actualizagdo da plataforma de
gestdo interna e da plataforma dos clubes (alteragdo de jogos, marcagGes dos mesmos e insercdo de resultados), de
modo a dar uma resposta cada vez mais simples, adaptada e eficiente as necessidades da Federacdo e dos seus
associados.

Esta mais-valia disponibilizada pela informatica faz com que os drgdos de Comunicac¢do Social obtenham resultados e
informagdes mais rapidamente.

Em 2026, o Gabinete de Informagdo pretende continuar a evoluir nas suas competéncias e, como tal, dar continuidade
a um trabalho que contenha, tanto quanto possivel, todas as manifestagdes da modalidade em termos nacionais e
internacionais, embora focando de uma forma mais visivel determinados topicos:

Selec¢bes Nacionais

—  Optimizar a informagao relativa as actividades de todas as Selec¢gdes Nacionais, por intermédio da cobertura
de torneios e/ou jogos de preparagdo e do fornecimento do maximo de dados sobre as diversas ac¢Bes de
preparacgdo e afericdo:

— Participagdo da Selecgdo Nacional de Seniores Masculinos, pela quarta vez consecutiva no Campeonato da
Europa (6 a 29 de Setembro de 2026), onde integrara a Pool B. O grupo sera disputado na Bulgaria (vice-
camped mundial), sendo encabecado pelos detentores do titulo, a Poldnia, para além de Maceddnia do
Norte, Ucrania e Israel.

—  Participagdo da Seleccdo Nacional de Seniores Femininos, pela segunda vez na fase final do EuroVolley (21 de
Agosto a 6 de Setembro de 2026). Esta integrada no Grupo C, onde defrontara: Azerbaijao (anfitrido), Paises
Baixos (medalha de bronze/6.2 do ranking mundial), Bélgica (11.2 do mundo), Roménia e Espanha.
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— De salientar que tanto a Federagdo Internacional de Voleibol (FIVB) como a Confederagdo Europeia de
Voleibol (CEV) procederam a alteragGes significativas nos seus sistemas de qualificagdo. Ao nivel sénior, a
qualificagdo para o Campeonato do Mundo e para o Campeonato da Europa é determinada exclusivamente
através do ranking, tornando imperativo que uma selecgdo mantenha uma presenca regular e competitiva
nas principais competi¢des internacionais.

—  Participagdo na Liga Europeia 2026 (30 de Maio a 28 de Junho), em seniores femininos, na fase de grupos e
Final e seniores masculinos, na fase de grupos e na Final.

— A Selecgdo Nacional de Sub-22 femininos vai disputar a fase final do Campeonato da Europa da categoria, que
terd lugar de 7 a 12 de Julho de 2026, em Haia, nos Paises Baixos.

—  Participagdo da Selec¢do Nacional de Sub-22 Masculinos na fase final do Campeonato da Europa, que
Portugal vai receber, de 29 de Junho a 4 de Julho de 2026, em Albufeira, Capital Europeia do Desporto 2026.
A importante competicdo fara convergir para o nosso Pais as oito melhores selec¢des europeias, formadas
por jogadores ainda jovens mas que sdo ja titulares nas melhores equipas de seniores masculinos a nivel
mundial.

— As selecgdes nacionais de Sub-20 Femininos e Masculinos, fruto de uma fusdo etdria, disputam,
possivelmente em Outubro, a fase de qualificagdo para o Europeu da categoria.

—  As selecgdes nacionais de Sub-18 Femininos e Masculinos disputam em Janeiro a 1.2 Ronda de Apuramento
para o Campeonato da Europa e, eventualmente, a 2.2 Ronda e a Final.

— Selecgdo Nacional de Sub-16 Femininos e Masculinos, em regime de concentracdo desde Setembro,
disputam, em principio em Janeiro de 2027, a 1.2 Ronda de qualificagdo para o Europeu 2027.

Voleibol de Praia

— A nivel internacional: o Gabinete de Informacdo procurard fornecer o maximo de informagGes
relativamenteas competicdes/estagiosa realizar no Centro de Alto Rendimento do Voleibol de Praia (CARVP),
instalado em Cortegaca, num pavilhdo com piso de areia para o Voleibol de Praia e 4 campos ao ar livre com
caixas de areia e campos montados, bem como as participagdes além-fronteiras das duplas portuguesas de
seniores masculinos e femininos, embora com natural relevo para as competi¢Ges organizadas pelo nosso
Pais sob a égide da Confederagdo Europeia de Voleibol (CEV) e/ou WEVZA e da Federagdo Internacional de
Voleibol (FIVB).

* Fases finais dos Europeus de Sub-20 Masculinos e Femininos e de Sub-18 Masculinos e Femininos
(Julho/Agosto).

* Torneios da WEVZA de Sub-20 Masculinos e Femininos, em Junho, e de Sub-18 Masculinos e Femininos,
igualmente em Junho.

— A nivel nacional: promover e divulgar as varias etapas do Circuito Nacional de Duplas, em seniores, e dos
outros campeonatos nacionais de Voleibol de Praia e de Gira-Praia, nos diversos escalGes (clubes, seniores e
camadas jovens), que no préoximo ano prometem ainda mais emocdes ao longo das etapas, bem como o
trabalho desenvolvido pelo CARVP.

— Acompanhamento de Jodo Pedrosa/Hugo Campos, a dupla portuguesa de Voleibol de Praia a tempo inteiro
(sem pratica de indoor e com treinos na praia durante todo o ano) inserida no Projecto Olimpico 2028 — Los
Angeles, que em 2025 se sagrou tetracamped nacional e disputou pela segunda vez consecutiva o
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Campeonato do Mundo de Seniores, realizado em Novembro na Australia, bem como repetiu a presenca na
fase final do Europeu, de 30 de Julho a 3 de Agosto de 2025 em Dusseldorf, na Alemanha, conseguindo ainda
0 5.2 lugar na Taga das Nagdes 2025, que teve por palco a Praia da Baia, em Espinho.

Ligas e competigOes nacionais (Indoor)

Fazer a cobertura dos jogos da Liga Una Seguros e da Liga Solverde.pt e das outras competi¢cdes de seniores e
veteranos, bem como dos campeonatos dos escaldes de formagdo, encaminhando, com o maximo de
celeridade, as informagdes para os diversos 6rgdos de Comunicagdo Social. A FPV esta agora dotada de um
microsite (https://fpv-web.dataproject.com/MainHome.aspx) que relne toda a informagdo (resultados,
classificacGes e ainda directos em live streaming) sobre as competicdes.

TRANSMISSOES
DE JOGOS
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P TRANSMISSOES NO YOUTUBE

Em colaboragdo com outros departamentos desta Federagdo, tratar e difundir uma informa¢do o mais
criteriosa possivel, contribuindo desta forma para o aumento do nimero de jogos transmitidos na Televisdo,
em directo e em diferido.

Em 2024/2025, bateram-se recordes em termos de espaco televisivo: foram 673 os jogos transmitidos em
directo, com a Sport TV a registar 38 jogos (74 horas de transmissdo), A Bola TV 80 jogos, a Sporting TV 39, a
Benfica TV 43 e o Porto Canal 23.

Paralelamente, a Volei TV transmitiu 450 jogos em directo, representando 925 horas de transmissao.

Na promogdo medidtica, em 2024/2025 (Outubro), o valor total do AutomaticAdvertisingValue (calculado
automaticamente a partir do custo de uma pagina par sem cor na Imprensa, 1 segundo na Televisdo ou Radio
e o custo por mil contactos nos meios online) resultante de mais de 7.149 noticias sobre o Voleibol nos
Orgdos de Comunicacdo Social (Imprensa, online, Televisdo e Radio), de 673 jogos (num volume de cerca de
1.380 horas) ascendeu a 87 milhdes de euros.

A Volei TV transmitiu 450 jogos em directo (entre Indoor e de Voleibol de Praia). Estes valores ndo abrangem
todas as noticias, como as noticias veiculadas pela Internet e ndo incluem todas as transmissdes televisivas,
nem noticiarios, efectuados nos canais Porto Canal, Benfica TV e Sporting TV, entre outros. Na variante da
praia foram dezenas os jogos transmitidos pela Volei TV e A Bola TV.

Sem incluir a Internet (alcance Facebook 1 milhdo de usuarios e Instagram 2.000.000, You Tube 35.700 horas
de visualiza¢do), onde o nimero de informagdes ultrapassou largamente este valor, as noticias repartiram-se
por jornais nacionais, jornais regionais, programas de radio, programas de televisdo nacionais, jogos em
directo, programas de televisdo regionais, revistas de consumo e revistas de negdcio.

Em 2025/2026, com a Liga Una Seguros e a Liga Solverde.pt a prometerem cada vez mais competitividade e
suspense quanto ao seu desfecho, as competicGes serdo ainda mais apelativas, tanto para adeptos como
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para patrocinadores, e com a realizagdo de outras competi¢Ges internacionais igualmente importantes para a
modalidade e com elevado impacto a nivel mediatico, estima-se que a projec¢do do produto Voleibol e o
AutomaticAdvertisingValue gerado pelo mesmo consiga atingir um aumento muito significativo.

Redes Sociais (Facebook, Instagram, Linkedin, TikTok e YouTube)

Com uma crescente popularidade, as redes sociais continuam a ser um meio essencial de comunica¢do da FPV

com a comunidade do Voleibol. Transversal a todas as camadas da sociedade portuguesa, as redes sociais da FPV

proporcionam aos seus seguidores um acesso rapido e prdtico as noticias, cobertura dos eventos in loco e a

qualquer outra informacdo considerada relevante neste meio, contribuindo desse modo para o reforgo dos lacos

e interesses que unem a «Familia do Voleibol».

Facebook

— Com cerca de 3,1 mil milhdes de utilizadores activos mensais no mundo, o Facebook continua a ser parte

integrante da estratégia digital da FPV.

Apesar de uma migragdo gradual dos publicos mais jovens para outras redes, continua a ser um canal
fundamental para alcancar diferentes geragdes, com forte desempenho em eventos, transmissdes em directo,
noticias e campanhas institucionais.

Na época 2024/25, a pagina da FPV contou com mais de 54 mil seguidores (+7,7 mil), 10,8 milhdes de
visualizagdes e um alcance total de 1,6 milhGes de utilizadores Unicos.

Para 2026, o objectivo é reforgar o envolvimento com as associagdes, clubes e adeptos através de conteudos
diversificados e de maior interagdo comunitaria.

Instagram

Com um publico mais jovem e dinamico face aquele que utiliza o Facebook, o Instagram consolidou-se como
um dos pilares da presenca digital da FPV.

Na época 2024/25, a conta da Federac¢do ultrapassou os 55 mil seguidores (+14,4 mil), 28,9 milhdes de
visualizagdes, com um alcance superior a 4,1 milhdes de utilizadores (crescimento de 153%), 750 mil
interacgdes com os conteudos e 296,6 mil visitas ao perfil.

Para 2026, a FPV continuara a apostar na criacdo de conteldos em video vertical e formatos inovadores,
acompanhando as tendéncias internacionais e reforcando o impacto visual da marca nas redes sociais.

LinkedIn

Com mais de 900 milhdes de utilizadores, o LinkedIn é a principal plataforma de comunicacdo institucional e
corporativa da FPV.

O obcjetivo passa por dar visibilidade as ac¢Ges da Federagdo, aos seus projectos e aos parceiros comerciais,
bem como reforgar a captagdo de novos patrocinadores e posicionar a FPV como uma referéncia em gestdo
desportiva e comunicacgdo institucional no panorama nacional e internacional.

TikTok

Com 1.04 mil milhGes de utilizadores activos, o TikTok é hoje uma das plataformas mais influentes entre o
publico jovem.

Em 2026, a FPV aposta neste canal para expandir o alcance dos seus conteudos, aumentar a notoriedade da
modalidade junto das novas geragGes e divulgar o Voleibol portugués de forma criativa e envolvente, através
de videos curtos, dindmicos e adaptados a linguagem da plataforma.

YouTube

Muito popular entre os mais jovens, em 2025 o YouTube da Volei TV apresentava ja mais de 27 mil
subscritores, ultrapassando as 35.700 horas em termos de visualizagGes e tendo um numero de impressoes
superior a 3,4 milhGes de visitantes.
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Gira-Volei e Gira+

Ar Livre

Pretende-se continuar a dar relevo, quer na pagina oficial na Internet, Facebook, Instagram, quer na Volei TV,
a todas as manifestacdes do Gira-Volei (ac¢des de formacdo, encontros regionais e nacionais, campos de
férias, etc.), um projecto federativo que movimenta mais de 100.000 jovens, nimero elevado que confirma a
excelente aceitacdo que o Gira-Volei tem tido entre os jovens, as autarquias e os estabelecimentos de ensino,
rendidos a esta mais-valia no desenvolvimento fisico e mental harmonioso das criangas.

Promover e difundir, através do site do Gira-Volei, o Gira+, projecto da FPV que visa dar mais oportunidades
e enquadramento aos jovens com mais de 16 anos, que ndo eram abrangidos no Gira-Volei.

Pretendemos intensificar ainda mais a difusdo deste verdadeiro fendmeno desportivo e social, na sua missdo
de inclusdo e de levar a pratica desportiva aos lugares mais reconditos de Portugal.

Extravasando os pavilhGes, a pratica ao ar livre do Voleibol vingou como uma variante de uma das
modalidades predilectas dos jovens portugueses. De dificil quantificagcdo, ja que tem por palco as ruas, os
jardins e muitos outros locais de lazer, o Voleibol ao Ar Livre conta com a participa¢do de algumas dezenas de
milhares de atletas.
Neste ambito, o objectivo é continuar a contribuir para um maior desenvolvimento das capacidades fisicas e
morais dos atletas.

Pagina Oficialna Internet:

Publicacdo online das noticias que sdo enviadas, por e-mail e por fax, para os mais diversos meios de
Comunicagdo Social, internacionais, nacionais e regionais, disponibilizando assim atempadamente as
informagdes mais importantes sobre as SelecgGes Nacionais, a Liga Una Seguros e a Liga Solverder.pt, bem
como os demais Campeonatos Nacionais, as Competicdes Europeias de Clubes, as Ac¢des de Formacdo, os
Circuitos Nacional (Campeonato Nacional de Duplas) e Internacional de Voleibol de Praia, o Gira-Volei, o
Gira+, o Gira-Praia, as actividades da WEVZA e das Associagdes nacionais, a prestagdo dos atletas, técnicos,
arbitros e supervisores portugueses que actuam no estrangeiro, etc., a todos os interessados.
Com um site dotado de um aspecto grafico mais atraente e funcional, é agora possivel efectuar a actualizacdo
e dinamizacdo constante dos trabalhos multimédia, como:

* Entrevistas com atletas de selec¢des jovens e de escalGes jovens.

= Aumento do niumero de reportagens de competi¢cdes dos escaldes mais jovens (minis, infantis, iniciados,

cadetes, juvenis e juniores).

= Refor¢o da cobertura noticiosa e divulgagdo das actividades do Gira-Volei e Gira+.

* Enriquecimento do servigo noticioso, através do YouTube.

= Possibilidade de divulgagdo de trabalhos multimédia (videos, reportagens etc.) fornecidos por Centros

de Gira-Volei ou Clubes, desde que compativeis com o software utilizado e com contelddos que se insiram

na politica editorial do site federativo.

Publicagoes:

Enriquecer tanto a nivel grafico como de conteldos, através de elementos dindmicos de multimédia, as
paginas da Revista «O Voleibol», agora em versdo online, tornando-a mais condizente com a identidade da
Federagdo Portuguesa de Voleibol.

Refinar o caudal informativo, com o recurso a tecnologias com suporte digital para criar, manipular,
armazenar e pesquisar conteudos, bem como com material fotografico mais vasto e selectivo, no sentido de
tornar esta publicacdo mais adequada aos interesses e anseios dos leitores.

Estimular a interacgdo entre os praticantes do Gira-Volei e a sua revista online, criada e baptizada em 2007
com o nome de «O Gira-Volei», tornando-a mais apelativa junto do seu publico-alvo, ou seja, os mais jovens.
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Newsletter:

—  Com 2.480 subscritores (Outubro de 2025), a recém-criada Newsletter permite que a Federacgdo e o Voleibol,
como marca, estejam mais préximos dos seus colaboradores e seguidores. Elaborada de forma regular
(semanal) e relevante para os seus subscritores, pode tornar-se numa das mais poderosas ferramentas de
comunicac¢do, informando os subscritores acerca de novidades/informag&es mais cruciais.

VOLEI TV

A Volei TV tem vindo a afirmar-se como um dos principais canais de promoc¢do da modalidade, consolidando a sua
presenca e crescendo de forma consistente ao longo dos anos — tanto no numero de transmissdes realizadas como
no publico alcancado. O objetivo passa agora por manter esta evolucdo durante a época 2025/2026.

Assim, vamos continuar a apostar em conteudos que valorizem o voleibol e aproximem ainda mais os adeptos e
seguidores do desporto, oferecendo mais transmissdes, novos programas, historias inéditas, curiosidades e formatos
renovados.

A semelhanca dos anos anteriores, para a época 2025/ 2026, a Volei TV pretende continuar a sua aposta na promog3o
da modalidade com recurso as transmissoes via Youtube e, em simultdneo no nosso site, assim como conteudos
exclusivos.

Além disso, a Volei TV vai continuar a apostar na produgdo dos seus ja conhecidos, mas agora atualizados e
melhorados, conteldos exclusivos nas dreas de informacgdo e entretenimento, destacando-se entre eles:

- Semanariolnformativo

O Semanario Informativo, o programa televisivo mais antigo dedicado ao voleibol nacional, é um espago reservado
aos principais acontecimentos da modalidade. Nele sdo apresentados resultados, resumos das jornadas, reportagens
e diversas novidades relacionadas com o voleibol nacional e internacional.

Duragao: 10 min

Dia de langamento: quarta-feira

- UNA em Campo (Temporada4)

O Una em Campo estd de volta para mais uma temporada! A parceria entre a Volei TV e a Una Seguros —
patrocinadora oficial da Liga Masculina — continua a dar vida a conteldos exclusivos que levam os adeptos a
conhecer o lado mais humano e pessoal dos atletas do voleibol nacional. Tendo como base o lema da empresa,
"preservingpeople"” (preservar aquilo que realmente importa na vida de cada um), este novo formato serd
desenvolvido a partir desse conceito central.

Assim, o programa ird acompanhar atletas de todas as equipas da Liga Una Seguros, com o propodsito de mostrar
aquilo que ndo se vé dentro de campo: a sua vida pessoal, rotinas, alimentagdo, preocupagdes, momentos de lazer e
tudo o que faz parte do seu dia a dia.

Duragao: 7 minutos

Dia de langamento: 15 em 15 dias a Sexta-feira

- Solverde.PT em Campo (Temporada 2)

OSolverde.PT em Campo segue para a sua segunda edicdo. A Volei TV e a Solverde.PT — patrocinador oficial da Liga
Feminina — voltam a unir esforgos para dar continuidade a um conteudo exclusivo que aproxima os adeptos do lado
mais humano das atletas.

Nesta nova temporada, o programa continuard a acompanhar jogadoras de todas as equipas da competi¢cdo, com o
objetivo de revelar o que esta para além do jogo: a vida pessoal, as rotinas, os habitos alimentares, as preocupacgdes,
os momentos de lazer e tudo o que faz parte do seu dia a dia.

Duragao: 7 minutos

Dia de langamento: 15 em 15 dias a Sexta-feira

FEDERAGAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL |Pég. 107



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2026

- Golden Set

Este novo segmento surge como uma evolugdo dos antigos “10 essenciais de um atleta”, transformando-se agora
num formato dindmico com 15 perguntas rapidas, onde cada atleta deve responder com factos pessoais que
permitem ao publico conhecé-lo melhor. Além disso, este conteddo funciona como porta de entrada para as
entrevistas mais longas e aprofundadas.

O programa ird incluir atletas da Liga Una Seguros e da Liga Solverde.PT e tem como principal objetivo humanizar as
figuras que inspiram adeptos de todas as idades.

Duragdo: 5 min

Dia de langamento: Quinta-feira ou Sexta-feira

- Redes sociais
Producdo de videos curtos, concebidos para criar uma simbiose entre todos os canais de comunica¢ao da Federagao
Portuguesa de Voleibol, com o objetivo de aproximar os adeptos da modalidade. Estes videos sdo adaptados a partir
dos conteldos completos originalmente produzidos para o YouTube, garantindo que os momentos mais relevantes e
apelativos chegam também as redes sociais de forma concisa e dinamica.
Duragdo: 1/2 min
Dia de langamento: Sem periodicidade

- Outros Programas
Para além dos programas regulares, a Volei TV procura levar até ao seu publico novos conteludos exclusivos, tais
como:

e “Fora de Campo” - Um programa dedicado a contar as histérias dos arbitros portugueses, explorando o
percurso que os trouxe até ao presente e revelando o papel fundamental que desempenham dentro de cada
jogo.

e Um espaco de entrevistas com atletas e ex-atletas, que continuam ligados ao mundo do voleibol, onde
partilham experiéncias, histérias de carreira e a sua visdo sobre a evolucdo da modalidade.

® Reportagens em Centros de Gira-Volei ou atividades como o Ar livre, encontros Nacionais, etc.

e AVolei TV vai reavivar a rubrica “Bola Dentro”, retomando este formato que da destaque a equipas, atletas e
momentos marcantes do voleibol nacional, aproximando ainda mais os adeptos da modalidade.

e A rubrica “Manchete” apresenta reportagens mais aprofundadas sobre projetos de formagdo de voleibol em
todo o pais.

Duragao: 20 min
Dia de langamento: sem periodicidade

- Entretenimento
A Volei TV continuard a produzir videos focados no entretenimento, colocando a prova atletas das sele¢des nacionais
e das duplas de voleibol de praia, numa abordagem divertida e dindmica que jad tem vindo a conquistar os fas da
modalidade.
Duragao: 5a 10 min
Dia de langamento: sem periodicidade

- Indoor:
Para esta época, a Volei TV vai dar continuidade a transmissdo de jogos em direto, normalmente aos fins de semana,
incluindo partidas da Supertaga, Taca de Portugal, Liga Solverde.PT e, sempre que pertinente, da Liga Una Seguros,
diretamente no YouTube.
Além disso, serdo realizadas transmissGes das fases finais concentradas de todos os escalGes de formagao, bem como
de competigBes internacionais, tanto da formagdo como das sele¢Ges seniores, incluindo apuramentos para Europeus,
torneios WEVZA e jogos bilaterais.
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A parceria televisiva com A Bola TV, bem como com outros canais interessados na cedéncia de sinal, continuara a ser
reforgada, permitindo alcangar um maior nimero de espectadores.

No que respeita aos valores de ética, integridade e Fair Play, que caracterizam o voleibol, esta época manter-se-a a
entrega do prémio de Melhor Jogador/a em campo, considerando a qualidade técnica, a integridade e o Fair Play
demonstrados. Mantém-se também, no inicio de cada jogo, a tradicional fotografia de capitdes, jogadores ou
treinadores com o cartaz de promogao ao Fair Play.

- Voleibol de Praia:
No que se refere ao Campeonato de Voleibol de Praia, a Volei TV continuard a realizar a cobertura completa de todas
as etapas, transmitindo todos os jogos desde as fases de qualificagdo até as finais de ambos os géneros, incluindo as
partidas para a atribuicdo do terceiro e quarto lugares, em colaboragdo com A Bola TV.

9. ESTUDOS E INVESTIGACAO

O Voleibol vive hoje uma revolugdo tecnoldgica que, sem margem de duvida, eleva a modalidade a um patamar nunca
antes imaginado. As ferramentas digitais de analise, monitorizacdo e avaliacdo transformaram-se em pilares
fundamentais do alto rendimento desportivo, redefinindo a forma como treinamos, competimos e evoluimos
enquanto modalidade. Esta transformacgdo transcende o universo competitivo, influenciando decisivamente a
comunicagdo com os adeptos, a cobertura mediatica e a propria experiéncia de quem vive o Voleibol.

O panorama tecnoldgico atual estrutura-se em cinco eixos essenciais: sistemas avancados de analise de performance
(GPS, acelerometria, analise tatico-técnica); prevencdo e recuperagdo de lesdes; tecnologias de apoio a arbitragem
para decisGes mais precisas; plataformas de engagement entre atletas e publico; e ferramentas que elevam a
experiéncia dos espetadores nos pavilhGes e em casa.

A ambicdo de alcangar o topo europeu e mundial exige mais do que acompanhar tendéncias - requer lideranga na
inovagdo. O Voleibol portugués tem demonstrado maturidade e visdo estratégica neste caminho. Os resultados de
2025 espelham essa maturidade: a equipa masculina manteve-se entre a elite europeia, enquanto as seniores
femininas deram o salto para a Golden League, passando a enfrentar desafios de patamar superior. Os sucessos
repetidos dos escalGes jovens em Europeus validam a solidez do nosso projeto. Em 2026, o objetivo é claro: consolidar
estas conquistas e competir de igual para igual com as grandes poténcias da modalidade.

O Centro de Estudos de Alta Competicdo da FPV funciona como motor cientifico desta evolugdo. A sua missdo centra-
se na avaliagdo rigorosa de atletas e equipas, no desenvolvimento de metodologias especificas de preparagdo e na
validacdo de ferramentas que suportem a exceléncia das nossas sele¢des e clubes.

Os estudos realizados sobre competi¢Ges internacionais, particularmente os Europeus, fornecem-nos um mapa
preciso da nossa posicdo competitiva e orientam as estratégias de preparagdo. Este conhecimento acumulado traduz-
se em resultados concretos, como ficou demonstrado ao longo de 2025, confirmando a eficicia das nossas
metodologias de trabalho.

A profissionalizacdo das estruturas nacionais resulta do investimento da FPV na formacdo de recursos humanos
qualificados, na aquisicdo de tecnologia de ponta e na modernizagdo organizacional dos clubes. Este ecossistema
coloca-nos ao nivel das melhores estruturas europeias e mundiais, criando sinergias valiosas com universidades e
centros de investigagdo que enriguecem mutuamente o conhecimento aplicado ao Voleibol de alto rendimento.

Gabinete de Observagao e Estatistica

A evolucdo sustentada da qualidade de jogo nacional depende da construcdo de processos robustos de andlise e
observacdo. Os clubes tém investido na especializacdo das suas equipas técnicas, reconhecendo que a observacdao
sistematizada e a andlise estatistica sdo diferenciadores competitivos incontornaveis.
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Respondendo a esta necessidade crescente de profissionais qualificados, a FPV mantém um programa formativo
consistente dirigido a treinadores e estudantes de Desporto e Educagdo Fisica, assegurando a renovagao geracional de
competéncias especializadas.

O dominio do Data Volley 4, software de referéncia mundial na andlise de voleibol, constitui competéncia essencial
para qualquer analista moderno. A FPV disponibiliza 29 licengas anuais: cinco para as selegdes nacionais e 24 para os
clubes das ligas principais (Liga Solverde.pt e Liga Una Seguros). Este investimento, que se manterd em 2026,
democratiza o acesso a ferramentas profissionais e estimula a cultura analitica nos clubes de topo.

O programa formativo estrutura-se em trés patamares progressivos:

e Formacgdo Basica em Data Volley
e Formacgdo Intermédia em Data Volley
e Formagdo Avan¢ada em Data Volley

A andlise sistematica do jogo constitui a base para intervencdes pedagdgicas eficazes. Quantificar e qualificar os
gestos técnicos em situacdo real permite definir objetivos concretos, estruturar exercicios especificos e acelerar o
desenvolvimento individual e coletivo. Sem dados objetivos, trabalhamos as cegas.

Gabinete de Avaliagdo, Planeamento e Controlo da Preparagao Fisica

A preparagdo fisica evoluiu significativamente nos ultimos anos, constituindo-se, cada vez mais, como elemento
fundamental no rendimento desportivo e beneficiando enormemente dos avangos tecnoldégicos. No Voleibol de alto
nivel, a monitorizacdo rigorosa da condigdo fisica dos atletas tornou-se fator critico de sucesso.

Desde 2019, o gabinete especializado da FPV coordena toda a preparagdo fisica das sele¢Ges nacionais, tanto de
indoor como de praia. O trabalho desenvolve-se em ciclos estruturados, com avaliagdes periddicas que orientam o
planeamento subsequente. Cada atleta beneficia de programas personalizados, adequados a sua posicdo e
caracteristicas individuais, desde os escalGes jovens até aos seniores.

A partilha sistematica de informagdo com os clubes garante coeréncia metodoldgica e continuidade no trabalho
desenvolvido, maximizando os periodos de preparagdo nacional.

Simultaneamente, construimos uma base de dados longitudinal que acompanha a evolugdo de cada jogador desde a
primeira convocatdria, criando um arquivo histérico valioso para andlise de tendéncias e validacdo de metodologias
aplicadas.

Gabinete de Informatica

A transformacdo digital da FPV visa trés objetivos fundamentais: eliminar burocracias desnecessarias, automatizar
processos repetitivos e disponibilizar informacdo em tempo real. A digitalizacdo dos procedimentos administrativos
libertou recursos humanos para outro tipo de tarefas.

Para 2026, continuaremos a refinar os sistemas de gestdo interna, melhorar os processos de inscricdo e
calendarizacdo, expandir os rankings estatisticos e garantir a disponibilizacdo instantanea de resultados e
classificagOes. A estratégia assenta em trés principios: simplificagdo, otimizagao e acesso digital universal.

Simplificagdo de Processos

A automacdo inteligente da inser¢do de dados reduz drasticamente o tempo consumido em tarefas administrativas.
Os dados fluem automaticamente entre o WCM Competition Manager, o E-scoresheet e o Data Volley 4 nas
competicdes seniores principais.
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Em 2026, alargaremos esta automacdo a mais competicOes e escalfes, expandindo gradualmente o uso do E-
scoresheet além das ligas de topo. Esta expansdo democratizard o acesso a ferramentas profissionais de gestdo
competitiva.

Todos os jogos com E-scoresheet alimentam automaticamente o live score publico, enquanto as ligas principais
beneficiam ainda de live streaming, rankings estatisticos atualizados permanentemente e relatérios automaticos pods-
jogo, tudo disponivel instantaneamente apds o apito final.

Otimizagao Tecnoldgica

Com o aperfeicoamento da base de dados da FPV, foi possivel desenvolver solu¢des que conferem aos clubes maior
autonomia e independéncia nas suas operagdes administrativas e técnicas. Esta digitalizacdo e automacdo de
processos liberta recursos significativos, tanto para os clubes como para a prépria Federagdo, uma vez que o trabalho
administrativo diminuird substancialmente, permitindo que todos concentrem os seus esforcos no que
verdadeiramente importa: o treino, a competicdo e o desenvolvimento da modalidade.

Numa perspetiva dirigida especificamente aos clubes de elite — aqueles que integram as ligas principais -,
continuaremos a concentrar esfor¢os na otimizacdo da plataforma de video-sharing, ferramenta que se revelou
fundamental para a melhoria dos processos de trabalho e para a racionalizacdo de recursos préprios de cada clube.

Para 2026, reforcaremos as exigéncias quanto a utilizacdo desta plataforma, nomeadamente através da
obrigatoriedade de disponibilizacdo atempada dos registos de video e dos dados de scout, preferencialmente no
proprio dia da realizacdo dos jogos. Esta medida assume relevancia estratégica inquestiondvel para todos os clubes
participantes, ao criar um repositorio centralizado e permanentemente atualizado de informagdo visual e estatistica
essencial para a preparacgao rigorosa dos confrontos competitivos.

O acesso facilitado a este arquivo completo de dados permite que as equipas técnicas otimizem o tempo de
preparacdo, fundamentem as decisOes taticas em informac¢do concreta e elevem a qualidade da andlise adversaria,
promovendo um Voleibol mais competitivo e de maior qualidade técnica.

Facilidade no processo de Inscrigdes

Com o sistema renovado plenamente operacional, avancaremos para funcionalidades adicionais, incluindo histdricos
completos dos atletas acessiveis diretamente pelos clubes e associagdes. O objetivo é tornar o processo de inscricdes
tdo intuitivo que qualquer utilizador o complete sem necessitar de suporte técnico.

A consolidagdo das bases de dados internas e externas prosseguira, visando criar um ecossistema informatico simples,
fidvel e eficiente que suporte todas as operagdes federativas.

Boletim Digital

A FPV encontra-se em fase conclusiva do desenvolvimento de um sistema revolucionario: o boletim digital de jogo.
Esta solucdo tecnolégica, desenhada prioritariamente para os escaldes de formacdo, eliminara definitivamente o
boletim manual em papel, marcando um ponto de viragem na gestdao das competi¢cdes nacionais.

O langamento esta previsto para a fase final da época 2025-2026, apds testes exaustivos que garantam fiabilidade
total. O sistema digitalizard integralmente o processo de registo dos jogos: validacdo de equipas e atletas antes do
inicio, introdugdo de eventos durante o jogo e confirmacao final de resultados e ocorréncias.

Os beneficios sdo multiplos e imediatos. A integragdo automatica com os sistemas centrais da FPV eliminara atrasos e
erros de transcricdo manual, tornando classificagdes instantaneamente disponiveis com total precisdo. A
desmaterializagdo completa dos processos representa, além de ganhos operacionais significativos, um compromisso
ambiental concreto e alinhamento com as melhores préticas internacionais de gestdo desportiva.
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Esta transformacdo posiciona o Voleibol portugués na vanguarda da inovacdo administrativa no desporto nacional,
demonstrando que modernizagdo e eficiéncia podem coexistir com rigor e transparéncia na gestdo competitiva.

10. ENQUADRAMENTO TECNICO

ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO DO ENQUADRAMENTO TECNICO DA FPV

O enquadramento técnico da Federagdo Portuguesa de Voleibol constitui um pilar fundamental para o
desenvolvimento sustentado da modalidade em Portugal. Numa estrutura federativa que procura equilibrar as
multiplas solicitagcdes provenientes de diferentes areas — desde a formacado de base até ao alto rendimento, passando
pela formagdo de técnicos e pela organizagdo competitiva — torna-se essencial estabelecer uma organizagdo clara,
eficiente e integradora. A FPV desenvolveu ao longo dos anos um modelo técnico que privilegia a articulagdo
permanente entre os diferentes niveis e departamentos, assegurando que as estratégias definidas centralmente
encontram aplicacdo pratica em todo o territério nacional, respeitando as especificidades regionais e locais.

Estrutura Organizacional

Sendo algo de dificil enquadramento, dadas as diversas solicita¢gdes, a FPV organiza-se de forma equilibrada, tentando

corresponder as vdrias necessidades dos diversos projetos que desenvolve.

Com um Diretor Técnico Nacional, que responde diretamente a Direcdo e ao seu Presidente, é coordenada uma

estrutura que passa pelos seguintes departamentos:

e Departamento de Promogdo e Desenvolvimento — engloba programas como o Gira-Volei, Gira+, Gira-Praia e,
mais recentemente, o InVolei;

e Estrutura de Formagao — responsavel pela coordenagdo e realizagdo dos cursos de treinadores e arbitros;

e Departamento de Selecdes Nacionais — coordena todos os trabalhos de observagdo e detecdo de talentos pelo
pais, relacionados com as diversas sele¢des nacionais;

e Equipas Técnicas das Selegées Nacionais — realizam o seu trabalho durante todo o ano no caso da formagdo, e no
caso das geragdes mais velhas (Sub-20, Sub-22 e Seniores) apenas em periodos que antecedem as competigdes,
havendo, no entanto, um acompanhamento dos atletas nos seus clubes ao longo do ano;

e Departamento Técnico de Competi¢ces — além de preparar e organizar as competicdes organizadas diretamente
pela FPV, coordena e supervisiona as competi¢des organizadas pelas associagdes regionais.

Coordenagdo Regional

De referir que tanto o Diretor Técnico Nacional como os varios departamentos técnicos da FPV estdo em constante
contacto com os Diretores Técnicos Regionais para a coordenagdo das diversas matérias relacionadas com o
desenvolvimento do trabalho regional e local. Existe uma ligacdo e coordenacdo direta que permite uma
acessibilidade a todo o pais de forma rapida e objetiva. Em 2026, iremos continuar a aumentar e estruturar o nosso
enquadramento regional, colocando nas associages pelo menos um recurso técnico, que trabalhara em sintonia com
a estrutura da FPV na implementac¢do do plano de crescimento da modalidade definido pela Federacao.

Assim, continuaremos a pautar-nos pelo rigor nas comunica¢des entre as diversas hierarquias que compdem este
organigrama técnico, que pretende, no fundo, ser eficaz na aplicagdo das diversas estratégias da FPV e continuar a
desenvolver a modalidade, oferecendo igualdade de oportunidades a todos os atletas, clubes, treinadores e arbitros a
nivel nacional.

Nota: Existe uma comunicagdo constante e direta entre todos os niveis hierarquicos, permitindo uma coordenagdo
eficaz e acessibilidade rapida a todo o territdrio nacional, incluindo as Regides Auténomas da Madeira e dos Agores.
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