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I - INTRODUGAO

Success is not final, failure is not fatal:

it is the courage to continue that counts.

(O sucesso ndo é o final, o fracasso ndo é fatal:
€ a coragem de continuar que conta.) .

Winston Churchill

Apbs tempos de grandes dificuldades, comegamos a ver um caminho mais aberto e normal, seja na saude
pliblica, na actividade econémica e na pratica desportiva. Isto, apos uma das maiores crises que atingiu as
nossas sociedades, nos (ltimos decénios. O conhecimento e a evolugéo cientifica e tecnolégica da
humanidade, através da produgdo das vacinas permitiram que tenhamos respondido com capacidade e
confianga a esta crise, apesar de todas as dificuldades e condicionamentos que a mesma tem provocado,
em termos de sanidade e morbilidade piblica das nossas comunidades. Assim, temos consciéncia das
dificuldades que os nossos associados, presentes ao longo de muitos anos no desenvolvimento da nossa
modalidade, enfrentaram. Mas & também neste presente, englobando o passado que fomos construindo
com a colaboragdo de todos 0s nossos associados, que queremos projectar um futuro de esperanca e de
confianga na nossa modalidade desportiva.

Neste ambito, os nossos objectivos, os quais passam por impulsionar e manter esta dindmica de trabalho e
de estabilidade da modalidade, baseiam-se no desejo e continuidade do esforco realizado até aqui, tendo
na base a gestéo adaptada e inteligente dos nossos recursos materiais e humanos, mas também a ambigzo
de continuar tudo o que foi sendo feito antes desta pandemia. Este plano &, neste sentido, uma aposta
consciente e de experiéncia feita do caminho a adoptar para continuarmos a desenvolver e a apoiar o
Voleibol, num percurso que teve e tera dificuldades mais ou menos acentuadas devido a este novo contexto
social, econémico e de salide plblica.

Assim, o contexto socioeconomico do nosso Pais (Boletim do Banco de Portugal de Outubro) e o de quase
toda a economia europeia e mundial apontam para perspectivas de desenvolvimento e crescimento
bastantes mais positivas (6,1% acima do nivel da pré-pandemia - FMI).Em Portugal, se no conjunto de
2020, o PIB devera ter registado uma queda de 8.4%, a maior dos ltimos 60 anos e uma das maiores no
ambito europeu, prevé-se, ainda assim, um crescimento de 4,5 a 4,8% em 2021, o que coloca a economia
portuguesa a operar e cerca de 95,7% do 4.° trimestre de 2019. No entanto, o défice devera ser de 4,3% ou
menor em 2021 e de 3,2% ainda em 2022. Neste ano, o crescimento podera apresentar uma variabilidade
entre os 4,8 e os 55%. Esta evolugdo reflecte a recuperagio da economia, apés as medidas de
confinamento de 2020 e inicio de 2021. Em geral, a actividade econémica tem evoluido de forma
assimétrica. Os sectores da construgo, indlistria e agricultura estéo a recuperar relativamente bem. A fileira
do turismo tem perdas significativas, mas tem vindo a recuperar um pouco. No comércio a retalho e nos
servicos ha ainda assimetrias expressivas. O retalho alimentar, excluindo a restaurago, resiste, tal como o
retalho de bens tecnoldgicos. Ja o restante retalho, incluindo o vestuario e calgado, ou os servigos de
proximidades estédo em recuperagdo, ndo tendo sofrido perdas tdo pronunciadas como no turismo. As
actuais projecgdes assumem como hipotese central um controlo da doenca, através da campanha de
vacinag&o, que em Portugal j& cobriu mais de 85% da populaggo, além dos nossos parceiros comerciais, 0
que permitira a continuagéo da dissipagéo gradual do impacto econémico directo da pandemia em 2021 e
prologando-se definitivamente em 2022. Um factor positivo a considerar € o impacto do Plano de
Recuperagéo e Resiliéncia da Comunidade Europeia, que ira permitir um aumento do investimento paiblico
que se prevé de 29,1%em 2022. No entanto, a divida publica, que foi de 116, 6% do PIB em 2019, ira
aumentar para 128% em 2021 e baixar para 122,8% em 2022.

O NECEP (Nucleo de Estudos de Conjuntura sobre a Economia Portuguesa da U. Catélica) diz-nos que a
evolugdo da economia e do desemprego continuard muito influenciada pelas politicas sanitarias e
orcamentais heterodoxas, o que cria riscos invulgarmente elevados para as finangas publicas, pelo que a
elaboragéo do Orgamento de Estado se transformou num exercicio invulgarmente dificil. A incerteza para os
anos de 2022 e 2023 continua muito elevada, mas parece ser agora mais provavel que se atinja um nivel de
actividade econémica proximo do relativo a 2019 nesse horizonte. Tal s6 devera acontecer no caso da
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auséncia de medidas de confinamento e de uma maior normalizago da fileira do turismo. No caso de 2022,
0 cenario central foi reduzido em ligeira baixa para um crescimento de 4.3%, que reflectira, ainda, um efeito
base assinalavel devido ao primeiro trimestre fraco do corrente ano. No caso de 2023, o cenario central
mantem-se num crescimento de 2.0%, tendo em conta a recuperagéo dos patamares pré-crise durante esse
ano e um previsivel regresso das medidas de consolidagdo orgamental como forma de reduzir a divida
plblica para niveis sustentaveis a partir desse ano.

A celeridade na aplicagéo dos novos fundos europeus € outra incognita que podera protelar para 2022 uma
recuperagao mais robusta do investimento e do PIB.

No ambito do Desporto, 0 que se sabe ja da publicagdo do OE 2022 e a sua tradugdo na politica de
atribuicdo da subvengéo financeira do IPDJ ndo é muito favoravel ao Desporto e, tal como se viu durante a
pandemia, com alguma desvalorizagdo do mesmo. Assim, o Govemo fixou em 43,1 milhdes de euros o valor
da despesa efectiva ndo consolidada no Desporto, segundo o Relatério que acompanha a Proposta de
Orgamento do Estado para 2022 (OE2022). No presente, o documento apresenta uma proposta de despesa
no sector do desporto que corresponde a aumentos de 3,1 milhGes em relagdo a 2021 e de 2,1 milhdes em
2020, mas menos 6.9 milhdes do que em 2019. Nele, o Governo elenca "linhas de forga" para 2022 nesta
area, comegando por'estabelecer dois objectivos estratégicos para a area do desporto: a) afirmar Portugal
no contexto desportivo internacional; e b) colocar Portugal no lote dos 15 paises com cidaddos com mais
pratica de actividade fisica e desportivos activos da Unido Europeia até 2030, o que ndo parece ser muito
realista. O Governo pretende ainda promover a conciliagdo do sucesso desportivo com o sucesso
académico, continuando a apostar nas Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na Escola (UAARE) e na sua
extensdo ao ensino superior, e numa aposta em centros de alto rendimento. Uma novidade sera o inicio da
implementagé&o do Sistema Universal de Apoio & Vida Activa — SUAVA (acrénimo), financiado pelo Plano
de Recuperagéo e Resiliéncia, que tem como ambigéo generalizar o conhecimento e a pratica regular da
actividade fisica”, frisa 0 documento. Por outro lado, ira ainda manter o Programa Nacional de Desporto para
Todos e o Programa de Reabilitagéo de Instalagdes Desportivas. Porém, como nos diz o COP: “E
impensavel qualquer politica de desenvolvimento do Desporto quando o OE disponibiliza para apoio as
federagdes desportivas cerca de metade do orgamento que a Federagéo Portuguesa de Futebol (FPF) tem
so para a sua modalidade.” Isto quando se estima que em 2019 o sector tenha gerado um Valor
Acrescentado Bruto (VAB) de 4,210 milhdes de euros e criado 133 mil postos de trabatho, traduzindo-se, na
economia nacional, num peso de 2,3% no VAB e 2,85% em termos dos postos de trabalho. No entanto, com
a pandemia o sector terd tido uma quebra de cerca de 12%, prevendo-se para o corrente ano um
crescimento entre 2 a 4% face a 2020. Assim, no plano das politicas ptblicas do Estado no financiamento
ao sector, nunca passamos da situagdo de indigéncia com contornos que, no quadro europeu, nos
envergonham. Todos os estudos realizados confirmam que Portugal apresenta face aos parceiros europeus
um desequilibrio na estrutura de financiamento publico ao desporto cerca de 40% inferior 2 média.

N&o somos subsidio-dependentes do Estado, nas condigdes em que temos vindo a desenvolver as nossas
actividades, mas pragmaticos, pois sabemos que os meios e recursos financeiros ou materiais ndo sio
sempre o mais importante, isto sem negar a sua validade e necessidade, mas sim a aplicagéo, o esforgo e
empenho em acreditarmos no que queremos levar a cabo e realiza-lo, com perseveranga e continuidade,
como tem sido a nossa norma.

Se o quadro macroecondmico é mais favorével, teremos que ver como se traduzira o apoio orgamental do
Estado ao desenvolvimento das diversas actividades de fomento desportivo e do alto rendimento dentro do
incremento do orgamento do desporto em 2022 (cerca de 7,5%). Na realidade o apoio do estado, através da
subvengao do IPDJ esta o nivel de 1996 (um milhdo e meio em 1996 e praticamente o mesmo em 2021). No
entanto, temos experiéncia € memoria de tempos de grande dificuldade também, aos quais com esforgo,
empenho e trabalho esta instituigéo se soube sobrepor. Se tendo em conta a evolugéo fortemente positiva
da economia, 0 presente contexto € mais acessivel, esperemos que possa existir um reflexo directo no
financiamento publico ou na angariagéo de patrocinadores pela positiva. Mesmo assim, a exigéncia de uma
gestao atenta e prudente, considerando sempre os recursos que temos e exprimindo aquilo que somos e
queremos continuar a ser, sera o mote que nos orientara, como o tem sido até aqui. Neste campo de acgéo,
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e capital termos consciéncia das capacidades e do valor dos nossos recursos, sejam eles humanos ou
materiais, bem como do apoio e participagio empenhada de todos os nossos associados e parceiros.

Se em termos europeus, é conhecido que a nossa modalidade reline as mais fortes selec¢bes do Mundo
(nos 10 primeiros do dltimo Campeonato do Mundo - Italia/Bulgaria 2018, 7 s&o europeus: 1.° Polonia, 2.°
Brasil, 3.° EUA, 4.° Sérvia, 5.° Itélia, 6.° Russia, 7.° Franga, 8.°Paises Baixos, 9.° Canada e 10.° Bélgica. Na
Europa, lutar pelo sucesso e pela vitéria nem sempre é algo facil e evidente. No entanto, no ranking europeu
estamos entre as 15 melhores selecgdes e, no ranking mundial, se feito com realismo e n&o baseado s6 nas
diferengas entre continentes, a classificagdo ndo sera muito inferior. Assim & com orgulho que temos
participado com a nossa Selecgdo Nacional de Seniores Masculinos na Liga Mundial desde 1999 a 2017
(com um ou outro hiato), defrontando e vencendo algumas das melhores selecgdes europeias e mundiais.
No culminar desta actividade e apés a alterag&o da Liga Mundial para a Volleyball Nations League (VNL),
Portugal venceu a Challenger Cup em 2018 e qualificou-se para a VNL competigdo na qual a Selecgdo de
Seniores Masculinos participou em 2019.

Apbs ter estado na fase final do Europeu de 2019, Portugal qualificou-se para o EuroVolley 2021, cuja
organizagao foi atribuida a quatro paises — Polonia, Finlandia, Estonia e Republica Checa - e disputada por
24 selecgbes. Portugal fez a qualificagdo com as selecgdes da Hungria, Noruega e Bielorrussia, tendo
ganho todos os 6 jogos disputados na Hungria e em Portugal. Em seguida, na fase final do Eurovolley 2021,
Portugal participou na Poule A, na Polonia, com Sérvia — campea europeia 2019, Poldnia — bicampea
mundial, Belgica -3% no ranking, Ucrénia — 72. e Grécia - 182, Portugal venceu a Bélgica por 3-2 e a Grécia
por 3-1, perdendo com a Ucrania por 3-2 e qualificando-se para os oitavos de final. Ai, defrontou os Paises
Baixos, que tinham vencido a Poule C (Russia, Finlandia, Turquia) e, num jogo muito equilibrado, perdeu por
3-2 com 15-13 no 5.° set. Com um pouco mais de confianca e sorte, Portugal poderia estar hoje entre as 8
melhores equipas europeias.

A Selecgéo de Seniores Femininos que tinha assegurado a qualificagao para a fase final do Europeu de
2019, em 2021 jogando com a Suécia, Ucrania e Gedrgia ndo conseguiu repetir essa qualificagéo para a
fase final do Europeu.

Ambas as selecgbes participaram na Golden League (masculinos) com as seleccbes da Turquia,
Bielorrissia e Rep. Checa e na Silver League (femininos) com Bosnia&Herzegovina, Esténia e Letonia.
Nesta, a selecgéo feminina qualificou-se para a final four e aqui defrontou a Austria e a Eslovénia.

Em actividade estiveram também as Selecges de Sub-16 Femininas e Sub-17 Masculinas que estiveram
em competicdo na qualificagdo Europeia pela WEVZA em lItalia para os respectivos campeonatos. A
feminina em Chiavenna, Itdlia de de 31 de Margo a 4 de Abril, com participagéo da Italia (vencedora),
Holanda, Bélgica, Alemanha, Franga, Portugal e Espanha. Ganhando & Alemanha e Holanda, Portugal
perdeu com a ltélia e ficou em 3.°. Nos masculinos, nas mesmas datas e também em lItalia, com a
participagdo da ltalia (vencedora), Franga, Bélgica, Alemanha, Holanda, Portugal e Espanha. Também a
Selecgdo de Sub-19 masculina participou em Agosto, em Franga, no Tomeio da WEVZA com a participagéo
da Franga, Bélgica (vencedora), Alemanha, Holanda, Portugal e Espanha.

Em 2022, mesmo considerando uma evolugéo positiva do Pais, temos que ter em conta a conjuntura
econdmica intemacional aparentemente mais favoravel, bem como, apesar de tudo, o evoluir da situagdo
pandémica, o que significa que no ambito econdmico-financeiro as possibilidades de obtengéo de meios
orcamentais e de investimento seréo melhores, dado que as empresas e os patrocinadores, além do proprio
Estado véo ter mais capacidade econdmica para gerir os seus recursos e apoios neste contexto. Temos
confianga em concretizar os objectivos a que nos propomos neste ano e na continuidade do nosso mandato,
adaptando-os & realidade que iremos enfrentar. Queremos enfrentar os desafios deste momento de
recuperacao e resiliéncia, procurando fazer o melhor possivel. Neste ambiente e contexto, continuamos a
acreditar que 0s nossos recursos humanos so os factores-chave de uma gestso que se sabera adaptar aos
tempos actuais. A histéria da Federagao nestas Ultimas décadas é uma prova disso, com base numa gestéo
que tem na sua génese, a contengao e a exigéncia eficiente e produtiva na utilizagio dos meios disponiveis,
sejam estes humanos, econémicos ou materiais. Mas falando em histéria, a F. P. de Voleibol ira comemorar
em 2022, 0 75.° ano da sua existéncia. Mais precisamente a 7 de Abril. Assim iremos elaborar um programa
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de comemoragdo deste aniversario, com vérios eventos, no qual queremos que todos 0s nossos
stakeholders participem, desde as Associagdes, aos Clubes, aos Dirigentes, aos atletas, aos nossos
patrocinadores, bem como aos membros do Clube das Autarquias Amigas.

Se em termos da convergéncia europeia, se fala de anos perdidos, desde 2000/2002 até muito
recentemente, com um pico de quebra a partir de 2008 e até 2015,e recuperagdo a partir daqui até 2019,
com nova crise pandémica nestes (ltimos dois anos, temos tido, excepto em 2020/21, na existéncia da
Federaggo uma histéria divergente. Remando contra a maré, pensamos que esta instituicdo e o Voleibol
souberam responder com algum sucesso, e em variados contextos ambientais (desportivos, sociais,
economicos e culturais), aos desafios que se foram enfrentando ao longo destes anos. Os factos concretos
$80 a prova: os 23 anos de vida do Gira-Volei e mais de 150.000 jovens a participar neste projecto, 0
crescimento da modalidade, a inovag&o e continuidade do Gira-Praia, os resultados ja alcangados pela
Selecgdo Nacional, em 2002 - 8.° lugar no Mundial; em 2005 — 5.° na Liga Mundial e 10.° no Europeu; em
2007 - 2.° lugar na Liga Europeia e 3.° em 2009, vencedor da Liga Europeia em 2010 e, em 2011,a
presenca na fase final do Campeonato da Europa. Em 2018, a presenga na Final Four Europeia da Golden
League e a vitoria na primeira Challenger Cup da FIVB de acesso a Liga das Nagdes de Voleibol. A
participagdo na VNL e a presenca na fase final do Eurovolley 2019, com as Selecgbes Masculina e
Feminina, s&o também um marco historico. No Voleibol de Praia, os resultados foram evidentes, pois
estivemos presentes em trés edigdes dos Jogos Olimpicos e, em 2010, obtivemos a medalha de prata no
Europeu de Sub-18 femininos. No Mundial de Sub-19,realizado em 2013, obtivemos um 9.° lugar em
masculinos. Em 2014, obtivemos na qualificag&o europeia para o Mundial de Sub-17 um 5.° € um 6.2 lugar
nos masculinos € um 4.° lugar nos femininos. No Europeu de Sub-20, a dupla masculina obteve um 8.°
lugar. Em 2015, obtivemos um 9.° lugar no Europeu de Sub-20 e, na Continental Cup, na qualificagéo para
os Jogos Ofimpicos, participamos na 3.2 fase. Em 2016, obtivemos um 9.° lugar no Europeu de Sub-22
femininos, e em 2017, uma dupla feminina apurou-se para a final da Taga Continental da Juventude. Em
2019 a dupla masculina foi 9. no Europeu de Sub-22. Esta instituigdo tem assumido com esforgo e
responsabilidade (cada vez maior até, perante a diminuigdo de recursos estatais e dificuldades dos apoios
privados) o trabalho desenvolvido, bem como os frutos do mesmo, o qual, como a pratica o tem vindo a
demonstrar, é relevante. Enfrentamos dificuldades e constrangimentos durante o periodo de austeridade
que a todos, instituigéo e clubes associados, nos constrangeu e limitou no desenvolvimento desportivo, além
de que nos efeitos em cadeia associados a crise pandémica (2020/21), o actual contexto foi um dos mais
penalizadores de sempre. No entanto, sobretudo apds estes dois ultimos anos, verificou-se que em termos
dos escaldes de formagéo, houve uma estabilizagéo significativa do nimero de equipas participantes nos
campeonatos regionais, bem como na Il Divis&o, o que nos transmite um sinal da vitalidade da modalidade.
Isto, apesar das restriges que fomos enfrentando, em termos do arranque das competigbes dos escaldes
de formag&o, nas duas Ultimas épocas desportivas.

Assim, iremos procurar que a nossa misséo continue a ser alicercada em quatro pilares fundamentais:
Valores - Profissionalismo (incluindo o respeito pela ética e integridade desportiva e por préaticas equitativas
do ponto de vista do género); Sentido Comercial (parcerias com empresas e autarquias, sponsorizagtes),
Colaborag&o (com todos os interessados no desenvolvimento do nosso desporto); Autonomia (procura de
recursos proprios de fontes variadas e menor dependéncia de fundos plblicos apesar da grande dificuldade
da sua concretizagao);

Estratégias — Capacidade de definigdo das mesmas, evolugso, prioridade da sua aplicacéo e focalizago,
bem como um auto-investimento na sua concretizagao;

Pessoas - Da equipa dirigente aos quadros técnicos e funcionarios, a formagéo e comunicagao das ideias e
objectivos;

Processos ~ De responsabilidade, transparéncia, tecnoldgicos e de inovagéo.

Como alicerce, todo um conjunto de critérios de actuagdo que temos vindo a executar e a aperfeicoar
continuamente. A sua estabilidade baseia-se numa DirecgZo e Administragao eficazes, em termos de gestéo
desportiva e de negécios, aliada a uma eficiente e prudente gestdo financeira. Nas parcerias com as
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autarquias (um sector muito importante, mas a atravessar momento dificil, dada a escassez dos seus
proprios recursos actuais para fazerem face a estes anos de pandemia), sectores empresariais, comerciais
e instituigdes educativas. Numa estrutura logistica e desportiva eficaz, adaptada a estratégia e aos
objectivos, na qual ndo descuramos o valor do conhecimento, em que se baseia a formag&o de treinadores,
de arbitros e dirigentes e do seu desenvolvimento continuo.

Em termos do Alto Rendimento Desportivo, as Selecgdes Nacionais Seniores participardo em 2022 nas
seguintes competicdes:

- Masculinos: qualificagdo para o Campeonato de Europa de 2023, com datas a definir, mas em
Agosto de 2022, em duas fases e em poules de 4 selecgdes; participagdo na European Golden
League — Maio a Junho; presenga nos Jogos do Mediterraneo — Julho de 2022.

- Femininos: qualificagéo para 0 Campeonato de Europa de 2023, com datas a definir, a realizar em
Agosto em duas fases e em poules de 4 selecgdes; participagéo na European Silver League - Maio
a Junho; presenca nos Jogos do Mediterraneo — Julho de 2022.

Além destas competicdes internacionais, as seleccBes de seniores fardo ainda jogos de preparagdo
bilaterais com outras selecgdes.

A Selecgao de Sub-18 Masculina ira participar no Tomeio WEVZA de qualificagéo para o Europeu, na 1.2
ronda de qualificagéo europeia, a realizar em Janeiro na Holanda; a Sub-17 Feminina estara também em
actividade na fase de qualificagéo do Europeu da categoria no ambito da WEVZA, a realizar na Bélgica, e
em que o primeiro classificado j& se apura directamente para o Europeu e as 5 restantes para as
qualificagdes europeias. Estas selecgdes de Cadetes Masculinos e Femininos estdo ja em fase de
preparaggo. A masculina no Centro Nacional no Porto, onde se congregam todos os seleccionados e
treinando na Escola Secundéria Carolina Michaelis. A feminina treinando durante a semana com as atletas
da Area Metropolitana do Porto e na Escola Secundaria Rodrigues de Freitas, no Porto.

No sector masculino, iremos também participar na qualificagio europeia nos escaldes de Sub-20 e no de
Sub-22, sendo este um escaléo novo criado pela CEV. No feminino, iremos participar no escalao de Sub-21,
o qual & igualmente uma nova criagéo da CEV.

No Voleibol de Praia, tivemos em 2019 a organizacdo da etapa do World Tour de Voleibol de Praia, uma
etapa de 4 estrelas de masculinos e femininos, que foi um sucesso organizativo, mediatico e de publico. Em
2021, comegamos j& a organizar uma etapa do World Tour em Cortegaga, mesmo com menos estrelas. Em
2022, iremos repetir esta organizagéo de uma etapa do World Tour. Ainda no Voleibol de Praia, as duplas
masculinas e femininas de Sub-22 estiveram presentes no Europeu da categoria em Baden, na Austria,
sendo que a dupla masculina obteve 0 9.° lugar. Estas duplas participaram em varias provas do World Tour
ao longo do ano. Em femininos e masculinos, as duplas do projecto olimpico iro continuar a trabalhar
visando as Olimpiadas de 2024, treinando durante todo o ano, perspectivando os Jogos de Paris, Estas
duplas continuaréo a participar em etapas dos circuitos Europeu (CEV/FIVB) e Mundial (FIVB World Tour).
As duplas seniores masculinas e femininas com potencial talento podergo também ser apoiadas numa ou
outra etapa destes circuitos. Os nossos talentos irdo continuar a preparar estas competi¢bes, através do
trabalho a desenvolver durante todo o ano - projecto olimpico (duplas feminina e masculina) no Centro de
Treino de Alto Rendimento do Voleibol de Praia (CTARVP), instalado em Cortegaga, num pavilhdo com piso
de areia para o Voleibol de Praia e 4 campos ao ar livre com caixas de areia e campos montados. Esta
logistica tem o apoio da Junta de Freguesia de Cortegaca, com a qual foi firmado um protocolo de
cooperagao, e revelou-se ja um excelente investimento no apoio &s provas do Campeonato Nacional de
Voleibol de Praia 2020/21, bem como na competicio dos varios escaldes do Gira-Praia em masculinos e
femininos nestas épocas.

No ambito das selecgdes, esta também prevista a nossa participagio na WEVZA (Western European
Volleyball Zonal Association), composta por 8 Paises (Portugal, Espanha, Alemanha, Bélgica, Italia,
Holanda, Franga e Suica), a qual Portugal preside neste momento, apés uma nova renovagao do mandato
do seu Presidente. Assim, prevé-se que as selecgées de masculinos Sub-18 (Franga) e femininas de Sub-
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17 (ltalia) participem nos respectivos campeonatos WEVZA, entre Julho e Agosto, € no mesmo sentido no
Voleibol de Praia ao nivel feminino e masculino em Sub-21 com etapas em Portugal e na Suica, com as
duplas seleccionadas para participarem nestas etapas da WEVZA.

Nos nossos objectivos estdo enquadradas as competicdes acima definidas, bem como a sua preparagao,
tendo sempre em conta as questdes de saude publica. A sua concretizaggo visa a criagéo de situagbes
potenciadoras do desenvolvimento do Voleibol (mais praticantes e mais qualidade), no ambito das que
temos realizado ao longo destes anos. Sobretudo apds a instabilidade e dificuldades causadas pela crise
pandémica. Assim, é nossa intengéo prosseguir o desenvolvimento da modalidade em Portugal, seja na
conservagao e no aumento da base de praticantes, num momento temporal que n&o tem sido facil tendo em
conta o ambiente ecolégico e de salide piblica, seja no que se refere & obtengéo de resultados no alto nivel
de rendimento. No contexto do desenvolvimento social e econémico da nossa sociedade e na extenséo da
sua recuperago e resiliéncia, sabemos das dificuldades acentuadas dos nossos projectos e também dos
altos e baixos na sua concretizagéo, em termos do alto rendimento desportivo, cada vez mais competitivo e
muito dependente dos seus niveis de financiamento

(aqui partimos logo com uma desvantagem de 40% em termos médios de financiamento do desporto por
Pais, na CE), em especial no ambito europeu, mas este é o caminho em que teremos de continuar se
queremos manter a nossa presenga no alto rendimento desportivo europeu e mundial.

Nos fundamentos da nossa actividade est&o alguns principios de gestao, que se baseiam em

a) Marketing Social e promogéo dos beneficios da pratica do Voleibol em todas as idades e sectores, da
recreagao e lazer, ao alto rendimento desportivo;

b) Apoio e Promogéo ao desenvolvimento e expans&o da formago desportiva dos jovens, em todos os seus
escaldes e programas;

¢) Promogéo e Marketing do Alto Nivel de Rendimento Desportivo, orientado para os trés sectores mais
significativos pela expressdo dos seus resultados: - Selecgdes Nacionais de Seniores Masculinos e
Femininos, Voleibol de Praia e Campeonato da | Divisao;

d) Parceiros Activos da Comunicagéo Social, visando a promogZo e evolugao do Voleibol € a sua presenga
nos Media.

E no ambito deste Marketing Social e da promogéo dos beneficios da pratica do Voleibol que assumimos o
projecto e desafio do ParaVolei num contexto paraolimpico, projecto esse que engloba o Voleibol Sentado —
um desporto que pode ser jogado por pessoas com e sem deficiéncia e que defende e promove a inclusio
social através do desporto, e o InVolei, direccionado para pessoas com deficiéncia intelectual. Cumprimos
assim com um dos nossos obijectivos — “proporcionar a pratica do Voleibol a toda a sociedade”. No entanto,
estes sao projectos que mantemos sem apoios institucionais e apenas com recursos proprios e que
sofreram bastante com a pandemia.

Outros projectos em que também estamos envolvidos neste ambito e com parcerias com o IPDJ e 0 COP
s&o a Etica Desportiva e o Fair-Play, Integridade no Desporto, Cartdo Branco na Arbitragem (Fair-play).

Num momento complexo, em que a prética desportiva nos escalées de formagdo esteve condicionada,
contamos, como sempre, com as Associagdes Regionais na implementagdo dos nossos objectivos para
2022e com a acgéo dos seus quadros, na sua contribuicio para o desenvolvimento desportivo, bem como
com a capacitagéo das mesmas, em especial daquelas localizadas em zonas de menor penetragao da
modalidade. O Gira-Volei tem sido e continua a ser um instrumento importante desse apoio e incentivo ao
crescimento, com cerca de dois mil centros espalhados por todo o territorio nacional, dando um contributo
importante para o desenvolvimento da modalidade. Assim, em 2013 apresentamos um projecto inovador, ao
qual temos vindo a dar continuidade: o Gira-Praia, que tem como alvo a divulgaggo do Voleibol de Praia
entre as criangas e jovens, nomeadamente junto das que integram niicleos de Gira-Volei. Este projecto, com
dois escaldes a partir dos 13 anos e uma forte relagéo com o Voleibol de Praia, tem-se revelado um sucesso
de participagéo durante as épocas de Verdo passadas e em 2020/21, no Centro de Voleibol de Praia de
Cortegaga, ainda conseguimos dar continuidade as finais nacionais dos varios escaldes. Por outro lado, a
continuidade do Gira+ é também parte de todo este processo de divulgagéo e fomento da modalidade. Com
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base no trabalho j& realizado, e no projecto j& referido, queremos manter o Gira-Volei como um factor de
dinamizagéo das Associagbes, na promog&o e desenvolvimento da modalidade, tendo como base de
crescimento a criagdo de mais clubes de formag&o. No contexto de recuperagéo da crise pandémica e
economica (a pior dos Ultimos 60 anos), sabemos que & uma acgao que vai exigir mais das Associagdes e
dos seus quadros, mas é um factor fundamental para a continuidade do desenvolvimento da modalidade.
Vamos procurar manter e dar o nosso melhor no apoio &s Associagdes existentes, as quais contam ja com
um quadro técnico a tempo parcial ou em alguns casos a tempo inteiro. Esse apoio tem como base a
definicdo de uma politica por objectivos e a sua consecugo, como tem sido prética corrente. Mas teremos
sempre de antever o que nos espera no ambito do financiamento do IPDJ no apoio ao desenvolvimento
desportivo da modalidade e as consequéncias das dotagbes orgamentais que a todos afectam, neste
contexto ambiental, de uma recuperagéo da crise econémica e de saide publica. Os Contratos-Programa de
Desenvolvimento e de Formagéo sé&o a base deste apoio, os quais comegaram a ser institucionalizados
desde 2010. Criar alicerces stlidos e com continuidade s&o a base dos nossos objectivos, que esperamos
nos permitam manter o desenvolvimento da modalidade por todo o territorio nacional. Isto, apesar das
dificuldades que persistem e que ndo mudam de um momento para o outro, sobretudo as relacionadas com
a interioridade. Aqui, como sempre temos acentuado, reconhecemos um importante papel ao associativismo
regional. Neste sentido, e assumimo-lo como um compromisso, iremos procurar, com o nosso melhor
esforgo, continuar a manter os apoios as Associagdes Regionais, diligenciando suprir os condicionantes que
possam surgir de uma menor dotagdo orgamental do apoio por parte do Governo.

Uma pratica feita de experiéncia e concomitante aprendizagem tem-nos orientado numa gestéo financeira e
orcamental controlada e consistente que se tem revelado uma mais-valia. Isto, porque a obtengdo dos
recursos necessarios, néo apenas por via das dotagdes orgamentais do Estado (que t&m diminuido bastante
em termos comparativos), constitui um factor imperativo para o desenvolvimento da modalidade. Neste
campo, apesar das dificuldades da recuperag&o da crise econdémica e pandémica actual, o Departamento de
Promogdo e de Marketing Desportivo tem procurado, com viséo e esforco, cativar um conjunto de
patrocinadores, dos quais salientamos a multinacional de express&o europeia -LIDLque nos tem apoiado
nesta area fundamental, quer na praia, quer agora no pavilhdo (na | Divisgo feminina), a UNA Seguros, um
novo patrocinador (naming rigths da | Divisdo masculina, onde promove o Prémio Fair Play, e no apoio da
Selecgdo Nacional de Seniores Masculinos), bem como a — KINDER (Gira-Volei e formagéo)que nos
acompanha ha ja algum tempo e que nos do o seu apoio. Aqui, uma referéncia de especial significado para
0 grupo das Autarquias Amigas, cujo apoio é e tem sido muito importante a todos os niveis e que dentro do
possivel se tem mantido, dentro das dificuldades deste momento complexo. Porém, nestas areas, a situagao
€ hoje ainda probleméatica, apesar de a termos assumido ao longo destes anos, com afinco e
responsabilidade. Este & um factor de grande impacto, pois & o (nico modo de conseguirmos meios
financeiros e materiais capazes de dar resposta as necessidades dos varios sectores da Federagéo e de
diminuirmos a dependéncia do Estado, mas também de criar condicbes favoraveis para que os clubes
possam beneficiar de contratos publicitarios e promocionais.

No Voleibol de Praia, existem em 2022 vérios desafios de sucesso, aos quais queremos dar continuidade.
Um destes projectos é o Projecto Olimpico 2024 — Paris, para o qual as nossas duplas de femininos e de
masculinos tém vindo a treinar e empenhar-se durante todo o ano. Queremos também abrir este projecto a
outros talentos, mas s6 aqueles que estejam dispostos a treinar no Voleibol de Praia em regime de
dedicagéo exclusiva. Um outro desafio & o Gira-Praia, um projecto inovador e de longo prazo, em que
ligamos o Gira-Volei ao Voleibol de Praia. Este projecto tem dois escalées, dos 13 aos 15 e dos 16 aos 18
anos. Nos centros que possuem condigBes para isso, os jovens podem optar também pelo Voleibol de
Praia, formando duplas que poderdo competir nesta variante. As melhores duplas poderso participar em
estagios durante as férias, os quais serdo supervisionados por um coordenador nacional, além de poderem
competir nos circuitos das categorias Subs no Verdo. Esta estrutura tem sido um sucesso que queremos
continuar, apesar das dificuldades e limitagdo da actividade que tivemos em 2020/21. Pretendemos assim
estimular o Gira-Volei e o Gira-Praia, como um alfobre de talentos (TID — Talent Identification and
Development), quer no Voleibol de Pavilhdo quer no &mbito do Voleibol de Praia e, por esta via,

FEDERAGCAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL | Pég. 7



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2022

proporcionar estimulos competitivos aos jovens de todo o Pais. Outro desafio é o projecto dos CTARVPraia,
que se baseia na actividade do Centro de Treino durante uma parte do ano e no Centro Nacional de
Cortegaga durante todo o ano. Os frutos da sua acgdo tém sido visiveis desde 2013, na realizagdo do
Mundial da FIVB de Sub-19, em Portugal, no qual as duplas masculinas obtiveram uma boa presenga em
termos mundiais (9.°). Em 2014, outros resultados, mormente, o 8.° lugar no Europeu de Sub-20, vieram
provar a validade do seu trabalho. Ainda em 2015, 0 9.° lugar no Europeu de Sub-20. No Projecto Olimpico
Rio de Janeiro 2016, atingimos a nossa participagéo na 3.2 fase da Continental Cup a nivel europeu, apos o
inicio da 1.2 fase de qualificagdo em 2014. Em 2016, obtivemos um 9.° lugar no Europeu de Sub-22
femininos.

No projecto Gira-Praia, temos tido em anos anteriores (excepgao em 2020/21 pelas razdes conhecidas),
algumas centenas de equipas a participarem no seu Circuito, que se tem revelado uma aposta conseguida.
Os CTARVP tém contado com a colaboragdo das Associagbes Regionais e com a organizagdo de um
sistema de triagem e progresséo desses talentos, bem como do seu apoio e orientagéo técnica, da
preparagao a competicdo nacional e internacional. Os resultados obtidos sdo um fruto deste trabalho e da
dedicagéo do seu corpo técnico, os quais queremos continuar a potenciar e evoluir. Os estudos recentes na
area do TID dizem-nos que 0s jovens talentos ndo surgem tanto nas grandes areas metropolitanas, mas nas
pequenas zonas rurais. Este projecto vem reforgar a nivel nacional, essa detecgéo e selecgéo de talentos.
Os Campeonatos Nacionais de Sub-16 e 18 tém sido uma realidade no panorama do Voleibol de Praia, bem
como o de Sub-14, introduzido em continuidade, e iremos procurar que possam ser uma aposta em 2022,
considerando o sucesso que registado nos anos anteriores.

O Campeonato Nacional de Voleibol de Praia, a nivel de Seniores Masculinos e Femininos, teve alteragdes
na sua organizac&o, de modo a poder adaptar-se a evolugéo da situagio pandémica, mas também visando
a melhoria constante da sua promogé&o, organizagdo e competitividade. Neste sentido, a disponibilidade das
instalagdes do CTARVP em Cortegaga foram uma mais-valia na resposta adaptativa & evolugdo pandémica.
Assim, é nossa pretenséo continuar a realizar o mesmo, em complemento & organizagio de Campeonatos
Regionais de Voleibol de Praia, a promover no ambito do territério nacional em 2022, com o apoio das
Associagbes Regionais. Estas irdo continuar a colaborar também entre si, em termos de emparelhamento
geografico, de modo a constituirem-se os campeonatos regionais do Alentejo/Algarve, Lisboa,
Leiria/Coimbra, Porto/Braga/Viana, Viseu/Guarda e Agores/Madeira. A participagdo nos Campeonatos
Regionais dara pontos para o Ranking Nacional e possibilidades de participagao na final do Campeonato
Nacional de Voleibol de Praia. Queremos desenvolver a participagéo e divulgagdo da modalidade por todo o
Pais, em moldes mais regionalistas e que sejam mais motivadores, participativos e alargados. Apesar de o
contexto socioeconomico que a sociedade portuguesa atravessa ter evoluido, num sentido mais positivo e
menos instavel, teremos que ultrapassar as dificuldades que vamos encontrar em obter os apoios
essenciais a sua realizagéo, no ambito de todo o territorio nacional, com persisténcia no nosso esforgo.

Iremos continuar com o E-Scoresheet apés a sua introdu¢do na | e Il Divisdo Masculina, Feminina e
Juniores B, dotando os marcadores dos jogos desta diviséo e as equipas de computadores para marcagéo
electronica online e acompanhamento directo dos resultados. Em 2021, com a presenga de piblico,
realizaram-se as Supertagas feminina e masculina. Esta ‘normalidade” da presenga de plblico nas
bancadas esta ja presente nos Campeonatos Nacionais da | e Il Divisbes masculinas e femininas. Estes
Campeonatos s&o um dos “targets” de promogéo da nossa modalidade e em que tem existido um grande
empenho, visando a sua valorizagédo mediatica e também da organizag&o do espectaculo desportivo ligado
a esta competicdo. A execugéo das novas funcionalidades tecnologicas no que se refere aos jogos da |
Divisdo masculina e a | Divis&o feminina tem sido um sucesso. Estas s&o: a) Live streaming (jogos em
directo); b) Video Sharing (jogos partilhados de todas as equipas e em arquivo); c) Live Scores, além da
Estatistica com apoio Data Volley (chaves do sistema Data fomnecidas a todas as equipas), a fomecer pelos
Clubes e Play by Play (jogada a jogada) por set. Toda esta tecnologia e logistica sdo fornecidas pela
Federagéo e estdo disponiveis no nosso site.

Nestes jogos dos Campeonatos Nacionais da | Divisdo Masculina e Feminina vemos que, nas nossas
equipas, a valorizagéo e utilizagéo dos jogadores/as portugueses/as tem sido um factor importante para a
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competitividade dos mesmos. Neste ambito, & de realgar o confributo que para os mesmos tem tido os
centros de treino das nossas selecgdes de formag&o. A referenciar, a consciéncia das dificuldades dos
nossos clubes, nesta recuperagéo pos-pandemia e econdmica, bem como o seu reflexo nos orgamentos e
apoios, por parte dos nossos clubes, que véo melhorar neste novo e mais promissor contexto ecolégico
actual. Queremos procurar fazer o melhor para os apoiar, mesmo tendo em conta as redu¢des orgamentais
que sofremos nestes anos e que também se reflectem na nossa capacidade de intervengéo.

Em 2022, os Campeonatos Nacionais de Clubes serdo, por isso, um desafio renovado a suplantar e a sua
realizagéo, no contexto da melhoria das condigbes de salide publica, permitindo o acesso do publico aos
jogos vem instaurar uma ansiada normalidade do espectaculo desportivo. Isto, além do investimento publico
e empresarial que, queremos acreditar, se ir4 tomar mais presente, sobretudo quando se quer continuar a
valorizar a competitividade e o Marketing destas provas. Mesmo assim, vamos dar continuidade as medidas
financeiras tomadas no sentido de se limitar a0 maximo as despesas dos clubes, mas sem prejudicar a sua
competitividade. A semelhanga do realizado no Voleibol de Praia, esperamos também continuar a contar
com o apoio e colaborag&o das Associagdes Regionais na organizagao conjunta das Fases Finais Nacionais
dos escaldes de formago, acreditando que o retorno destes escaldes a competicéo e a presenga do plblico
nos seus jogos serdo factores impulsionadores, de modo a fomentarmos o desenvolvimento desportivo a
nivel local, bem como a promogdo da modalidade nas Associagbes Regionais, com a presenca das
melhores equipas dos vérios escaldes.

A Volei TV ira continuar a realcar a sua area de interveng&o, quer nas transmisses de jogos aos sabados e
domingos dos Campeonatos Nacionais de Seniores, quer através da transmiss&o dos seus programas. Isto,
além de continuar o resumo dos jogos e sumério informativo da jornada. Junto dos clubes iremos ver a
possibilidade de retomarmos os vérios programas de informagao e divertimento, que serdo transmitidos
durante a semana, logo que possivel. Assim, e apesar do confinamento obrigatério por causa da pandemia
no inicio de 2021, foi realizado um conjunto significativo de jogos transmitidos em directo, com a Sport TV, a
Bola TV, a Sporting TV e a Benfica TV. Paralelamente, a Volei TV transmitiu dezenas de jogos de pavilhdo e
tambem de Voleibol de Praia. Vamos continuar este trabalho, com realce para a Volei TV, a qual tem sido
uma presenga regular nas transmissdes do Voleibol nacional. Contaremos também com a presenca d'A
Bola TV, no feminino, e a continuag&o da Sport TV. Em 2022, iremos continuar com o apoio da Sport TV, do
Porto Canal, d'A Bola TV, da nossa Volei TV e das parcerias com a BenficaTV e SportingTV e procurar
manter os numeros de transmissdes realizadas nos anos anteriores. Em termos da difuséo e promoggo do
alto nivel do Voleibol mundial, o que é sempre um incentivo para a promogéo da modalidade, a Sport TV é e
tem sido um parceiro importante, com as suas transmissdes internacionais das grandes competicdes
europeias € mundiais, como vimos agora na final do EuroVolley 2021.

Ainda neste ambito, em 2020/2021, o Automatic Advertising Value (calculado automaticamente a partir do
custo de uma pagina par sem cor na Imprensa, 1 segundo na Televisdo ou Radio e o custo por mil
contactos nos meios online) resultante de mais de 2500 noticias sobre o Voleibol (Imprensa, online,
Televisdo e Radio), 87 jogos transmitidos (26 Sport TV, Porto Canal 26, Volei TV 36, Sporting TV 29,
Benfica TV 22, A BolaTV 11) e ascendeu a mais de 34 milhdes de euros. Estes valores as noticias
veiculadas pela Internet ndo incluem todas as transmissdes televisivas, nem noticiarios, efectuados nos
canais Porto Canal, Benfica TV e Sporting TV, entre outros.

Sem incluir a Internet ( Facebook 730.830 contactos e Instagram 135.166) , onde o nlimero de informagdes
ultrapassou largamente este valor, as noticias repartiram-se por jornais nacionais, jomais regionais,
programas de radio, programas de televisdo nacionais, jogos em directo, programas de televis&o regionais,
revistas de consumo e revistas de negdcio.

Em termos da Inovagé&o Tecnoldgica, os nossos informaticos, além da mudanga do perfil e apresentagéo do
nosso site na Internet j& implementado, estéo constantemente também a alterar e a inovar o sistema, de
modo a torna-lo mais eficiente e funcional, quer nas inscrigdes online, quer na gestdo, coordenagéo e
actualizag&o da plataforma de gestéo interna e a plataforma dos clubes (alteragao de jogos, marcagdes dos
mesmos e inser¢ao de resultados), de modo a dar uma resposta cada vez mais simples, adaptada e
eficiente as necessidades da Federag&o e dos seus associados.
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Como ¢ do vosso conhecimento foi publicada a Lei 106/2019 de 6 de Setembro, a qual substituiu e
actualizou a Lei n.° 40 de 28 de Agosto de 2012, bem como a portaria141/2020 de 6 de Junho, a qual
substituiu a anterior portaria da formag&o continua obrigatoria. Estas leis tornaram obrigatéria uma formagéo
profissional dos treinadores - o Programa Nacional de Formag&o de Treinadores (PNFT), baseada em
conhecimentos validos, consistentes e capazes de serem um incremento de transformag&o da sua propria
pratica. No entanto, temos sublinhado aos organismos governamentais que as exigéncias que estio a ser
feitas tém uma falta de suporte e apoio no terreno, nomeadamente as zonas do interior do Pais.

As alteragbes véo no sentido de ajustar e actualizar o PNFT & realidade percepcionada no terreno, bem
como implementar uma formag&o continua mais adaptada e num tempo mais curto (15 horas - 3 UC - 3
anos).

Conhecemos os pontos positivos do PNFT, em termos da construgdo de um curriculo formativo comum, a
procura de uma formag&o pratica, baseada num estagio e correspondente aprendizagem de saber-fazer e
uma formag&o continua obrigatéria. No entanto, uma carga horaria muito elevada desde o seu grau inicial e
um estagio de via profissionalizante e anual, colocam muitos problemas aos treinadores e tendem a afastar
os treinadores voluntarios, no fundo, a maioria dos treinadores em actividade.

Com a crise pandémica, comegamos a realizar cursos de treinadores por todo o Pais, usando a formagéo
online num formato de B-Learning (Blending - de mistura de aprendizagens), o qual queremos manter e
adaptar, com parte prética e de avaliagéo presencial, sempre que estejam presentes as condigdes de satde
publica, no sentido de podermos cumprir e apoiar as necessidades locais e regionais da modalidade. Como
é ja pratica institucional, iremos continuar a colaborar com a Associagéo Nacional de Treinadores (ANTV) na
realizagéo de um seminério internacional de estudo das melhores praticas de benchmarking dos treinadores
a nivel internacional, prevendo-se também a sua evolugso para uma parte online e outra presencial e a
colaboracéo de varios treinadores em online.

A experiéncia e a pratica tém-nos revelado quais as preocupagdes que devem continuar a orientar a nossa
acg@o: melhorar quantitativa e qualitativamente o nivel de formagao dos nossos agentes desportivos, de
acordo com as orientagdes e sentido das proprias instituigdes que superintendem o nosso desporto e,
designadamente, no que se refere a formagao dos técnicos, dos arbitros e dos dirigentes.

A questéo dos dirigentes preocupa-nos e tendera a agravar-se, neste contexto pandémico, pois torna-se
dificil encontrar dirigentes e, sobretudo, bons dirigentes, dado que o associativismo social & cada vez menor.
Sente-se na pratica e € cada vez mais visivel, o facto de o dirigismo ser um sector em crise, de presenca e
de acgéo. As causas enraizam-se numa mudanga de paradigma social (individualismo, menor voluntariado
social, acentuagéo das desigualdades, egoismo pessoal, etc.), marcadas ainda mais num Pais com fraco
indice de participagéo social, o que toma cada vez mais complicado que as pessoas assumam a fungdo
social que € apanagio do dirigente desportivo. A realizagdo de um curso de dirigentes integrado no apoio
conjunto das 5 Federagdes (Andebol, Basquetebol, Futsal, Patinagem e Voleibol) € um primeiro passo a que
comegaram ja a aderir alguns dos nossos dirigentes e um passo importante. Sabemos ser necessario o
apoio a formagéo dos Dirigentes Associativos e de Clubes, com teméticas e valéncias abrangentes,
motivadoras, pragmaticas e de interveng&o no contexto das mesmas ou seja ligadas ao funcionamento dos
mesmos e cremos que esta € resposta vélida, de modo a termos a sua disponibilidade para esta formagéo.

A arbitragem tem as suas dificuldades, que incidem no recrutamento de novos arbitros e, sobretudo, na
manutengéo e evolugao na carreira dos que consegue formar na sua fase inicial — os arbitros de nivel I, E
um problema n&o apenas da sociedade portuguesa mas que se alastra s sociedades ocidentais mais
desenvolvidas. Atendendo a esta tematica, o Conselho de Arbitragem tem procurado aumentar o apoio 3
formagéo e actualizagdo dos arbitros nas suas vertentes técnica, psicoldgica e social. Porém, as
dificuldades e um acentuado decréscimo de arbitros de nivel | persistem, pelo que se ira manter em 2022 o
esforco de captacéo e realizagéo de cursos de arbitros de nivel I, de forma a tentar diminuir os problemas
que esta situagdo provoca, sobretudo na arbitragem dos escaldes de formagao. Também é intengdo dos
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seus orgdos competentes apoiar e impulsionar a evolug3o na carreira dos arbitros, prevendo-se também a
realizacdo de Cursos de Nivel Il e outras medidas de apoio.

Como sabemos, as previsdes do desenvolvimento econdmico, social e desportivo do Pais s&o as de um
futuro com algumas incertezas no seu horizonte, mesmo apesar da chamada “bazuca’ ou seja o0 apoio a
fundo perdido da Comunidade Europeia. Isto, porque a crise social, econémica - e podemos dizé-lo
desportiva - provocada pela pandemia, mesmo que tenha gerado uma recuperagio e resiliéncia de reaicar
e na qual estamos a evoluir, provocou um abrandamento da economia mundial e das suas cadeias de
fornecimento e transportes, além de uma maior instabilidade geoestratégica. No entanto, & também nestes
tempos de evolugéo e crise que a mudanga, a inovagéo e as imprevisibilidades, que séo a esséncia da vida
humana e das nossas sociedades, acontecem. Assim, acreditamos ser importante afirmamos aqui a nossa
confianga e esperanga, além da vontade e empenho na procura e realizaggo daqueles que séo os objectivos
e projectos desta instituigdo.

Se a obtengéo de parcerias e apoios & dificil, temos de afirmar o apoio que esta instituigao tem recebido da
Federagéo Intemacional de Voleibol (FIVB), quer na participagio da nossa Selecgio de Seniores
Masculinos nas provas da mesma quer em toda uma cooperagdo que se estende num Ambito mais
alargado. Sempre presente também, em termos de agradecimento e de apoio, é a colaboragdo dos
membros do Clube das Autarquias Amigas, que connosco tém revelado uma constante cooperago e com
as quais queremos continuar a fortalecer os nossos lagos, no sentido de beneficiarmos da colaboragéo e
amparo das mesmas, seja no apoio aos estagios e eventos internacionais das selecgdes nacionais, nos
projectos do Gira-Volei e Gira-Praia, na organizagio do CNVP ou noutras iniciativas.

Num tempo de recuperagéo e resiliéncia, mesmo se complexo e incerto, é intengsio desta Direcgéo
continuar em 2022, com criatividade e inovagéo, a dinamizar toda a cooperagéo, apoio e esforgo comum
com as entidades e instituicbes ja atras referenciadas, mas também abrir horizontes de ousadia e
expectativa de novas parcerias e apoios institucionais e empresariais, no ambito dos processos de
Marketing social, desportivo e empresarial que pretendemos continuar a desenvolver e incentivar.

Planear ¢ antecipar um caminho a construir com coragem, trabalho persistente e futuro incerto, e é neste
percurso que estamos. Sabemos que a vida € um presente e que nela os projectos 40 uma luta e mudanga
constante. Nesta reflexdo critica e previsao, um plano n&o é um fim em si mesmo e serve como um alvo que
da a ver os objectivos, missé&o e visdo que queremos implementar. Traduzir de forma clara e simples, o
percurso que queremos fazer e partilhar estas propostas com os nossos associados sao os objectivos a que
Nos propusemos.

Porto, Novembro de 2022
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Il - DADOS CARACTERIZADORES DA FEDERAGCAO

DADOS DE IDENTIFICAGAO

1.1 FEDERAGAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL

1.2 Av?de Franga, 549

1.3 4050-279 PORTO

14 Telf. 22 8349570

1.5 Fax: 22 8325494

1.6 Fundada em 23/04/47

1.7 Legalizagdo: D.G. 126, Il Série, de 02/06/47
Data da publicag&o dos ultimos Estatutos: 14/11/92 — DR 264 — Il Série

1.8 Data da atribuigdo da Utilidade Publica no D.R. 139, Il Série de 20/06/78
Entidade com Estatuto de Utilidade Pablica Desportiva (DR. 288, 11/12/93

1.9 Filiagdes Internacionais: Filiada na Confederagao Europeia de Voleibol (C.E.V.) e na
Federagéo Internacional de Voleibol (F.I.V.B.) (co-fundadora).

2. CONTACTO IMEDIATO

+ Vicente Henrique Gongalves de Araljo (Presidente)
Teodemiro Emanuel de Carvalho (Secretario-Geral)
Telf: 22 8349570 (Federag&o Portuguesa de Voleibol)
+ E-mail: fpvoleibol@fpvoleibol.pt

+* o

3. DESCRICAO DA SEDE
3.1 Tem sede propria? S X
3.2 Namero de espagos fisicos: 14
3.3 Possui sistema informatico? S &

4. HORARIO DE FUNCIONAMENTO
+ De Segunda a Sexta-feira: das 09.00 - 13.00/ 14.00 - 18.00

5. PERIODO DE DURAGAO DA EPOCA DESPORTIVA
+ De 01de Agosto a 31 de Julho.

6. ESPECIALIDADES E DISCIPLINAS
+ Voleibol
+ Voleibol de Praia

7. CATEGORIAS, ESCALOES E GRUPOS ETARIOS POR SEXO

+ Veteranos: 35 anos ou mais

+ Seniores: de 19 anos ou mais
¢ Sub21(JBe JB1): de 18 a 20 anos

+ Juniores A: de 17 anos

+ Cadetes/Juvenis de 15 a 16 anos

+ |niciados: 14 anos

+ Infantis: 13 anos

+  Minis: de 10 a 12 anos
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8. EVOLUGAO DO QUADRO DESPORTIVO ENTRE 2009 E 2021

Per. Temp.

Evol. Qua. | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 1112 | 12113 | 13114 | 14115 | 15/16 | 16/17 | 17/18
Desport..

Praticantes | 40090 | 42386 | 43240 | 43061 | 43023 | 43076 | 43121 | 43625 | 44208 | 44739
Clubes 972 | 988 | 1016 | 968 | 930 | 993 | 987 | 930 | 897 | 905
Associagoes | 17 17 17 15 15 15 15 15 16 16
Implantagdo | 5 | 20 | 20 | 20 | 20| 20| 20| 20 | 20| 2
Espacial

Treinadores | 3344 | 3646 | 3698 | 3774 | 3864 | 3970 | 4023 | 4190 | 4295 | 4514
Arbitros 2342 | 2416 | 2517 | 2630 | 2728 | 2769 | 2866 | 2903 | 3099 | 3208
Per. Temp.

Evol. Qua. 18/19 | 19/20 20/21

Desport..

Praticantes | 48791 | 53316 | 40771

Associagoes | 16 17 17

Implantagao

Espacial 2 2 20

Treinadores | 4720 | 4930 5184

Arbitros 3253 | 3284 | 3506

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL
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9. PRINCIPAIS RESULTADOS DESPORTIVOS OBTIDOS

CICLO OLIMPICO - 2012 / 2016

9.1-Jogos OLMPICOS

9.2 — CAMPEONATOS EUROPEUS

FEE FEEEEF FEEEES

Poule de Qualificagéo para o Campeonato da Europa de Cadetes Masculinos (2013) - 4° lugar

Poule de Qualificagéo para o Campeonato da Europa de Cadetes Femininos (2013) - 4° lugar

Poule de Qualificagéo para o Campeonato da Europa de Juniores Femininos (2014) - 4° lugar

Poule de Qualificagéo para o Campeonato da Europa de Juniores Masculinos (2014) — 3° lugar

Poule de Qualificagéo para o Campeonato da Europa 2015 - Seniores Femininos (2014) - 3° lugar

Poule de Qualficagéo para 0 Campeonato da Europa 2015 - Seniores Masculinos (2014) - 2° lugar (12 e 22
rondas)

Poule de Qualificagéo para o Campeonato da Europa de U19 Masculinos 2015 (BUL) - 3° lugar

Poule de Qualificagéo para 0 Campeonato da Europa de U18 Femininos 2015 (SVK) - 2° lugar

Play-off de Apuramento para o Campeonato da Europa Seniores Masculinos - Jogo Apuramento - 2° lugar
Poule de Qualificagéio para o Campeonato da Europa 2017 - Seniores Femininos 2016 (POR/CRO) — 3° lugar
Poule de Qualificag&o para o Campeonato da Europa 2017 - Seniores Masculinos 2016 (DEN/FIN) — 2° lugar
(1% e 22 rondas)

Poule de Qualificagéo para o Campeonato da Europa de U20 Masculinos 2016 (ITA) - 3° lugar

Poule de Qualificag&o para 0 Campeonato da Europa de U19 Femininos 2016 (ITA) - 4° lugar

Play-off de Apuramento para o Campeonato da Europa 2017 (TUR/POR) - Seniores Masculinos — Jogo
Apuramento — 2° lugar

VOLEIBOL DE PRAIA

% 2013

CEV Youth Beach Volleyball Continental CUP - Masc. — 3° lugar ; - Fem. - 3° lugar
CEV Masters — Masc. - 13° classificados

CEV Satelite - Masc. — 25° classificados

% 2014

e CEV Beach Volleyball Continental CUP — Masc. - 2° lugar ; - Fem. - 2° lugar
e Campeonato Europeu U 20 - Masc. - 8° lugar

e Campeonato Europeu U 18 —Fem. —17° lugar

% 2015

o  CEV Beach Volleyball Continental CUP (AUS) - 3? Rounda — Pool A

- Masc. — 4° lugar ;

- Fem. — 4° lugar
CEV Beach Volleyball Continental CUP (ISR) 42 Ronda — Pool D — Masc. - 4° lugar
Campeonato Europeu U 22 (POR) — Masc. - 9°, 17° e 25° lugares

- Fem - 17°, 25° lugares
e Campeonato Europeu U 20 (CYP) — Masc. — 9° lugar
e Campeonato Europeu U 18 (LAT) - Masc. — 25° lugar
- Fem - 25° lugar

% 2016

e Campeonato Europeu U 22 (POR) - Masc. -25° lugar
- Fem -9 lugar

o Campeonato Europeu U 20 (CYP) — Masc. — 25° lugar
- Fem - 25° lugar

o Campeonato Europeu U 18 (LAT) - Masc. — 25° lugar
- Fem —17° lugar

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL | Pag. 17



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2022

9.3 - CAMPEONATOS MUNDIAIS

% Poule Qualificagéo para Campeonato Mundo 2014 — Seniores Femininos (2013) - 3° lugar
% Poule Qualificagéo para Campeonato Mundo 2013 — Juniores Masculinos - 4° lugar
% Poule Qualificagao para Campeonato Mundo 2013 — Juniores Femininos — 4° lugar
% Liga Mundial 2013 - 17° lugar - |5° lugar (Poule)|
% Liga Mundial 2014 - 5° lugar em 12 equipas Grupo 2 |2° lugar (Poule)
% Poule Qualificag&o para Campeonato Mundo 2014 — Seniores Masculinos — 3° lugar
% Poule de Qualificagio Europeia para o Campeonato Mundo de U21 Masculinos 2015 (BEL) - 4° lugar
% Liga Mundial 2015 - 18° em 32 equipas
% Liga Mundial 2016 - 2° lugar Final e 14° lugar em 36 equipas
VOLEIBOL DE PRAIA
% 2013
e Campeonato do Mundo U19 - Masc. - 9° lugar; - Fem. - 17°lugar
% 2014
e  Apuramento Europeu p/ Campeonato do Mundo U17 - Masc. - 5° lugar; — Fem. — 4° lugar
e Campeonato do Mundo U17 - Masc. — 17° lugar; - Fem. — 17° lugar
e Campeonato do Mundo U19 - Masc. - 17° lugar, - Fem. — 25° lugar
9.4 - OUTROS
% Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Femininos (2012) - 3° lugar
& Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Juniores Masculinos (2012) - 4° lugar
% Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Juniores Femininos (2013) - 4° lugar
% Torneio Nacional “Navidad" (Espanha) — Juniores Masculinos (2013) - 4° lugar
% Tomeio Nacional “Navidad” (Espanha) - Cadetes Masculinos (2014) - 1° lugar
% Tomeio Nacional “Navidad” (Espanha) — Cadetes Femininos (2014) - 4° lugar
% Tomeio Intemacional WEVZA (Espanha) - Sub/18 Masculinos (2014) - 6° lugar
% Torneio Intemacional WEVZA (Suiga) — Sub/17 Femininos (2014) — 7° lugar
% Torneio Intemacional WEVZA (ltalia) — Sub/17 Masculinos (2015) - 6° lugar
% Torneio Internacional WEVZA (Espanha) — Sub/16 Femininos (2015) - 6° lugar
% Torneio Internacional WEVZA (Franga) - Sub/18 Femininos (2015) - 8° lugar
% Torneio Intemnacional WEVZA (Espanha) - Sub/19 Masculinos (2015) - 5° lugar
% Torneio Internacional 8 Nagdes (Portugal) - Sub/17 Femininos (2016) - 7° lugar
©  Tomneio Internacional 8 Nagdes (Holanda) - Sub/18 Masculinos (2016) — 6° lugar
VOLEIBOL DE PRAIA
Y 2014
o Torneio Wevza U21 - Masc. - 2° lugar; - Fem. — 2° lugar
e Torneio “FXPRO Monte Carlo Beach Volley 2014" - Fem - 2° lugar
% 2015

Torneio Wevza U17 (BEL) — Masc. -5° e 8° lugar
~Fem. - 7%e 11°lugar
o Torneio Wevza U 19 (POR) - Masc. - 1° e 4° lugar
-Fem - 4°¢ 5° lugar
» Torneio Wevza U 21 (POR) - Masc. - 2° e 7° lugar
-Fem-7°¢ 8°lugar
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CICLO OLIMPICO - 2016 / 2020
9.5 - JoGos OLIMPICOS

9.6 — CAMPEONATOS EUROPEUS
Y 2017
Poule de Qualificag&o para o Campeonato da Europa de U19 Masculinos 2017 (ROM) — 3° lugar

Poule de Qualificag&o para 0 Campeonato da Europa de U18 Femininos 2017 (ROM) - 3° lugar
Liga Europeia Feminina 2017 - 3° Lugar no Grupo e 7° Lugar Geral em 12 equipas

EEE

% 2018

Poule de Qualificag&o para o Campeonato da Europa de U18 Masculinos 2018 (GRE) — 2° lugar

Poule de Qualificagio para o Campeonato da Europa de U17 Femininos 2018 (HUN) - 3° lugar

Poule de Qualificagéo para o Campeonato da Europa de U20 Masculinos 2018 (SRB) — 1° lugar

Poule de Qualificag&o para o Campeonato da Europa de U19 Femininos 2018 (GER) - 4° lugar

Final do Campeonato da Europa de U20 Masculinos 2018 (NED&BEL) - 11° lugar

Golden European League 2018 — Seniores Femininas - 4° Lugar no Grupo e 12° Lugar Geral em 12 equipas
Qualificagéo para 0 Campeonato da Europa de Seniores Femininos 2018 — 2° lugar

Golden European League 2018 — Seniores Masculinos — 1° Lugar no Grupo

Final da Golden European League 2018 - Seniores Masculinos — 4° Lugar

Qualificag&o para o Campeonato da Europa de Seniores Masculinos 2018 — 1° lugar

FEEEEEEEEE

% 2019

Poule de Qualificagéo para 0 Campeonato da Europa de U17 Masculinos 2019 (POR) - 4° lugar

Poule de Qualificagéo para o Campeonato da Europa de U17 Masculinos 2019 (SRB) - 2° lugar

Fase Final do Campeonato da Europa de U17 Masculinos 2019 (BUL) - 9° Lugar

Poule de Qualificagéo para o Campeonato da Europa de U16 Femininos 2019 (FRA) - 6° lugar

Fase Final do Campeonato da Europa de Seniores Masculinos 2019 (FRAG&NED&SLO&BEL) - 20° Lugar
Fase Final do Campeonato da Europa de Seniores Femininos 2019 (POL&SLK&TUR&HUN) — 24° Lugar

Silver European League 2019 — Seniores Femininas - 4° Lugar no Grupo e 7° Lugar Geral em 8 equipas

EEEEEEE

% 2020

Poule de Qualificagéio para o Campeonato da Europa de U17 Masculinos 2019 (ESP) - 3° lugar
Poule de Qualificagao para o Campeonato da Europa de U16 Femininos 2019 (POR) — 7° lugar

oo

VOLEIBOL DE PRAIA

% 2017
o Campeonato Europeu U 22 (AUS) - Masc. — 17° lugar

o Campeonato Europeu U 20 (ITA) - Masc ~ 17° lugar
- Fem - 17°lugar

o Campeonato Europeu U 18 (RUS) - Masc. - 17° lugar
-Fem -25°lugar
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L 201

o

e Campeonato Europeu U 20 (RUS) - Masc - 25° lugar
-Fem —17° lugar
e Campeonato Europeu U 18 (CZE) - Masc. - 17° lugar
-Fem - 25°lugar

&
(L]

01

(=]

Campeonato Europeu U 20 (SWE) - Masc. - 17° lugar
Campeonato Europeu U 18 (AUT) - Masc. — 9° lugar
-Fem. -17°lugar
e CEV Beach Volieyball Continental CUP - Fem. - 3° lugar

b 2020

e Campeonato Europeu U 22 (TUR) - Masc. - 17° lugar
-Fem. —25°|ugar
e Campeonato Europeu U 20 (CZ) - Masc. - 17° lugar

9.7 — CAMPEONATOS MUNDIAIS
b 2017

Poule de Qualificagéo para o Campeonato do Mundo de U21 Masculinos 2017 (POR) - 2° lugar

Poule de Qualificagéo para o Campeonato do Mundo de U20 Femininos 2017 (POR) - 3° lugar

Poule de Qualificagéo para o Campeonato do Mundo 2018 - Seniores Masculinos 2017 (SLO) — 3° lugar
Poule de Qualificagéo para o Campeonato do Mundo 2018 - Seniores Femininos 2017 (POR) - 3° lugar
Liga Mundial Masculina 2017 - 10° Lugar no Grupo 2 e 22° Lugar Geral em 36 equipas

FEEEE

% 2018

&{

Chalenger Cup 2018 - Seniores Masculinos - 1° Lugar
% 2019

% Volleyball Nations League 2018 ~ Seniores Masculinos — 15° Lugar Geral em 16 equipas

VOLEIBOL DE PRAIA

% 2017

e Ap. para Jogos Olimpicos da Juventude (EST) - Masc. — 3° lugar
-Fem -2°lugar

% 2018

e Final Europeia de Ap. para Jogos Olimpicos da Juventude (AUT) - Fem. - 9° lugar
e World Tour 1* - Manavgat Open (TUR) - Fem - 21° Lugar
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e  World Tour 1*~ Alanya Open (TUR) - Fem - 17° Lugar
¢ World Tour 1*~ Ljubljana Satelite (SLO) - Fem - 13° Lugar

o World Tour 3*— Mersin Open (TUR) - Fem - 41° Lugar
e World Tour 3* - Lucerne Open (SUI) - Fem - 41° Lugar

e World Tour 3* - Téquio Open (POR) - Fem - 25° Lugar
o World Tour 4* - Espinho Open (POR) -Fem-17° Lugar
% 2019

o  World Tour 4* - Ostravat Open (CZE) - Fem - 41° Lugar
e World Tour 4*~ Warsaw Open (POL) - Fem - 41° Lugar
e World Tour 4*~ Espinho Open (POR) - Fem — 25° Lugar
e World Tour 4*~ Espinho Open (POR) - Masc — 25° Lugar
e World Tour 1*- Knokke-Heist Open (BEL) - Fem —17° Lugar
& 2020

o World Tour 1" — Montpelier Open (FRA) - Masc - 9° Lugar

9.8 - OUTROS
% 2017

Tomneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Sub-17 Feminino (2016) - 4° lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Sub-18 Masculino (2016) - 3° lugar
Torneio Internacional WEVZA (Espanha) - Sub/18 Feminino (2017) - 8° lugar
Torneio Internacional WEVZA (Alemanha) — Sub/19 Masculino (2017) ~ 7° lugar
Torneio Internacional WEVZA (Portugal) — Sub/16 Feminino (2017) - 7° lugar
Torneio Internacional WEVZA (Franga) — Sub/17 Masculino (2017) - 6° lugar

FEEEEE

% 2018

Torneio Internacional WEVZA (Holanda) — Sub/17 Feminino (2017) - 5° lugar
Torneio Internacional WEVZA (Bélgica) — Sub/18 Masculino (2017) — 7° lugar
Jogos do Mediterraneo (Espanha) — Seniores Masculinos - 9° lugar

Jogos do Mediterraneo (Espanha) — Seniores Femininos - 8° lugar

EEEE

% 2019

Torneio Internacional WEVZA (Alemanha) — U18 Feminino - 6° lugar
Torneio Internacional WEVZA (ltalia) - U19 Masculino - 4° lugar

& &

VOLEIBOL DE PRAIA

S 2017

%  Torneio Wevza U21 (NED) -Masc. -7° e 11 lugar
% Tomeio da AFV - LPL - Masc. - 1° Lugar
- Fem. -1°Lugar
- Fem.-4°¢ 10° lugar
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% 201

Torneio Wevza U18 (ESP) - Masc. - 5° Lugar
- Fem. —2° Lugar

o

Tomneio da CPLP (STP) - Masc. - 3° Lugar
- Fem. -2°Lugar

% Torneio Wevza Senior (POR) — Masc. - 19/4%/5° Lugar
- Fem. - 1°/3%4° Lugar
Jogos do Mediterraneo (ESP) —Masc. - 9°Lugar
-Fem. - 9°Lugar

‘6(

% 2019

%  Tomeio Wevza U21 (BEL) - Masc. - 1°e 6° Lugar
- Fem. - 7° Lugar
% Torneio Wevza Senior (POR) - Masc. - 3%/4°/5° Lugar
- Fem. — 2°/4°/7° Lugar
% Jogos do Mediterrdneo de Praia (Grécia) — Seniores Masculinos - 5° lugar
% Jogos do Mediterraneo de Praia (Grécia) — Seniores Femininos - 5° lugar

% 2020
%  Tomeio Bruxelas (BEL) - Masc. - 1° Lugar

% Torneio na MITE Berlim (GER) - Masc. — 3° Lugar
- Fem. —4° Lugar
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CICLO OLIMPICO - 2020 / 2024
9.9 - JoGos OLiMPICOS

9.10- CAMPEONATOS EUROPEUS

G 2021

Poule de Qualificagéo para o Campeonato da Europa de U17 Masculinos 2021 (POR) - 4° lugar

Poule de Qualificagéo para 0 Campeonato da Europa de U16 Femininos 2021 (SLO) — 4° lugar

Poule de Qualificagéio para 0 Campeonato da Europa de Seniores Masculinos 2021 (HUN & POR) - 1° lugar
Poule de Qualificagéo para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos 2021 (GEO & POR) - 3° lugar
Fase Final do Campeonato da Europa de Seniores Masculinos 2019 (POL) - 15° Lugar

Silver European League 2021 ~ Seniores Femininas - 1° Lugar no Grupo e 4° Lugar Geral em 8 equipas
Golden European League 2021 - Seniores Masculinos — 4° Lugar no Grupo e 9° Lugar Geral em 10 equipas

FEECEEEEF

VOLEIBOL DE PRAIA

G 2021
& Campeonato Europeu U 22 (AUT) - Masc. - 9° lugar
%, Campeonato Europeu U 20 (TUR) - Masc. — 9° lugar
& Campeonato Europeu U 18 (SLO) - Masc. - 17° lugar

9.11 — CAMPEONATOS MUNDIAIS

S 2021

VOLEIBOL DE PRAIA

G 2021

World Tour 1* - Sofia 1 Open (BUL) - Masc - 4° Lugar
World Tour 1* — Sofia 2 Open (BUL) - Masc — 2° Lugar
World Tour 1* - Sofia2 Open (BUL) - Fem —21° Lugar
World Tour 1* - Cortegaga Open (POR) - Masc — 2° Lugar
World Tour 1* - Cortegaga Open (POR) - Masc — 3° Lugar
World Tour 1* - Cortegaga Open (POR) - Masc — 5° Lugar
World Tour 1* - Cortegaga Open (POR) - Masc - 9° Lugar
World Tour 1* - Cortegaga Open (POR) - Fem - 5° Lugar
World Tour 1* - Cortegaga Open (POR) - Fem — 5° Lugar
World Tour 1* - Cortegaga Open (POR) - Fem - 9° Lugar
World Tour 1* - Cortegaga Open (POR) - Fem - 13° Lugar
World Tour 1* - Cortegaga Open (POR) - Fem - 13° Lugar
World Tour 2* - Praga Open (CZE) - Masc — 21° Lugar
World Tour 1* - Budapeste Open (HUN) - Fem - 21° Lugar
World Tour 1% - Cervia Open (ITA) - Fem — 21° Lugar
World Tour 1* — Madrid Open (SPA) - Fem - 21° Lugar
World Tour 4* — Ostrava Open (CZE) - Fem - 41° Lugar
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9.12-0OuTROS
% 2021
% Torneio Internacional WEVZA (ltalia) — U16 Feminino — 3° lugar
% Tomeio Internacional WEVZA (Italia) — U17 Masculino — 6° lugar
% Tomeio Internacional WEVZA (Espanha) — U18 Feminino - 5° lugar
©  Tomeio Internacional WEVZA (Franga) — U19 Masculino - 5° lugar
VOLEIBOL DE PRAIA

2021
% Tomeio Wevza U18 (GER) - Masc. - 4° Lugar
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QUADRO Il

Enquadramento Humano da Federagéo
ANO 2020/2024

LISTA DOS CORPOS GERENTES

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
PRESIDENTE =>» José Manuel de Aralijo Barros
VICE-PRESIDENTE <> Vasco Américo de Oliveira Costa Gongalves
SECRETARIA => Maria de Lurdes Cunha Antunes Lopes
PRESIDENTE
=> Vicente Henrique Gongalves de Aradjo (Presidente)
DIRECCAO
=> Vicente Henrique Gongalves de Aratjo (Presidente)
=» Alvaro Agostinho Fernandes Lopes (Vice-Presidente)
=> Mario Orfando Martins de Oliveira (Membro)
=> Eduardo Elias da Silva (Membro)
=> Nuno Henrique Formigal Nunes (Membro)
=> Marta Maria Teixeira de Oliveira Massada (Membro)
=> Daniela Maria Costa Santos Sol (Membro)
=> Amaldo Manuel de Oliveira Rocha (Membro)
=> Henrique Alexandre Faria Fernandes Teixeira Gomes (Membro)
=> Jose Rui Pinto Barbosa (Membro Suplente)
=> Jo&o Ricardo Vieira Bronze (Membro Suplente)
=> Claudia Isabel Martins dos Santos Léres (Membro Suplente)
CONSELHO DE DISCIPLINA
PRESIDENTE => Pedro Jorge Gomes de Aratljo Barros
VOGAL =» Mério Henrique de Andrade e Silva Santos Pinto
VOGAL =>» Sandra Maria Brito Godinho
VOGAL =>» Nuno Alexandre Areias Gomes
VOGAL => Miguel Fernando Ferreira de Bega
CONSELHO DE JUSTICA
PRESIDENTE =>» Vera Alves Pereira
VOGAL => José Antbnio Fontainha Borja Serafim
VOGAL => Carlos Jorge Costa Pinto
VOGAL => Odilia Fernanda Ferreira da Mota de Oliveira Leite
VOGAL => Alice Paula Soares da Costa
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CONSELHO DE ARBITRAGEM

PRESIDENTE => Avelino Corbal Simdes de Azevedo

VOGAL =>» Marcelino Vasconcelos Tavares

VOGAL =>» Paulo Jorge Soares Félix

VOGAL =» Cesario Manuel Andrade Rama

VOGAL =» Margarida de Fatima Pessoa Pires

CONSELHO FISCAL

FISCAL UNICO = Oscar Quinta, Canedo da Mota e Pires Fernandes - Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas
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ELEMENTOS ORGANICOS

Quaprol ) ) )
IMPLANTAGCAO GEOGRAFICA DA MODALIDADE NO PAIS

EPOCA DESPORTIVA 2020/2021

CARACTERIZAGAO

ASSOCIAGOES CLUBES ATLETAS
DISTRITOS
CONTINENTE, AGORES, MADEIRA
CONTINENTE
AVEIRO INSERIDO NO PORTO/COIMBRA 59 2633
BEJA S 27 3190
BRAGA S 36 1866
BRAGANCA S 3 88
CASTELO BRANCO INSERIDO NA GUARDA 5 195
COIMBRA S 24 526
EVORA INSERIDO NO ALENTEJO 5 1031
FARO INSERIDO NO ALENTEJO 43 5731
GUARDA S 20 1707
LEIRIA S 15 788
LISBOA s 52 5740
PORTALEGRE INSERIDO NO ALENTEJO 5 426
PoRTO S 108 9136
SANTAREM INSERIDO EM LEIRIA 2 79
SETUBAL INSERIDO EM LISBOA 10 963
VIANA DO CASTELO s 3 161
VILA REAL INSERIDO EM VISEU/GUARDA 7 368
VISEU S 50 1993
ACORES — ILHA TERCEIRA s 18 867
ACORES — S. MIGUEL S 30 084
ACORES - PICO s 2 174
ACORES - FAIAL s 3 172
ACORES - ST* MARIA s 8 337
ACORES - ILHA FLORES S 3 253
MADEIRA S 39 1363
TOTAL 17 577 40771
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ParaVolei

GiraFPV

Del. Braganga

Del. Algarve

A.V.Vila Real

161

| A.V.Viana Castelo

172

| AV.llha Faial

* A actual A.V. Alentejo e Algarve, até Maio de 2011 foi a A.V. £vora

174

A.V. Pico

A.V. llha Flores

253
_

A.V, Sta. Maria

A.V.Tras-os-Montes

AV, Coimbra

A.V. llha Terceira

Associagbes Regionais

AV. Leiria

A.V.S. Miguel

A.V. Madeira

A.V. Braga

A.V. Guarda

N2 DE ATLETAS POR ASSOCIACAO REGIONAL 2020/21

AV, Viseu

2003 1902 1850

A.V. Lisboa

A.V. Alentejo e Algarve

9
N A.V. Porto
H T L T Ll T
S & § & 8 8 g
L) L) L]
SePY 3p 5N
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ParaVolei
Gira FPV

Del. Braganca
Del. Algarve
A.V.Vila Real

~ | AV.Pico

A.V. llha Faial

* A actual A.V. Alentejo e Algarve, até Maio de 2011 foi a A.V. Evora

AV, llha Flores

A.V.Viana Castelo

A.V. Sta. Maria

AV.S. Miguel

A.V. llha Terceira

r
- AV, Leiria

18

Assocla¢des Regionais

A.V. Guarda

A.V. Tras-os-Montes

A.V. Coimbra

A.V. Madeira

A.V. Viseu

N2 DE CLUBES POR ASSOCIACAO REGIONAL 2020/21

A.V.Braga

A.V. Alentejo e Algarve

A.V.lisboa
§ AV. Porto
) T T ] 1 ] T L} T
8 8 8 8 8 8 8 8§ § -°
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QUADRO DAS ACTIVIDADES

FEDERAGCAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL

Liga Lidl (Femininos)

Liga Una Seguros (Masculinos)

Campeonato Nacional Seniores Femininos - Il Divis&o

Campeonato Nacional Seniores Masculinos — I Divisgo

Campeonato Nacional Seniores Masculinos - |l Divisdo

Campeonato Nacional Seniores Masculinos — il Divisao

Campeonato Nacional de Sub 21 (JB1 ) Femininos

Campeonato Nacional de Sub 21 (JB1) Masculinos

Campeonato Nacional de Sub 21 (JB) Femininos

Campeonato Nacional de Sub 21 (JB) Masculinos

Campeonato Nacional de Juniores Femininos

Campeonato Nacional de Juniores Masculinos

Campeonato Nacional de Juvenis Femininos

Campeonato Nacional de Juvenis Masculinos

Campeonato Nacional de Cadetes Masculinos

Campeonato Nacional de Cadetes Femininos

Campeonato Nacional de Iniciados Femininos

Campeonato Nacional de Iniciados Masculinos

Campeonato Nacional de Infantis Femininos

Campeonato Nacional de Infantis Masculinos

Taga de Portugal de Seniores Femininos

Taga de Portugal de Seniores Masculinos

Super Taga Masculina

Super Taga Feminina

Encontro Nacional de Minivoleibol Masculino e Feminino

Campeonato Nacional de Voleibol de Praia Seniores Masculinos e Femininos
Campeonato Nacional de Voleibol de Praia de Juniores Masculinos e Femininos
Campeonato Nacional de Voleibol de Praia em Sub 16, 18 e 20 Masculinos e Femininos
Encontros Regionais Taga Kinder

Encontro Nacional Taga Kinder

Encontros Regionais de Gira-Volei

Encontro Nacional Gira-Volei

Encontros Regionais Gira+

Encontro Nacional Gira+

Encontros Regionais de Gira-Praia

Encontro Nacional Gira-Praia

Torneios Regionais e Nacionais Paravolei — Voleibol Sentado - Masculinos e Femininos
Torneios Regionais e Nacionais Paravolei - InVolei - Masculinos e Femininos
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Ill - OBJECTIVOS A ATINGIR

Politica de desenvolvimento da F.P.V, para 2022

Enconframo-nos num momento de recuperagdo e resiliéncia, da nossa sociedade apbs uma crise
pandémica que arrastou por si uma crise economica e social. Neste sentido, a definigio de objectivos a
atingir no nosso plano tem de considerar todo este contexto ambiental nestas vertentes. No entanto, toma-
se necessario desde ja, interrogar o que pode o Desporto esperar do orgamento de Estado em 2022.
Sabemos que o desporto s6 na area do emprego gera um valor de 2,5% e na area do Produto Interno
Bruto um valor de 2,3%, ora a previsdo relativamente & despesa geral do Estado (OE 2022), aponta
para qualquer coisa como 0,045% dessa despesa atribuida ao Desporto, um valor manifestamente
abaixo das expectativas que se poderia esperar. Assim, se 0 Desporto & hoje reconhecido como um
factor importante na Satde fisica, mental e de bem-estar do Pais, ele tem de merecer um apoio justo e ndo
esta proposta que contrasta com a generalidade das éreas sociais, as quais véem os seus orgamentos
reforcados, e bem, por forga da situagdo pandémica que o pais tem enfrentado. Assistimos aqui,
infelizmente a uma desvalorizagdo do Desporto em relagdo a outros sectores sociais, o que tera
consequéncias muito gravosas quanto & sustentabilidade do sistema desportivo. Nao é possivel que o
Govemno estabelega dois objectivos estratégicos para a area do desporto, tais como: a) afirmar Portugal no
contexto desportivo intemacional e b) colocar o pais no lote das 15 nagdes europeias com cidadaos
fisicamente mais activos, a0 mesmo tempo que no plano das politicas piblicas do Estado no financiamento
ao sector nunca passamos da situagdo de indigéncia com contornos que, no quadro europeu, nos
envergonham. Assim, a dotag&o agora prevista para o desporto (43,1 milhdes), ainda que superior a de
2021 (40M), recoloca o sector com niveis de financiamento precarios, sendo que 85% do financiamento tem
origem em receitas proprias através das transferéncias dos Jogos Sociais e s6 os restantes 15% por outras
fontes de financiamento (arrecadagéo fiscal). Neste sentido é necessario ver, com prudéncia, como & que a
economia, as questdes sociais (emprego e pobreza) e de salide publica evoluem, de modo a podermos
orientar e ponderar 0s nossos propdsitos. Estes s&o claros no ambito desta situagéo de recuperagao e
resiliéncia que gostariamos que fosse mais “normal’: evoluir, crescer e inovar.

Como sabemos, este choque distingue-se de crises econémicas anteriores por ter tido origem num factor
exogeno a economia e por ter afectado de forma directa e abrupta a generalidade dos paises, a0 mesmo
tempo que as medidas de contengéo adoptadas pelos varios governos originaram, em simultaneo e a nivel
mundial, uma queda acentuada da procura e da oferta.

Assim, o Boletim Econémico do Banco de Portugal de Outubro diz-nos que ap6s uma redugao em cadeia no
primeiro trimestre, o PIB mais do que recuperou no segundo, continuando a crescer nos ftrimestres
seguintes, ainda que a um ritmo menor. Esta trajectoria de recuperagdo reflecte o controlo da pandemia e 0s
avangos no processo de vacinagao, com efeitos positivos sobre a confianga dos agentes econdémicos. Por
outro lado, as medidas de politica continuam a suportar a capacidade produtiva da economia e o rendimento
das familias e empresas. No primeiro semestre do ano, a politica orcamental manteve
um caracter expansionista no contexto pandémico. Na segunda metade, apesar do fim
de alguns apoios temporérios — em parte substituidos por medidas mais direccionadas aos sectores e
empresas mais afectados, ndo se antecipam efeitos adversos significativos sobre a actividade. Por
componentes da despesa, a recuperagdo € mais lenta nas exportagdes, reflectindo a evolugdo da
componente de servigos. No final de 2021, as exportagdes de servigos encontram-se quase 20% abaixo do
nivel pré-pandemia, enquanto as restantes componentes se aproximam ou ultrapassam este patamar. As
exportagdes de servigos registaram uma contracgéo maior do que a dos bens, reflectindo a redugso drastica
dos fluxos de turismo intemacional. As exportagdes de turismo permaneceram baixas ao longo do primeiro
trimestre e a recuperagdo no segundo esta ainda muito condicionada pela evolugdo do controle da
pandemia e seu reconhecimento internacional. As exportagbes de bens crescem 10,7% em 2021,
acompanhando o dinamismo da procura externa dirigida & economia portuguesa. Apés uma variagio em
cadeia de 2,1% no primeiro trimestre, as exportagdes de bens diminuiram 5,3% no segundo trimestre. O
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indicador de procura extema de bens cresceu e a avaliagdo da carteira de encomendas externas na
indistria continuou a melhorar ao longo do primeiro semestre, sugerindo que a queda reflectiu perturbagtes
da oferta. Estas tiveram um impacto forte sobre o sector automével, onde o niimero de veiculos produzidos
para exportagéo caiu no segundo trimestre (20,6% em cadeia, apés um aumento de 4,1% no trimestre
anterior). Ainda assim, no final do primeiro semestre, a maioria dos sectores exportadores de bens jatinha
recuperado o nivel pré-pandemia de vendas ao exterior. No periodo da pandemia, os exportadores
portugueses ganharam quota nos principais mercados produto/pais da Uniso Europeia. Para o segundo
semestre, antecipa-se um crescimento das exportagdes de bens em linha com a procura externa. No
entanto, as perturbacbes nas cadeias de abastecimento continuaréo a afectar alguns sectores relevantes,
levando a paragens na produgao e a quebras nos fluxos comerciais.

Apesar de o enquadramento pandémica e macroeconémico internacional criar alguma incerteza quanto a
evolugéo futura da economia portuguesa, as condigdes monetarias e financeiras a nivel internacional
permanecem favoraveis, traduzindo-se em custos de financiamento historicamente baixos. No entanto, em
Portugal, os niveis de endividamento nos sectores pablico e privado continuam a posicionar-se entre os
mais elevados da Unido Europeia. Este contexto coloca limites incontornaveis a capacidade de actuagéo da
politica monetéria e da politica orgamental. Os desafios associados ao envelhecimento da populagdo séo
também proeminentes, sendo importante, reforgar a atractividade e a capacidade de retencdo de
trabalhadores jovens, em geral mais qualificados do que as geragSes anteriores. Adicionalmente, a
produtividade tem de continuar a ser reforada, verificando-se que existem significativas margens de
progresso em termos da qualidade da gestdo, em particular nas empresas de menor dimenso. Por dltimo,
08 sectores expostos a concorréncia internacional tendem a ser, quase por definiggo, dos mais competitivos
da economia portuguesa, sendo necessario promover um enquadramento institucional adequado para
assegurar essa competitividade, em particular num enquadramento externo mais incerto e ainda abrangido
pela pandemia. Em termos globais, a actual conjuntura da economia portuguesa insere-se num contexto
problematico do enquadramento intemacional e de alguma incerteza. No entanto dizem-nos os
economistas, este momento devera ser perspectivado como uma janela de oportunidade para reforgar
politicas e reformas estruturais que contribuam para a correcgéio de algumas das principais debilidades da
economia portuguesa. Os progressos em termos de capital humano, capital por trabalhador e
enquadramento institucional sdo cruciais para promover uma retoma duradoura e expressiva da
convergéncia dos niveis de rendimento dos portugueses para a média europeia, mas também para
assegurara resiliéncia e reduzir a exposigéo e vulnerabilidade da economia a novos riscos externo futuros.

Por ultimo, o relatério do World Economic Outlook do FMI de Outubro de 2021 prevé um crescimento real do
Produto Interno Bruto (PIB) da economia portuguesa de 4,4% para 2021 (revisdo em alta em 0,5 pontos
percentuais (p.p.) face as previsées do WEO de abril) e de 5,1% em 2022 (revisdo em alta em 0,3 p.p.). As
previsdes do FMI para a taxa de desemprego para Portugal séo de 6.9% e 6,7% para 2021 e 2022,
respectivamente. O FMI augura, uma diminui¢ao real do PIB mundial de 5,9% em 2021 e um aumento de
4,9% em 2022.

As economias desenvolvidas deverdo ter um aumento do PIB de 5,8% em 2021 e um aumento de 3,9% em
2022. Antevé assim o FMI para a Zona Euro uma diminuigéo do PIB de 5,0% em 2021 (valor revisto em alta
em 0,4 p.p. face ao update de julho) e um aumento de 4,3% em 2022.

Num contexto mais positivo, o Banco de Portugal aponta que neste ambito, assumem particular relevancia
para as decisbes de investimento (i) alguma continuidade e escrutinio das medidas governamentais de
linhas de crédito com garantia publica e as moratérias de crédito, que vigoraram até Setembro de 2021 e
que deverao ser reconsideradas em fungo das necessidades e fundamentago dos utentes, (ii) as medidas
de politica monetéria, que deverdo assegurar que as condigdes de crédito as empresas se mantém
favoraveis, e o efeito catalisador (iii) dos recebimentos de fundos europeus e do PRR e (iv) do investimento
publico. No entanto, as perspectivas de curto prazo para a economia portuguesa continuam rodeadas de
alguma incerteza associada & evolugdo da pandemia e ao seu impacto no comportamento dos agentes
econdmicos.

Se em termos gerais, os economistas nos dizem que a incerteza & um dos principais inibidores do
desenvolvimento e do investimento no nosso Pais, a questdo ndo é conseguimos controlar as condigdes
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que resultam da procura, mas procurarmos assegurar um quadro macroeconomico, legislativo, requlamentar
e fiscal estavel. A estabilidade, com base na qualidade das instituiges, induz desenvolvimento e confere
mais qualidade ao investimento. Neste ambito, surgiu nos dltimos anos uma vasta literatura econdémica que
destaca o papel da qualidade das instituighes nos diferentes resultados dos paises em termos de
crescimento e desenvolvimento econémico — o chamado “capital social’, o qual inclui as leis que sustentam
o Estado de Direito e garantem os direitos de propriedade, mas também as que definem as instituicbes
politicas e a interacgdo entre os parceiros sociais. Neste sentido, o capital social tem um lugar central no
desenvolvimento econdmico, ao potenciar o impacto produtivo do capital fisico, da qualificagio da
populagéo activa e da acumulagéo de conhecimento técnico e organizacional, o qual se reflecte também no
desporto, na sua organizagio e pratica.

Posto isto e perspectivando a nossa realidade como Pais, em 2022, queremos ser ambiciosos e inovadores,
mesmo sabendo que a realidade actual ndo é bem essa, apostando na qualidade do trabalho desenvolvido
pela estrutura federativa, a qual queremos impulsionar e que se tem centrado na expansédo da modalidade,
embora de forma mais controlada, como o demonstram os dados de anos anteriores (mais de 50.000
praticantes), em termos do crescimento das equipas de formag&o e recuperar dos efeitos da pandemia em
termos de praticantes, o que em grande parte j4 estamos a conseguir, mantendo e estimulando a
visibilidade mediética da modalidade. A sua concretizagdo pressupée um ajustamento criterioso, constante e
adaptado a evolug&o do contexto temporal da salide publica, com base numa gestso eficaz e de contengdo
de custos, e assumindo a aplicagdo de estratégias competentes de resposta as exigéncias de
desenvolvimento qualitativo e quantitativo, caracteristicas do nivel actual da nossa modalidade e do
contexto ambiental geral.

As actuais e futuras perspectivas de desenvolvimento desportivo, atendendo ao controlo e evolugdo do
contexto pandémico, social e econémico em curso, quer em termos de financiamento do mesmo e das
expectativas das politicas piblicas para o desporto nacional, ndo sao as melhores, pois apontam para uma
estagnagdo do financiamento em relagéo a 2021 e anos anteriores, mesmo se hé um ligeiro aumento (de 40
M/2021 para 43,1 M em 2022), mas que n&o da resposta s necessidades do desporto nacional nos seus
varios sectores. No entanto, a nossa realidade ir4 passa por um défice piblico (previsdes de — 4,3%), e a
concretizagdo de medidas de controlo em 2022, as quais vo continuar a exigir algum esforgo de contengso
no futuro, atendendo a elevada divida publica. Veremos o que nos reserva realmente o OE de 2022 apés a
sua discusséo e aprovagéo na especialidade na AR e a sua implementago pela Secretaria de Estado da
Juventude e do Desporto e IPDJ.

Este ndo sera ou seja, néo queremos que seja, um factor decisivo da limitagdo da nossa acg&o. Como
instituicdo com memoéria viva e histérica dos tempos que passamos, sabemos que este contexto global ndo
pode ser uma desculpa. Os limites maiores ou menores seréo definidos pelas nossas capacidades e espirito
empreendedor ao nivel da criatividade, inovagao, resiliéncia e trabalho, que s3o atributo das sociedades e
empresas de sucesso.

A defini¢go de objectivos contém em si, os factores base, met6dicos e racionais de uma politica desportiva
pensada previamente. Porque s&o estes que clarificam e direccionam as vontades, fixam o quadro geral das
ambigOes, guiam as acgdes individuais e colectivas e justificam os meios ou recursos considerados como
necessarios para os resultados que se pretendem obter. Trata-se também de recuperar, reactivar e apoiar
de novo, estruturas de pratica desportiva, entidades, associagdes e clubes que a crise pandémica tenha
também feito regredir ou limitar na sua actividade e desenvolvimento.

No &mbito da nossa politica de desenvolvimento, constituem objectivos para 2022;

» Apoiar e incentivara criagdo de clubes de Voleibol de formagédo - escaldes de infantis, iniciados e
juvenis (particularmente no sector masculino, menor numero de equipas), partindo das estruturas locais
dos Centros de Gira-Volei e conjugando o apoio de instituigtes locais, nomeadamente as autarquias e
escolas EB 2,3 Ciclos;

e Apoiar e dar continuidade ao projecto do Paravolei, o qual engloba o Voleibol Sentado e o Involei,
visando promover e defender a inclusdo social através do desporto. Este projecto visa a divulgagéo e
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implementagéo do mesmo a nivel nacional, com a criagio de nicleos e um quadro competitivo
adaptado. Isto passo a passo, como um projecto inovador que o é. De salientar, o facto de nao
contarmos com apoios publicos para 0 mesmo.

Apoiar o projecto Gira-Praia, no &mbito do Gira-Volei, o qual tem dois escalées 13 a 15 € 16 a 18 anos,
que visam incentivar os Centros Gira-Volei que para tal tenham capacidade a introduzir nestas idades o
Voleibol de Praia; os melhores valores serdo chamados para estagios regionais e nacionais, podendo
participar no Campeonato Nacional de Sub 14, 16 e 18, criando-se assim, uma outra via de motivagao e
competicéo para os jovens do Gira-Volei na sua evolugéo desportiva e voleibolista;

Apoiar, em continuidade as Associagdes Regionais no seu desenvolvimento, através da criaggo do seu
enquadramento técnico — D.T. Regional, o qual j& existe em quase todas e no incentivo 4 sua
participagdo na organizagio das fases finais dos escaldes de formago e de provas e acgdes de
formag&o e prospecgdo do Voleibol de Praia, em conjunto com a estrutura federativa, os clubes, as
autarquias e todo um conjunto de instituicGes e patrocinadores locais;

Desenvolver, recuperar e manter o nimero de atletas em actividade, tendo em conta a superago do
contexto pandémico, socioeconémico e demogréfico, em todos os niveis da pratica desportiva do
Voleibol Nacional, do lazer e recreagéo, ao alto rendimento; manter e sustentar a implantaggo da
modalidade em zonas de menor desenvolvimento do Voleibol Federado, privilegiando os centros
urbanos, sem deixarmos de considerar os problemas fundamentais da interioridade e da insularidade,
com o apoio das entidades locais — Autarquias, Regides Auténomas, das instituigdes nacionais — SEDJ /
IPDJ e da sociedade civil;

Dar continuidade ao projecto olimpico do Voleibol de Praia — dupla feminina e masculina, visando a
qualificagdo para os Jogos Olimpicos de 2024-Paris, bem como alargar o mesmo a outras duplas,
desde que integrados numa preparagéo anual de Voleibol de Praia;

Conceder um papel mais activo e dindmico ao Centro de Treino de Alto Rendimento do Voleibol de
Praia de Cortegaga (como aliés ja realizado também em 2021), o qual mantendo a sua actividade no
apoio e desenvolvimento da preparagéo dos nossos jovens talentos desportivos na modalidade, ira
desenvolver a mesma durante esta época desportiva, aliado também a um trabalho de prospecgéo de
talentos. Neste ambito, contamos ja com o apoio de uma infraestrutura coberta devidamente equipada
com campos de treino indoor, pequeno ginasio de musculago, gabinete de apoio médico e ainda com
campos exteriores permitindo desta forma um trabalho mais consistente nesta vertente da modalidade.
Rentabilizar esta infraestrutura com a realizagéo de formagdes no &mbito do Voleibol de Praia dirigida a
treinadores e aos técnicos das associagGes regionais, bem como a nivel nacional e interacional, como
ja se estad a fazer — I/l Encontro Nacional de Formagéo Continua do Voleibol de Praia e iremos
continuar — Il Encontro Nacional;

Convidar e chamar as Associagdes Regionais a terem um papel mais activo no Centro de Treino de Alto
Rendimento no Voleibol de Praia, chamando-as e apoiando-as, com o devido projecto, para a realizaggo
de Centros de Treino de Voleibol de Praia Regionais durante os meses de Veréo, de modo a formar,
fomentar e detectar os jovens talentos:

Manter e ampliar a implementagéo do sucesso do projecto Gira-Volei, quer a nivel quantitativo quer
qualitativo, apoiando o seu desenvolvimento e implementagdo em todo o territdrio nacional e
incentivando a sua transformag&o em clubes, aqueles com maior implementagao e historial, através da
concesséo de um fundo de apoio inicial (trés mil euros);

Prosseguir o desenvolvimento do Projecto Gira+, no enquadramento de toda a evolugéo do projecto
Gira-Volei e de criagao de novas oportunidades de pratica desportiva dos jovens e adolescentes;
Aumentar a formacéo e nivel qualitativo da mesma; promover e apoiar o correcto desenvolvimento de
uma pratica desportiva juvenil baseada em sélidos fundamentos pedagdgicos e éticos;

Manter o apoio financeiro e de material (bolas) aos centros Gira-Volei e Gira+ que se transformem em
clubes;

Melhorar a organizagéo dos eventos desportivos no que respeita & dimensdo do seu espectaculo,
sobretudo no que se refere a0 Campeonato Nacional de Voleibol da | Divisgo (Masculina e Feminina) e
de Praia, bem como aos eventos internacionais das nossas selecgdes; as transmissoes televisivas,
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factor fundamental desta promog&o tém sido cada vez mais presentes, atingindo por vezes vérias
transmissdes por fim de semana;

Promover a eficiéncia e melhoria do novo sistema de competices que permite a publicagdo e a
actualizag@o de resultados e classificagdes de todas as competigies de Voleibol Indoor (seniores e
formag&o) nos dias de jogo no Web site da FPV:

Continuar o E-Scoresheet, na | e Il divisdo de masculinos e femininos, nos Juniores — B, o que ira
permitir uma maior eficiéncia no langamento online dos resultados, indo ao encontro dos anseios dos
adeptos e da comunicagao social:

Promover o desenvolvimento da imagem do Voleibol Nacional, através duma maior presenga nos Media
~ procurando manter o nimero de transmissées televisivas realizadas em anos anteriores, e salientando
a acgdo desenvolvida pela Volei TV a qual ird manter as suas actividades, Sport TV, além da presenca
no sector feminino com o Porto Canal e com A Bola TV. De salientar também as parcerias com o
Benfica TV, a Sporting TV. Ao mesmo tempo queremos procurar multiplicar as noticias diarias na
imprensa escrita desportiva, generalista e na radio;

Continuar a promover a implementagéo e execugéo de novas funcionalidades tecnologicas referentes
aos jogos da | Diviséo Masculina e Feminina. Estas s&o: a) Live streaming (jogos em directo); b) Video
sharing (jogos partilhados pelas equipas e em arquivo); c) Live Scores, além da Estatistica com apoio
Data Voliey (oferecendo aos clubes as chaves Data-Volley), a fornecer pelos Clubes e Play by Play
(jogada a jogada) por set. Toda esta tecnologia e logistica sdo fornecidas pela Federagdo e estdo
disponiveis no nosso site;

Continuar a incentivar o apoio aos nossos sites da Internet e nas redes sociais: www.fpvoleibol.pt —
remodelado recentemente; www.giravolei.com; Facebook e Instagram através da marca Portugal
Voleibol; You Tube; Twitter; como factores de promogao audiovisual on-line do Voleibol nacional, das
competicdes das Selecgdes Nacionais, aos clubes e aos eventos relacionados com a modalidade:
Aumentar os valores das receitas provenientes da sociedade civil, 0 que estamos em parte a consequir
com a entrada de novos patrocinadores UNA Seguros e também o reforgo de outros — como a LIDL
nosso parceiro ha ja alguns anos. Isto mesmo tendo em consideragéo que no actual contexto de saude
publica e crise econémica e social vai exigir grande flexibilidade orgamental, e reequilibrio do
investimento em geral, e portanto, ndo sera facil a sua consecugio.

Na realizag&o destes objectivos, serdo desenvolvidas, em continuidade, as seguintes acgdes:

> Apoiar e promover o projecto Gira-Praia, o qual tem como objectivos:

- Dar oportunidade aos jovens dos escaldes de 13-15 e 16-18 anos do Gira-Volei, de evoluirem
na sua pratica e diversificarem a mesma no ambito do Gira-Praia;

- Estimular a prética desportiva nas férias grandes, através duma maior motivagdo e
competitividade proporcionada pela participagéo nos Torneios do Gira-Praia — U14, U16 e U18;

= Continuar a cumprir uma fungéo social de levar o desporto e, neste caso, o Voleibol de Praia
nos Centros Gira-Volei aos jovens do interior e, normaimente, de zonas mais desfavorecidas,
promovendo os valores do desporto e a pratica do mesmo;

»  Continuar, Recuperar e Apoiar a implementag&o do Paravolei -Voleibol Sentado - “um jogo de equipa
que pode ser jogado por pessoas com e sem deficiéncia.”, e Involei - * abrangendo a deficiéncia cognitiva’,
baseada numa dindmica com os seguintes eixos de acgao:

* Intervengéo centrada na luta contra a excluséo social, através de acgdes de promogzo e
divulgagéo paralelamente a outros projectos federativos (Selecgdes Nacionais; Gira-Volei e
Gira-Praia), potenciando o acesso de pessoas com deficiéncia ou incapacidade;

FEDERAGAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL | Pég. 38



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2022

e Promogio e implementagdo da variante Voleibol Sentado e Involei, estimulando o
aparecimento de nucleos desportivos inclusivos, em instituigbes da estrutura desportiva, social
e da area da saude.

> Sensibilizar a ades&o a prética do Voleibol junto dos mais jovens, através duma actividade regular e
sistematica, bem como proporcionar condigdes para a melhoria qualitativa da prética institucionalizada
do voleibol a nivel competitivo;

> Continuar a fomentar a generalizagéo da pratica do Voleibol nos escaldes etarios mais baixos, a nivel
da animag&o e orientagdo desportiva:

L

Continuar a apoiar, ao nivel do Gira-Volei, a criagdo de novos Centros Gira de Voleibol,
devidamente apetrechados e em parceria com as Camaras Municipais, Juntas de Freguesia,
Associagdes, Clubes, Escolas, Instituicdes Culturais e Recreativas, e ainda numa intervencdo mais
activa na area social sempre que possivel;

Manter o apoio que tem sido dado aos clubes, nos seus escaldes de formagdo de infantis e
iniciados, através de inscrigdes e seguros gratuitos, além de outros apoios e de custo zero na
arbitragem, de modo a incentivar a criagio e fomento destes escaldes;

Promover e apoiar o desenvolvimento do Projecto Gira+, que visa:

o Dar continuidade ao Gira-Volei, nos escaldes etéarios a partir dos 16 anos, os quais j4 nfo
eram abrangidos pelo projecto;

o Dar oportunidade aos jovens de praticarem desporto, nomeadamente o Voleibol, € em
zonas geograficas com mais dificuldade de implementag&o dos clubes de voleibol;

o Cumprir uma fung&o social, de incentivo e captag&o dos jovens para a pratica desportiva,
através dos seus valores sociais, fisicos e intelectuais, tentando dinamizar o seu ambiente
social, pela ocupagéo dos seus tempos livres e de lazer, e tirando-0s de ocupagbes mais
ociosas ou desenquadradas socialmente, tal como a marginalidade e a toxicodependéncia;

Continuar a incentivar e desenvolver o Projecto - “Kinder Cup” (Voleibol ao Ar Livre), orientando-o
para uma pratica desportiva a dois niveis: uma mais de animag3o, lazer e recreago, tornando-o
aberto a toda a familia, e incentivando uma participagdo entre geragdes, mista e parental; outra
através da criagéo de um circuito com uma fase a nivel regional e qualificando os melhores para
uma fase nacional. Seja como actividade competitiva ou de lazer e recreagdo, incentivar a sua
pratica aberta e informal, em espagos variados, desde a praia, os parques citadinos e ambientes de
ar livre, até aos espagos indoor.

Reforgar o cunho recreativo e de ocupagio dos tempos livres da modalidade, através do Voleibol de
Ar Livre, do Gira-Volei, do Gira+, do Gira-Praia, de acordo e no ambito das medidas europeias para
a pratica da actividade fisica e visando também “Programa Nacional de Desporto com Todos e para
Todos” (PNDCTPT) do IPDJ;

Sustentar e apoiar a operacionalizagéo de acgtes de promogéo da Kinder Cup, do Gira-Volei e do
Gira+, ao nivel escolar, autarquico e comunitario.

Continuar a organizar Campos de férias Gira-Volei a nivel local, regional e nacional, com apoio das
Autarquias, dos Média e dos Patrocinadores.

Aumentar a intervengdo nas Escolas, em cooperacdo com os Centros Gira-Volei escolares ja
implementados, avangando também com o Gira-Praia, nos que para tal tiverem condi¢des minimas,
e em colaborag&o com a estrutura coordenadora do Desporto Escolar, como ja foi feito em 2019/20
(recuperagéo pos-pandemia).

» Consolidar, ampliar e apoiar a organizagéo desportiva do Voleibol nacional, criando condiges para a
coordenagdo das actividades resultantes das iniciativas locais e regionais, no sentido da sua integragéo
no plano nacional:
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¢ Apoiar e dinamizar as Associagdes Regionais pela continuidade da actual politica de atribuicdo de
financiamentos de acordo com os seus projectos, expressos nos Contratos Programa (Decreto Lei
248-B/2008, referente ao Regime Juridico das Federagdes Desportivas) visando um maior
dinamismo e operacionalidade das mesmas; incentivar a sua participagao na organizagao das fases
finais nacionais dos campeonatos dos escaltes de formagdo, em conjunto com a estrutura
federada, os clubes, as autarquias e o apoio de patrocinadores e de instituicdes locais;

¢ Incentivar o dinamismo dos Centros Gira-Volei, sobretudos dos mais estruturados em termos de
apoios locais e institucionais — escolas e autarquias, apoiando e fomentando a sua inser¢do na
competicéo federada, através da criagdo de novos clubes, na area dos escalées de formagéo:
infantis e iniciados;

¢ Dar continuidade e implementagdo ao projecto Gira-Praia, de apoio a detecgéo de talentos do
Voleibol de Praia e de fomento do desenvolvimento do mesmo em todo o territério nacional:

¢ Reforcar a operacionalizagdo de acgdes de promogdo, a nivel nacional, através do reforco de
interacgdo do trinémio Federagao/Associagbes/Clubes e instituigbes locais: tal viabilizara o
desenvolvimento de projectos capazes de corresponder aos objectivos de desenvolvimento
Nacional e Regional e, simultaneamente, permitira continuar a dotar as Associagbes de meios
técnicos e administrativos, capazes de dar respostas cabais as exigéncias de desenvolvimento;

¢ Contratar e apoiar o trabalho de colaboradores técnicos e organizativos, nos distritos onde nao
existem Associagdes Regionais (desenvolvendo um trabalho de promogao e desenvolvimento da
modalidade, de incentivo & criagéo de Centros de Gira-Volei, Gira+ e de apoio & sua transformagéo
em clubes federados. Logo que as condigdes de desenvolvimento regional o tornem possivel,
proceder-se-a & criagéo de uma Associagdo Regional.

> Apoiar e racionalizar as acgdes das diversas areas de forma a reforgar:
¢ A operacionalizag&o das organizagdes de coordenagéo, avaliagéo e controlo, existentes e a criar;
¢+ A coordenagéo, avaliagéo e controle do trabalho desenvolvido entre os diversos responsaveis por
cada sector.

» Perspectivar e continuar a criar situagdes que facilitem e ajudem a ampliar a capacidade das
organizages de acolhimento de novos praticantes a nivel dos clubes, associagdes, colectividades,
grupos de equipas de Voleibol do Desporto Escolar, e outras instituigSes, através dos projectos de
desenvolvimento do Gira Volei, Gira-Praia, Voleibol de Praia, Gira+, Kinder Cup e Familiar, organizando
e apoiando a criagéo de quadros de actividade aberta.

> Promover o apoio as acgdes de formagso de técnicos — no &mbito do PNFT, arbitros, dirigentes e
praticantes que visem a melhoria do nivel da qualidade educativa, pedaggica e técnica das actuagdes
respectivas.

A evolugéo gradual da implantagdo geografica da modalidade ligada e tendo em conta os seguintes
factores:

O desenvolvimento demografico é factor importante a termos em consideragdo no desenvolvimento
desportivo, pois este & também, de certo modo, um factor condicionante — menos populagéo, menor nimero
de nascimentos, menos jovens, menos praticantes. Assim, os (ltimos dados do Instituto Nacional de
Estatistica (Estatisticas Demograficas 2020) e da Pordata 2020) dizem-nos que, em 31 de Dezembro de
2020, a taxa de crescimento natural da populagéo foi de -0,38% valor negativo que associado a uma taxa de
crescimento migratério de 0,40% contribuiu para uma taxa de crescimento efectivo de 0,02% caracterizando
um crescimento muito ténue da populaggo.

No entanto, segundo o censo de 2021 a populagdo residente em Portugal diminuiu para 10.347.892
pessoas (-2%) — 4.917.794 do sexo masculino (48%) e 5.430.098 do sexo feminino (52%) — quando, em
2011, ultrapassavam as 10,5 milhdes e chegavam aos 10.562.188 portugueses.
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Neste sentido, a populagéo residente em Portugal tem vindo a denotar um continuado envelhecimento
demografico, como resultado do declinio da fecundidade e do aumento da longevidade. Os dados da
PORDATA dizem-nos que a populagéo portuguesa a 31 de Dezembro de 2020 era composta por 13,5% de
jovens (com menos de 15 anos de idade), 22,3% de idosos (65 e mais anos de idade) e 64,2% de
populagéo em idade activa (dos 15 aos 64 anos de idade). Um dado a notar é o da relagao entre o nimero
de idosos e de jovens, que se traduziu num indice de envelhecimento de 167, idosos por cada 100 jovens
(120 em 2011). Apenas a Regido Auténoma dos Agores registou 0 menor indice de envelhecimento (101,4
idosos por 100 jovens), mantendo-se a Unica regi&o onde o nimero de jovens quase equivale ao niimero de
idosos.

As zonas litorais, com predominancia da zona da Grande Lisboa, Grande Porto (em significativa menor
percentagem e tendéncia de decréscimo), a regido algarvia e as ilhas s&o as que apresentam taxas de
natalidade mais elevadas do que a média nacional. Por oposigo, temos os municipios do interior, com os
valores mais baixos - Alentejo e zonas mais interiores e fronteirigas do Centro. Assim, segundo o Censo de
2021, os 10 concelhos mais populosos do Pais s3o: 1°-Lisboa (544.851), 2°-Sintra (385.954), 3°-Vila Nova
de Gaia (304.149) 4°-Porto (231.962), 5°-Cascais (214.134), 6°-Loures (201.646), 7°-Braga (193.333), 8°-
Almada (177.400), 9°-Matosinhos (172.669) e 10°Oeiras (171.802). Destes, o concelho de Braga foi aquele
em que se registou a maior variagéo nos ultimos dez anos, com a populagdo a aumentar em 6,5%. O Porto
foi 0 concelho onde ela mais diminuiu, tendo baixado em 2,4%, mas esse decréscimo também aconteceu
nos concelhos de Lisboa, Matosinhos e Oeiras.

Um dos indicadores demogréficos que permite aferir a capacidade de uma populagéo em garantir a sua
substituigao é o indice Sintético de Fecundidade. Este indicador relaciona o nimero médio de criangas vivas
nascidas por mulher em idade fértil (dos 15 aos 49 anos de idade). Em 2020, este indicador apresentou um
valor de 1,40 muito distante do valor convencionado para a substituigio de geragdes (2,1), mas que
representa uma ligeira subida desde 2012. Assim, a taxa de natalidade (criangas por mil habitantes) em
Portugal € de 8,4%, registando uma ligeira subida, sendo a taxa mais baixa que a da EU (9,3% média) e
inferior & taxa de mortalidade 11,0% (2019).

Em concreto, Portugal tem uma estrutura de distribuigdo da populagao muito concentrada nas regiées Norte,
Centro e Lisboa (no total 84% da populagéo) e nas NUT Il (Nomenclaturas de Unidade Territorial - CE) do
Litoral (a0 todo 72% da populagéo, da qual 38% esta na Grande Lisboa, Grande Porto e Peninsula de
Setubal, que correspondem respectivamente a 57,2% e a 3,7% da superficie).

Estes dados confimam um acentuar de uma forte assimetria litoral — interior, em termos de
desenvolvimento economico, social e cultural. Dados da Marktest (2019) mostram-nos que Portugal € um
pais com profundas assimetrias regionais: 6% do ferritério continental concentra 50% do seu poder de
compra — 26 concelhos, 45% da populacéo. 47% das empresas, 70% da facturacdo empresarial. 73% dos
impostos do Estado e 78% do crédito bancério.

Em 2019 uma anélise do rating concelhio global feita pela mesma imprensa diz-nos que quando analisados
conjuntamente os indicadores de dinamismo demografico, econémico e qualidade de vida, estes concelhos
obtém as melhores classificagdes: Aveiro, Lisboa, Albufeira, Cascais, S. Jodo da Madeira, Porto. Lisboa
(Area Metropolitana) é a zona geografica com maior crescimento da populagéo através da maior taxa de
crescimento da emigragéo.

Acrescem as desigualdades sociais, em que a distribuigdo dos rendimentos do trabalho tem diminuido em
relagéo ao valor global da riqueza produzida. Actualmente, dados do Eurostat (2018) apontam para valores
proporcionais do peso do trabalho na distribuicdo da riqueza produzida na ordem de 37,8%, um indice que
nos referencia a valores das décadas de 1970/80.

A partir destes dados, € claro que uma grande parte da capacidade produtiva, do desenvolvimento social e
educativo, bem como do nivel populacional, situa-se no litoral e nas grandes areas metropolitanas.

Assim, o desenvolvimento desportivo na grande maioria das modalidades revela o mesmo padrao, ou seja,
concentrag@o do maior numero de clubes, de praticantes e de instalagdes desportivas, na zona litoral, com
incidéncia nos grandes aglomerados populacionais.

Assim, consideramos que a evolugdo gradual da implantagdo da modalidade terd de estar ligada ao
desenvolvimento dos seguintes factores (tendo presente o pos pandemia):
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¢ Apoiar e fortalecer o desenvolvimento do Voleibol em locais onde 0 mesmo j4 esta implantado, mas que
necessitam de um apoio para um maior crescimento: Aveiro onde a modalidade tem ainda uma baixa
expressdo, Braga com perspectivas de crescimento, no Alentejo/Algarve que tem sido uma das
associagbes com um trabalho mais relevante no Gira-Volei e mesmo na criagéo de novos clubes,
constituindo a AVAL um forte pélo de dinamismo e de desenvolvimento regional, na Guarda - com
historial na modalidade, Braganga/Vila Real — Associagso de Voleibol de Tras-os-Montes j& com uma
certa implementagéo, Algarve e Viseu, bem como na zona da Grande Lisboa e Vale do Tejo, por ser a
regido com maior crescimento populacional;

¢ Continuar a dinamizar o trabalho das Associagdes que tiveram, nos (ltimos tempos, um decréscimo em
alguns escalGes do nimero de praticantes (sobretudo infantis masculinos), incentivando a nivel regional
a implementagéo do Gira-Volei e do Gira+, como factor de desenvolvimento e crescimento da
modalidade, baseado, sobretudo, no incentivo & criagdo de novos clubes de formagdo de infantis e
iniciados;

¢ Apoiar e incentivar as Associagdes Regionais (pds pandemia) para uma maior intervengdo em termos
da dinamica dos escalfes de formag&o - fases finais e no &mbito do Voleibol de Praia — Campeonato
Nacional, assim, a Federagdo, em colaboragdo com as Associagbes, vai continuar a incentivar a
organizacao das fases finais, contando com a participagéo e apoios locais: logisticos e de instalagdes,
com base nas suas relagbes com as autarquias, as juntas de freguesia, escolas e colégios e outras
instituicoes locais. No mesmo sentido se ird estimular as Associagdes a organizarem um circuito
regional de Voleibol de Praia, os quais a nivel de pontos e ranking poderzo ter etapas que serdo
enquadradas no Campeonato Nacional de Voleibol de Praia;

¢ Crescer por alastramento, mercé da implementagao dos Centros de Gira-Volei, Gira-Praia e Gira+, e da
sua evolug&o para uma prética federada - criag&o de clubes, e respondendo a necessidades locais ou
regionais, em zonas que por terem um passado com alguma tradigdo da modalidade, permitam uma
implantagéo mais sdlida e continua, com perspectivas de desenvolvimento;

¢ Enquadrar o desenvolvimento do Voleibol de Praia, no projecto que o liga aos Centros Gira-Volei
(sobretudo os mais desenvolvidos) — Gira-Praia, bem como manter o apoio aos Centros de Formagéo
Regionais e Centro de Alto Rendimento Nacional, ¢ um dos objectivos desta Federagéo. A promogao
desta vertente junto dos mais jovens, nas escolas, parques ou praias é importante no sentido do
desenvolvimento da modalidade.

¢ Continuar o crescimento ligado ao desenvolvimento de nicleos locais e regionais, apoiados na grande
expressdo dos Centros Gira-Volei, nas Autarquias, nas Associagdes e onde estas ndo existam, por
delegagéo da representagdo da Federagdo e ou através da definigdo de protocolos de apoio ao
desenvolvimento da modalidade, com Instituigdes de Ensino Superior com cursos de Educagéo Fisica e
Desporto — como tem sido o caso da UTAD (Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro), de modo a
estimular o crescimento a nivel local e regional;

¢ Aumentar a Formacéo de Técnicos no seu grau inicial -~ Grau |, de modo a responder as necessidades
de quadros para o desenvolvimento dos nucleos locais, organizando, para tal, cursos em areas de
grande implementagéo do Gira-Volei e apoio das suas autarquias, como s&o — Vila Real (Norte/Tras-os-
Montes), Viseu; Aveiro e Coimbra (regido Centro), Guarda (regi&o Norte Douro/Beiras/) Castro Verde e
Loulé, na zona Sul (Alentejo e Algarve), apesar das dificuldades que o PNFT, levanta, relativamente ao
estagio profissionalizante nestas zonas (clubes com participagéo na competico federada);
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¢ Continuar a apoiar e estimular as Associagdes, nomeadamente com a ja existente dotagéo de um
enquadramento técnico — DTR em part-time ou full-ime, através dos contratos-programa de
desenvolvimento, de formagéo e na operacionalizagdo dos seus projectos, para que estas encontrem
maior visibilidade e frutos no desenvolvimento do seu trabalho, bem como incentivem um empenho
pessoal no desenvolvimento organizacional da prépria entidade.

No ambito da evolugao e formagdo qualitativa dos diversos agentes desportivos:
Treinadores:

A Assembleia da Repblica aprovou a Lei 106/2019 de 6 de Setembro que substituiu a Lei n.° 40/2012 de
28 de Agosto, a qual mantém a hierarquia da formagdo de treinadores, baseada em grande parte, no
modelo europeu (European Coach Council — EU), o qual define uma formag&o em quatro graus — do | ao IV.
A estratificagéo por graus obedece as recomendagdes europeias e define o alinhamento que articula a
formag&o académica e a técnico-profissional. Esta, baseia-se no facto de a cada grau de formacéo de
treinadores corresponderem etapas de desenvolvimento dos praticantes desportivos, seguindo de perto as
tendéncias actuais do mundo desportivo anglo-saxoénico, no que se refere a articulagéo entre o LTAD (Long
Term Athlete Development) e a formagéo e desenvolvimento dos treinadores - LTCD (Long Term Coach
Development).

Esta regulamentac&o foi inicialmente definida pelo Despacho 5061/2010 de 22 de Margo, que definiu as
condigbes de acesso ao TPTD - Titulo Profissional de Treinador de Desporto , que deve estar conforme s
exigéncias da entidade certificadora - o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude. I. P. e actualizado
pela Lei n.° 106/2019.

Com base na actualizagdo do — Plano Nacional de Formagdo de Treinadores, e na lei atras citada,
apresentam-se as propostas de alteragdo do IPDJ na actual estrutura dos Graus de Formagdo de
Treinadores 2020:

Quadro 5. relag&o da carga horaria das diferentes componentes de formag&o em cada um dos graus.

| GRAU 1 GRAU 2 GRAU 3 GRAU 4
| ComponenteGeral 36h 60h 80h 32h
Componenthspemﬁca 40h 60h 100h 290h
(modalidade)
Sem estagio
Estagio 600h 800h Sem estagio Avaliagao a
definir
Total 680h 920h

De salientar que as horas de estagio definidas Grau | e Il, ndo correspondem a horas presenciais de pratica,
mas a globalidade de trabalho a desenvolver no estégio (planificagéo, programagao, preparagéo dos treinos,
competi¢éo e analise do trabalho em desenvolvimento e auto-reflexdo critica). As matérias dos Referenciais
Gerais mudam também e mais substancialmente no Grau |, com alteragées mais pontuais no Grau Il e lIl.

Assim, a dinamizag@o da formagdo, actualizagdo e formagdo continua dos treinadores nos seus varios
niveis, com incidéncia nos seguintes pontos:

Treinadores de alto nivel e Quadros Técnicos ~ Selecgdes Nacionais Seniores / D.T.N. - Grau - Il e IV este
a implementar progressivamente nos préximos anos; 1.2 Divis&o / Selecgbes Nacionais Formagéo — Grau —
lil'e IV (adaptagéo e exigéncia progressiva num continuo temporal), formag3o continua, centrada na Acgao
Nacional de Formag&o Continua. Definicdo e estruturagéo dos referenciais especificos do futuro curso de
Grau - IV, como solicitado pelo IPDJ (em implementagéo); aperfeigoamento dos referenciais especificos do
Grau - lll, parte especifica (com base no PNFT e na preparagéo para a implementagéo da nova estrutura de
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certificagdo dos treinadores em quatro niveis), publicagdo dos contelidos ou manuais ligados aos
referenciais especificos;

Treinadores de formagéo — Grau - | e |l, aperfeigoamento dos referenciais especificos ja produzidos para
cada Grau, de acordo com a experiéncia dos cursos j4 realizados; produgdo dos contetidos ou manuais
para cada Grau de acordo com os referenciais especificos. Criar uma Coordenagéo Nacional e Regional de
apoio aos Estagios de Grau | e Il com centro, para ja, nas Areas Metropolitanas do Porto e Lisboa.
Formagdo continua centrada em accdes regionais a nivel das Associag8es e também na Acgao Nacional de
Formagéo Continua. Aprofundamento da parte curricular a nivel técnico e tactico, nos aspectos didacticos e
metodoldgicos, com grande incidéncia no treino fisico a desenvolver com os jovens, com aumento da parte
de pratica pedagagica, e com adopgao prospectiva do modelo das fases de Kl (recepgao/ponto — recepgo,
distribuigéo, ataque e protecgéo), e Kl (servigo/ponto — servigo, bloco, defesa, conira-ataque e protecgéo do
mesmo). ldéntico no que se refere ao Grau - II, mas dum modo j& definitivo de transigio metodologica e
didactica, no que se refere a técnica e tactica, enquadradas nas fases atras definidas. Dar continuidade &
definigéo em termos de formagéo do percurso de Desenvolvimento dos Atletas a Longo Prazo (LTAD - em
lingua inglesa) e os seus 5 patamares de desenvolvimento de talentos: a) fundamentos (divertimento e
bases); b) aprender a treinar = treinador de Grau - I, c) treinar para formar; d) treinar para competir =
Treinador de Grau - I, €) treinar para ganhar = Treinador de Grau - Il / IV; e do seu enquadramento na
formagéo curricular dos treinadores (LTCD - Long Term Coach Developement, ligando o desenvolvimento
dos treinadores ao dos participantes - atletas, e & criagdo de oportunidades de desenvolvimento e formagao
dos mesmos).

Continuar a apoiar a Formag&o Continua dos treinadores, tendo em conta o seu nivel de certificag&o, a qual
e obrigatoria desde Novembro de 2013, de acordo entdo com a Portaria da Regulamentagéo da Formagao
Continua - portaria n. - 326/2013 de 1 de Novembro, a qual foi substituida pela actual portaria n.° 141/2020
de 16 de Junho. A sua obrigatoriedade continuara e a n&o realizagéo desta formagao sera factor limitativo
da renovaggo da sua certificagéo  Titulo Profissional de Treinador/a de Desporto (TPTD), a médio prazo (a
cada 3 anos € o prazo para a renovagao dos TPTD - 15 horas de formagdo em 3 anos ou 3 U. Credito —
TUC - § horas), em termos de inscrigéo para renovagéo da licenga de treinador e do TPTD.

Esta formac&o continua anual devera basear-se nos seguintes accdes, tendo em conta o nivel de
certificagao:

» Treinadores de Grau - IV / Ill - frequéncia recomendada da acgao de formagao continua nacional
ou outras que incluam o reconhecimento deste nivel.

»> Treinadores de Grau - Il - acgéo de formag&o continua de &mbito nacional (acgéo nacional de
formagéo continua) ou uma formag&o continua regional - Norte, Centro, Sul e Regides Autonomas
da Madeira e Agores, a organizar pelas respectivas Associagdes Regionais, com formadores
regionais ou nacionais e com capacidades e niimero de treinadores considerados suficientes para a
realizacdo desta acgéo;

> Treinadores de Grau - | - participagéo na acg&o nacional de formagao continua ou uma formagao
regional associativa — Norte, Centro, Sul e Regides Autbnomas da Madeira e Agores, a organizar
pelas AssociagBes Regionais, com formadores regionais ou nacionais e com capacidades e numero
de treinadores considerados suficientes para a realizagéo desta acgéo.

No ambito da Formag&o da FPV, estao previstas a nivel Regional e Nacional, as seguintes acgées:

Treinadores: (enquadrado no PNFT):
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Realizagdo de Cursos de Treinadores de Voleibol de Grau - I

o 5 arealizar pela Federagéo com as AssociagGes Regionais (Porto, Lisboa, outras, Coimbra e R.
A. Agores) ou pela Federag&o (no &mbito das estratégias de desenvolvimento local e formagéo
de novos clubes, em ligag&o com os Centros Gira-Volei).

Realizagéo de Cursos de Treinadores de Voleibol de Grau - II:

o 3/4 arealizar pela Federagdo com apoio das Associagdes Regionais (Porto /Nacional, Lisboa,
Coimbra e Agores).

Realizag&o de Curso de Treinadores de Voleibol de Grau - Ill:
o 1 arealizar a nivel nacional.

Criag&o de uma Estrutura Nacional e Regional de Coordenagéo e apoio &s acgdes de Estagio dos Cursos
de Grau | e centrada para ja nas Areas Metropolitanas do Porto e Lisboa.

Formag&o Continua:

- 16 Acgbes regionais de formagdo continua Grau | e Il — Porto (2) / Viana do Castelo /
Lamego/Viseu / Lisboa/ R. A. Agores (7) /Coimbra / Leiria/ Alentejo/Algarve e AVTMontes — visam
dar apoio a formagéo no ambito da portaria 141/2020 de 16 de Junho de 2020.

- Realizag&o anual de uma Acgéo Nacional/lnternacional de Formagdo Continua de Treinadores —
Seminario Internacional, em colaboragéo com a ANTV e englobando os dois sectores:

 Enquadrado na Acgéo Nacional e Internacional de Formag&o Continua - dirigido &

o formagdo-Graulell;

e Enquadrado na Acgdo Nacional de Formagdo Continua - dirigido ao Alto Rendimento
grau lll e futuro Grau IV.

- Organizag&o de uma agdo Nacional de Formagéo Continua de Voleibol de Praia — Ill Encontro
Nacional ~ CNARVP Cortegaga em que deverdo participar todos os técnicos nacionais e regionais
de Federagéo e Associagdes obrigatoriamente.

Estudar e definir o enquadramento do — Grau IV, sua especificidade, referenciais especificos e
correspondéncia com o grau de desenvolvimento dos praticantes desportivos — alto nivel de rendimento,
bem como dos quadros técnicos, técnicos das selecgdes nacionais e clubes da | Divisdo, de acordo com a
evolugéo da sua implementagdo no ambito das Federagdes e do |.P.D.J.

Organizag&o de uma acgao de Formadores do Corpo Nacional de Prelectores.
Organizag&o de um Clinic Nacional Estatistica Data Volley.

Organizag&o de uma acgéo de apoio & formagao de Tutores, de Grau | e II, no ambito das suas fungdes no
PNFT.

Elaboragdo de documentagéo de apoio & formagéo dos treinadores, no ambito da construgdo dos
Contetdos (com base nos referenciais elaborados) para os Cursos dos Graus — |, Il, lll e sua publicagdo em
versao digital e em papel.

Realizagéo de videos didacticos, destinados ao apoio da formagéo dos treinadores de Grau — | e II, bem
como do Gira-Volei, sobretudo em matérias ligadas & técnica, & tactica e 4 pratica da Teoria e Metodologia
do Treino, no @mbito do desenvolvimento das capacidades motoras e condicionais.
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Gira-Volei e Gira-Praia (enquadrado no Projecto Gira-Volei):

- 16 Acgdes de formagéo — Gira-Volei e Gira-Praia
- XV Encontro Nacional de Monitores do Gira-Volei
- IV Encontro Nacional de Monitores do Gira-Praia

Arbitros:

As prioridades da formag&o dos arbitros baseiam-se nos seguintes factores:

- Dar continuidade a formagao inicial de captagéo de novos arbitros — arbitros Nivel - I;

- Dar continuidade & permanéncia dos arbitros na carreira — arbitros Nivel - i e lll;

- Promover a presenca da arbitragem portuguesa no contexto internacional - cursos arbitros e
reciclagens de arbitros;

- Participagdo em Seminarios da CEV e da FIVB;

- Promover a reciclagem anual dos érbitros que dirigem os jogos das divisdes fechadas (1.2 e 2.2
Divisdo masculina e feminina), bem como a dos arbitros do Circuito/Campeonato Nacional de Voleibol
de Praia;

+ Promover a reciclagem de formadores/preletores dos cursos de arbitros.

Assum estdo previstas as seguintes agdes, de modo a concretizarmos os objectivos delineados:

12 Cursos de Arbitros de Nivel | (Porto (2), Lisboa (2), RA. Agores - AVIT, S. Miguel, Braga,
Coimbra, Leiria, Vila Real, Madeira, AVAL);

- 2 Cursos de Arbitros de Voleibol - Nivel Il (Porto e ou outra Associagao, R. A. Agores);

-1 Curso de Arbitros de Voleibol de Praia - Nivel Il:

.1 Curso de E-Scoresheet - Nacional

-1 Curso/Ac&o de formag&o Avaliadores de Arbitros;

+ 1 Acéo Nacional de formag&o continua, a nivel individual e pratica, em contexto de competicao e
avaliagéo, de todos os arbitros de niveis Il, ill e internacionais;

+ 1 agéo anual intercalar, de formagao continua, de todos os arbitros de niveis Il, Il e internacionais;

- 1 agéo anual de reflexdo e formagdo continua dos arbitros internacionais de Voleibol e Voleibol de
Praia

-1 a¢do anual, de formagéo continua, de reciclagem dos arbitros de Voleibol de Praia.

-1 Acéo de Formagéo Continua de formadores/preletores dos cursos de arbitros.

A participagdo dos arbitros nacionais em Cursos de Arbitros Internacionais, bem como em agdes
|nternaC|ona|s de formag&o continua, nomeadamente:
Seminario de Arbitros de Voleibol de Pavilhdo ou de Praia, organizado anualmente pela Comisséo de
Arbitragem da Confederag&o Europeia de Voleibol ou pela Federagdo Internacional de Voleibol;
Participagéo de um delegado/supervisor de arbitragem na ag&o de formag&o continua;

- Seminério de Delegados de Arbitragem de Voleibol de Praia, de modo a manter a presenga da
arbitragem nacional, nas competicies europeias e mundiais, e a recolher os beneficios, a nivel
nacional da sua maior experiéncia e participagdo na formagao a nivel europeu da Comissdo de
Arbitragem da mesma;

- Cursos de Arbitros Internacionais Indoor e de Praia a organizar pela FIVB/CEV, no ambito Europeu -
1;

+ Participagéo de dois arbitros internacional, na agéo de reciclagem da CEV (Confederagao Europeia de
Voleibol) Seminério anual de arbitragem de Voleibol ~ Indoor/Praia ou Youth & Talented Refrees /
Refs on their way to the top.
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Dirigentes:

+ Organizar Clinicas de Formagdo para dirigentes, ligado ao conhecimento dos processos de
actuacéo e relacionamento com a Federagdo (inscrigées, disciplina, regulamentos) e no ambito da
intervengdo no contexto dos clubes, das Associagdes, e dos proprios dirigentes federativos,
procurando ter em conta as particularidades das suas realidades especificas, e do seu
funcionamento, no seu préprio contexto ambiental e social e com uma formagao mais ampla, em
possivel colaboragéo com outras Federagdes.
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IV - FORMULAGAO DA ESTRATEGIA DE ACTUAGAO

Ter uma estratégia, implica ter uma perspectiva do futuro, a qual precisa de uma visao, sendo que sem ela
torna-se dificil saber o que se quer para a organizagao. Isto, porque a estratégia implica ter no presente,
uma visdo do futuro que se quer alcangar. Esta & uma forga mediadora entre a instituicio e o seu meio
ambiente: um padréo no processo de tomada de decisdes organizacionais para fazer face ao meio
envolvente. Assim e num contexto pos-pandémico, a nogéo de estratégia desta Federagéo é entendida
como um meio para alcangar os fins que pretendemos, com base acentuada na experiéncia, na renovagao e
na inovagdo. O que temos construido nestes anos é uma vis&o integrada e consistente de uma via de
desenvolvimento adequada & nossa organizagdo, seja na gestdo da mesma, seja nos processos de
definigao dos objectivos, dos meios e das formas de os atingir. Integrados e coerentes sdo procedimentos,
cuja concretizagéo na prética tem sido pensada como um factor potenciador do desenvolvimento, apesar de
todas as dificuldades inerentes ao contexto de satde piiblica e econémica provocada por esta pandemia.
Neste sentido, a estratégia das organizagdes procuram encaminhar os processos das mesmas para as
solugdes mais acertadas, tendo em vista a adaptagdo as exigéncias ambientais concretas. Assim, a
adaptacéo organizacional implica a contextualizagdo das acgbes ou seja, o conhecimento da nossa
realidade em termos das suas possibilidades e dos seus constrangimentos, referentes & aplicagio de um
processo de desenvolvimento desportivo e como € claro os constrangimentos decorrentes da recuperagao
pos-pandémica.

Temos a nogéo de que se o sucesso cria sempre novas realidades como nos diz Peter Drucker, ou seja,
mais cedo ou mais tarde, o que deu origem ao sucesso deixa de ser adequado e novas estratégias tém que
ser sistematicamente implementadas. Por isso, a miss&o e visdo desta Federagdo é a de uma constante
adaptag@o do pensamento e da prética da estratégia a um contexto ambiental sempre em renovago. Essa
adaptagdo vem do conhecimento e da experiéncia que temos, com criatividade para ultrapassar os
constrangimentos que nos séo criados quer por uma legislagdo inadequada, a qual ndo tem em conta a
realidade nacional, quer pelo momento actual e que nos vai obrigar a elaborar estratégias criativas para
ultrapassar as dificuldades e a manter e criar projectos inovadores.

Neste ambito, em termos da realidade actual e do contexto socioecondmico, a economia tera decrescido
~8,4% em 2020 (défice) e tera um possivel crescimento entre 4,3% e 4,8% em 2021, mas mantendo uma
grande conteng&o orgamental devido & continuidade do esforgo para a diminuigéo do elevado défice publico
que se ira criar e muito incerto nestas circunstancias. A realidade é que a sociedade portuguesa é apenas
ligeiramente mais rica do que era ha alguns anos (o PIB em 2020 foi de 200.088 milhdes e em 2008 foi de
181.500 milhges e a FBCF (Formag&o Bruta de Capital Fixo — bens e equipamentos) era de 22,8% em 2008
e 19,08% em 2020, para uma média europeia de 22%), com todas as implicagdes que isso tem em termos
de desenvolvimento econémico, social e desportivo. A considerar ainda, um desemprego de (6,7% ou mais
em 2021), além do aumento do elevado défice externo (divida pablica de 128,7% do PIB / ~26.000€ per
capita). Por outro lado, a contencéo do défice (défice de 3,2% em 2022 segundo o BP), apesar da politica
economica expansionista seguida, na base do apoio & economia em situagao de recuperagio pandémica,
tera de se basear mais tarde ou mais cedo numa contengo orgamental e de investimento ptblico do
Estado. Acresce que sendo o investimento privado mais dirigido para o investimento produtivo (FBCF), nao
sera facil prever e conseguir um aumento do investimento no desporto. Por outro lado, o investimento do O
2022 no desporto, numa previsdo de 43,1 milhdes, quando comparado com 2019 (46,9 M) implica uma
desvalorizagdo do apoio orgamental, o que tera consequéncias graves no nosso desporto. No plano das
politicas publicas do Estado no financiamento ao sector, este continua a sofrer de uma situagdo de
indigéncia com contornos que, no quadro europeu, nos envergonham. Todos os estudos realizados
confirmam que Portugal apresenta face aos parceiros europeus um desequilibrio na estrutura de
financiamento piblico ao desporto inferior em cerca de 40% inferior & média europeia. Espelho de tal facto
é, justamente, a circunstancia do valor do Orgamento reservado para o Desporto representar 0,041% do
Or¢amento do Estado e néo chegar a 5% do montante do Orgamento reservado para o sector da Cultura.
Este sinal, de ostensivo desinvestimento no sector desportivo, repercutir-se-4 em todo o movimento
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associativo, desde logo naqueles que tm competéncias publicas delegadas pelo Estado - as federagdes
desportivas - mas também, e muito especialmente, nos clubes desportivos, unidades fundamentais do
modelo desportivo do Pais. Assim, n&o sendo o aumento do investimento publico muito superior ao de 2020,
a realidade é que neste contexto de recuperagao da crise de saude publica, econdmica e social, o Desporto
nao tem tido a consideragdo que merece por parte do Governo. No caso da nossa modalidade, o
investimento tem-se mantido mais ou menos igual numa escala descendente, sem reflectir o
desenvolvimento da mesma, sendo que neste momento, o investimento publico & semelhante ao de 1996.
Por isso, a necessidade de procurarmos patrocinadores que nos déem suporte para realizar o que
pretendemos fazer, o que néo sera facil, num ano com grandes incertezas macroeconémicas (aumento do
prego da energia e matérias-primas) como sera o de 2022.

Ultrapassando o contexto macroecondémico, o desporto reflecte também as assimetrias, vincadas, entre o
Litoral e o Interior do pais (a estrutura de distribuigao da populagéo & muito concentrada nas regides Norte,
Centro e Lisboa, no total 84% da populagéo e nas NUT lll — nomenclaturas de unidades territoriais do litoral,
ao todo 72% da populagéo, da qual 38% esta na Grande Lisboa, Grande Porto e Peninsula de Setibal, que
correspondem, respectivamente, a 57,2% da populagéo e a 3,7% da superficie), bem como a desigualdade
social que tem aumentado, sendo das mais elevadas da CE. Se a assimetria Interior/Litoral se tem mantido,
a desigualdade social tem aumentado (os apoios sociais mitigam-na um pouco), bem como a crise
demogréfica. Por isso, o desenvolvimento desportivo ressente-se e reflecte essa desigualdade, expressa na
escassez, adequag&o e distribuigdo geografica das instalagbes desportivas, bem como dos meios materiais
para uma pratica quotidiana, sobretudo quando relacionados com os grupos sociais mais desfavorecidos.
Acresce, nos grandes centros urbanos a dificuldade de obtengao de instalages desportivas, o que conduz a
uma incapacidade de resposta & procura das praticas desportivas. De referenciar também, as dificuldades
que a pandemia provocou, com vérias instituicbes (escola e autarquias) que mantiveram as suas instalagdes
fechadas ao movimento desportivo. Ainda neste campo, continuamos a ser um dos paises com mais baixos
indices de evolugéo da Unido Europeia. Dados do «Eurostat» dizem-nos que Portugal tem 66 por cento da
sua populagéo fora de qualquer prética desportiva, quando a média da Unido Europeia a 28 é de 44 por
cento. S&o as proprias entidades oficiais que nos alertam: «Este dado referente a Portugal traduz
consequéncias muito negativas em termos de salide e de cidadania».

Estabelecer perspectivas de desenvolvimento com base no trabalho, organizagdo e criatividade, sdo
desafios que temos aceitado e & um facto e também uma capacidade, que a nossa pratica tem e ira
continuar a demonstrar mesmo num dos contextos que ficard como um mais adversos das (ltimas décadas.
Numa década (2000/10) em que em termos de desenvolvimento e crescimento, o Pais estagnou
(crescimento médio abaixo de 1%), e s6 nos Ultimos anos comegou a recuperar (crescimento de 2,7%, 2,4%
e 2,2% em 2017/18/19 e queda de -8,4% em 2020) em termos de melhoria do seu tecido econdmico e
empresarial, e em que nos temos atrasado no PIB per capita, na integragio na Comunidade Europeia, em
comparagao com outros paises (Eslovaquia, Eslovénia, Rep. Checa, Estonia.) temos que reconhecer o valor
do trabalho que foi desenvolvido. No entanto, o tempo n&o se compadece com o passado e o desafio esta
no presente, complexo e desafiante, e no futuro que poderemos projectar, sendo estas capacidades e
competéncias mais prementes hoje que nunca.

Como modalidade desportiva somos uma das que tm mais praticantes (a nivel nacional, praticamente a
seguir ao futebol e natagéo - estatisticas do IPDJ) e grande implementagio no panorama desportivo
nacional, incluindo o Desporto Escolar (2. modalidade nacional e mesmo a 1% em Lisboa e Vale do Tejo).
No contexto europeu (particularmente dificil pela sua competitividade) e a nivel internacional temos estado,
estamos e queremos continuar a estar entre os melhores, pese um ou outro percalgo num caminho que néo
e facil, atendendo desde logo ao perfil populacional do nosso Pais (crise demografica) e também pela ndo
existéncia por parte do estado de um plano de detecgéo de talentos a nivel global e de um investimento
publico adequado no Desporto.

A Viséo e Miss&o que o Desporto e o Voleibol devem ter na nossa sociedade s&o hoje, apesar do actual
contexto ecologico claro: manter e orientar o Voleibol como espago potencial de bem-estar, de criatividade,
de produgdo de novas ideias e de novos projectos. O seu fim propde-se ser o consolidarmos a expressso
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atingida pela nossa modalidade e garantirmos a continuidade do seu desenvolvimento, apesar das
dificuldades presentes do nosso contexto econémico, social e pés-pandémica.

Na definicdo e implementagdo da nossa politica desportiva, estes sdo os pontos fundamentais que
enquadram a nossa actividade, os quais se baseiam em:

Marketing Social e Promog&o dos beneficios da pratica do Voleibol em todas as idades e sectores, da
recreagdo e lazer, ao alto rendimento desportivo. A continuidade do Gira-Volei e a sua ligag&o ao inovador
projecto associado ao Voleibol de Praia — Gira-Praia, bem como a do Gira+, que continuam a ser, cada vez
mais, uma resposta adaptada ao actual contexto social e econdmico da nossa politica de desenvolvimento,
que tem como meta o futuro de um dos Programas com maior sucesso no Desporto Portugués;

Apoio e Promocéo ao desenvolvimento e expanséo da formag&o dos jovens: Gira-Volei, Voleibol de Praia,
Gira+, Kinder Cup, Desporto Escolar, clubes e escaldes de formag&o jovens;

No &mbito do Gira-Volei apoiar a criagdo de clube a partir dos Centros Gira-Volei concedendo um incentivo
financeiro inicial (trés mil euros) no apoio a essa mudanga e criagéo do clube; No sector de formagao
masculino e devido a um menor nimero de equipas, apoiar a formagéo de equipas de iniciados com o
mesmo incentivo financeiro anterior (trés mil euros), bem como incentivar a criagdo das equipas neste
sector, apoiando-as com a concessédo de bolas;

Promoc&o e Marketing do Campeonato da | Divisdo Masculino e Feminino — através de uma evolugéo
ajustada do seu espectaculo desportivo e manutengio do nivel actual das transmissdes televisivas em
ambos os generos, quer pelas cadeias privadas de televisdo (Sport TV, A Bola TV), quer mercé também do
aumento da capacidade da nossa Volei TV com transmissdes semanais e programas de divuigacéo da
actividade da modalidade e dos seus clubes.

Promocéo e Marketing do Alto Nivel de Rendimento Desportivo, orientado para os dois sectores mais
significativos pela expresséo dos seus resultados:

- Selecgdes Nacionais de Seniores Masculinos e Femininos;

- Voleibol de Praia — Campeonato Nacional e etapa do World Tour of Beach Volley da FIVB - 1/2 estrelas —
que iremos realizar de novo, mas que estara condicionada pelo evoluir da recuperagso pos-pandémica;
Clube das Autarquias Amigas — que como instituices de &mbito local s&o e tém sido dos maiores
patrocinadores e colaboradores da nossa actividade, dos grandes eventos internacionais aos de ambito
mais local e regional, bem como no apoio & pratica dos nossos associados das Associagdes aos Clubes;
Parceiros Activos da Comunicag&o Social, visando a promog&o e evolugio do Voleibol e a sua presenga nos
Media — Sport TV, a Bola TV e Imprensa desportiva.

Em funco dos dados e factos atras referidos, os pontos principais da nossa estratégia, em 2022, apontam
para;

Participacdo e Promocéo Desportiva — dando continuidade ao Gira-Praia, um projecto que associa o
Voleibol de Praia aos Centros Gira-Volei, bem como potenciando a continuidade da manutengéo e
expansao se possivel do Gira-Volei, e do apoio ao desenvolvimento do Gira+, este ultimo destinado aos
escalOes etérios mais velhos e em zonas geograficas com mais dificuldade de implementagao dos clubes de
voleibol, proporcionando mais uma oportunidade de pratica desportiva e integragao social, a jovens de
escaloes etarios mais elevados. Por outro lado, queremos continuar a incrementar a colaboragio com o
Desporto Escolar logo que possivel e apds a recuperagdo do surto pandémico, nomeadamente com a
participagdo das equipas escolares em quadros competitivos mistos e no apoio & formagso dos
professores/treinadores dos nucleos de Voleibol — acges de formago continua e dos érbitros jovens e de
Nivel [;

Incluséo Social e Desportiva — através da continuidade e recuperagio do projecto de intervengéo que é o
Paravolei que engloba o_Involei e o Voleibol Sentado. Este € um jogo de equipa que pode ser jogado por
pessoas com e sem deficiéncia, representando verdadeiramente a incluséo, sendo o Involei destinado a
pessoas com deficiéncia cognitiva. O nosso plano de actividade neste campo ird desenvolver-se nos
seguintes eixos de acgéo:
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1. Intervengdo centrada na luta pela inclusgo social, através de iniciativas a desenvolver paralelamente
com outros projectos federativos (Selecgbes Nacionais, Gira-Volei e Gira-Praia), potenciando o
acesso de pessoas com deficiéncias ou incapacidade;

2. Promog&o e implementagéo da variante Paravolei englobando o Voleibol Sentado e o Involei através
de um processo sistemético coordenado e articulado, com suporte técnico e financeiro (mais
limitado), estimulando o aparecimento de niicleos desportivos inclusivos em instituigées da estrutura
desportiva, social e da area da salde.

3. Participagéo (ou colaboragéo) em eventos (ou projectos) nacionais e internacionais que visem a
promogéo do desporto e da educagao especial, abrindo caminho a um espago de dialogo/cooperagao
entre as varias modalidades, ao mesmo tempo que trabalhamos em equipa com outras entidades,
como a Federag&o Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia (FPDD), Comité Para-
Olimpico de Portugal (CPP) e outras.

Exceléncia e Alto Rendimento Desportivo - visando os trés sectores de alta competi¢do da modalidade:

Seleccbes Nacionais ~ desde a detecgdo, selecgdo e desenvolvimento de talentos (TID) até as Selecgbes
Nacionais de Cadetes e Juniores Masculinos e Femininos. Estas irdo participar na qualificagdo para os
Campeonatos Europeus de 2022, Sub-18 masculinos e Sub-17 femininos - em Janeiro e em Abril (se
qualificados), Sub-18 masculinos (Holanda) e Sub-17 Femininos (Bélgica) nas provas da WEVZA; os Sub-
20 e os Sub-22 masculinos (novo escaldo da CEV) e as Sub-21 femininas (novo escaldo também) irdo
participar na qualificagéo do Europeu destas categorias; a Seleccéo Sénior Feminina, mantendo o apoio a
sua evolugdo competiiva — participagdo na fase de qualificacdo para Campeonato Europeu de 2023 a
realizar em Agosto de 2022, na European Silver League da CEV e nos Jogos do Mediterraneo 2022; a
Seleccéo Sénior Masculina — expressdo mais saliente do nosso alto rendimento e competigao, participagao
na European Golden League 2023 da CEV, disputa da fase de Qualificag&o Europeia para o Campeonato
Europeu de 2023, a realizar em Agosto de 2022 e nos Jogos do Mediterraneo de 2022.

Voleibol de Praia — Organizagdo do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia 2022, aperfeicoando cada
vez mais a sua expressdo mediatica, competitiva e organizativa; este realizar-se-a sempre que possivel, em
complemento com a organizagéo dos Campeonatos Regionais de Voleibol de Praia, a promover no ambito
do territorio nacional, com o apoio das AssociagGes Regionais. Estas irdo colaborar também entre si, em
termos de emparelhamento geografico, de modo a constituirem-se os campeonatos regionais de
Alentejo/Algarve, Lisboa, Leiria/Coimbra, Porto/Braga/Viana, Viseu/Guarda e Agores/Madeira. A participaggo
nos Campeonatos regionais dara pontos para o Ranking Nacional e possibilidades de participago na final
do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia. Continuagdo do programa de detecgdo, selecgdo e
promog&o de talentos de Voleibol de Praia, ja inserido na actividade de prospec¢do e treino de talentos do
CTARVP associando-o ao Gira-Volei / Gira-Praia, composto por dois escalées entre os 13-15 e 16-18 anos
- U14/U16/U18, e proporcionando em conjunto a formagao de novas duplas; Campeonatos Regionais e
Campeonatos Nacionais de Sub-16 e Sub-18; apoiando a participagdo dos nossos jovens talentos em
formag&o nos Campeonatos Europeus e Wevza de Sub-20 e Sub-22 Masculinos e Femininos. Participaggo
das duplas Seniores masculinos e femininos em etapas do circuito europeu e mundial. Ao nivel feminino e
masculino, as duplas Sub-22 e Sub-20 irdo manter o Projecto Olimpico treinando durante todo o ano,
visando a Qualificagéo Olimpica de Paris - 2024, e participardo também na Continental Cup da CEV no
percurso europeu de qualificagéo para os Jogos Olimpicos. Vamos prosseguir e dinamizar o projecto do
Centro de Treino de Alto Rendimento do Voleibol de Praia, no apoio e trabalho com os jovens talentos em
actividade, visando a preparagéo da qualificagéo e participagdo nos Campeonatos Europeus e da Wevza.
As Associagbes Regionais poderdo também apresentar o projecto dos Centros de Treino Regionais de
Voleibol de Praia durante os meses de Verdo — Junho/Julho/Agosto, diariamente e com apoio financeiro e
logistico para um trabalho diario de formag&o com um numero minimo de atletas.

Campeonato da | Divis&o: manutengéo da qualidade do espectaculo desportivo e da sua competitividade,
bem como da sua capacidade organizativa e inovagéo tecnoldgica. Apoio dos nossos servigos informaticos
na informaggo sobre os jogos —e-scoresheet e live score, resultados online e transmisséo em live streaming
(jogos em directo); Video sharing (jogos partilhados pelas equipas e em arquivo); estatistica Data Volley e
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Play by Play por set (jogada a jogada) - ja implementados nos Campeonatos Masculinos e femininos da |
Divis&o.

Marketing Desportivo e Comunicagéo ~ promogao e venda da modalidade, sobretudo em relagdo ao Alto
Rendimento — Selecgdo Nacional Sénior Masculina e Feminina e Campeonato da | Divisdo de Seniores
Masculinos e Femininos, bem como em relago & presenga da modalidade nos mass-média.

Administracéo e Gesto de Recursos Financeiros — através duma gest&o organizada e eficaz dos recursos
disponiveis, bem como de uma angariagao de recursos provenientes de parcerias com o sector privado e o
clube das autarquias amigas, fazendo desta maneira aumentar a nossa auto-suficiéncia (mas as
dificuldades s&o grandes, quer pelo contexto socioecondmico de recuperagéo, quer pela instabilidade da
conjuntura macroeconomica internacional e de salide publica em 2022).

Desenvolvimento Organizacional - continuando a dotar a Federagdo com recursos tecnoldgicos e meios
humanos, quer em qualidade, quer em quantidade, de modo a poder responder com eficiéncia ao
desenvolvimento da modalidade, a realgar o trabalho do departamento de informética, em termos de gestso
das competiges, da arbitragem e dos resultados on-line;

Formac&o e Qualidade - ao nivel da formagao de treinadores no ambito do PNFT e da continuidade da sua
reformulagéo em 2022, érbitros e dirigentes, bem como dos quadros administrativos, seja ao nivel
especifico, seja das novas Tecnologias Informéticas e de Comunicagéo (TIC e formagéo online);

Negécio Desportivo (Sport's Business) - através da organizagéo de eventos e provas desportivas com
impacto e com repercussdes nao negligenciaveis na economia local e turismo nacional, funcionando como
factores de atracgdo e promogdo das entidades privadas e plblicas; na colaboragdo com os clubes, no
sentido de melhorar a sua capacidade organizativa e de negécio dos jogos do Campeonato da 1.2 Diviso.

Neste percurso, os factores principais para o desenvolvimento desportivo sdo considerados os recursos
humanos, a promogé&o da modalidade, a criatividade (dar continuidade ao sucesso de projectos anteriores —
Gira-Volei através da sua ligacéo a projectos inovadores - Gira-Praia e Voleibol de Praia), a inovagéo e a
capacidade de decisdo e risco.

Recursos humanos estes, que se reportam a formagao de quadros com qualidade a nivel de treinadores,
dirigentes e gestores. Incluimos também o capital humano, que é a formagao dos nossos atletas, numa
perspectiva que considera em primeiro lugar a pessoa e a sua formagao humana e social e s6 depois a
preparagao técnico-tactica e os resultados. E nesta perspectiva que iremos continuar, quer em colaborag&o
com as AssociagGes Regionais — via Centros de Formag&o de Praticantes, quer aproveitando todo o capital
humano do Gira-Volei (dezenas de milhares de jovens de ambos os sexos), a desenvolver o trabalho de
Detecgéo, Selecgéio e Formagéo de Praticantes e a canalizar os melhores valores para as Selecgdes
Nacionais. Em 2022, iremos potenciar o Gira-Volei/Gira-Praia, quer no ambito Indoor, quer no Voleibol de
Praia, como um factor importante dos TID (Talent Identification and Development), visando a detecgao dos
praticantes com mais possibilidades fisicas — antropométricas e capacidades motoras. Estes serdo
encaminhados ou seja, seleccionados, para os Centros de Treino das Associagdes, para os Clubes e para
estagios regionais e nacionais do Voleibol de Praia, e os melhores dos melhores para as SelecgGes de
Cadetes e duplas nacionais no Voleibol de Praia.

A promogéo da modalidade, apesar de todo 0 nosso esforgo e sucesso no desenvolvimento da imagem da
mesma, € um trabalho continuo de cativagéo do piblico desportivo e n&o s6. Queremos que esta acgao se
repercuta em campanhas dirigidas & captag&o de novos praticantes, sobretudo em idades mais jovens,
através da variante de Ar Livre — Kinder Cup, e essencialmente do Gira-Volei, através do seu projecto e no
Voleibol de Praia, o Gira-Praia e da variante do Gira+. Apoiar e continuar o que tem sido esta expanséo e
promogé&o & o que pretendemos, contando para tal com o apoio das AssociagBes Regionais, das Autarquias
e dos Patrocinadores locais e nacionais.

Um factor essencial para a referéncia e promogao dos factos mais importantes da actividade desenvolvida
na modalidade tem sido o apoio dos "Média" e da Imprensa desportiva, mas temos de continuar a
desenvolver essa ‘influéncia” privilegiando e sustentando essa relagdo através do nosso Gabinete de
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Imprensa, o qual assume também um papel de Relagdes Publicas, juntamente com o Departamento de
Comunicagéo e a Volei TV no &mbito das redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, You Tube,
etc.). O Departamento de Comunicagéo tem agora e ira continuar, um trabalho mais presente e dinamico
nas redes sociais. Este apoio constante visa contribuir para uma ainda maior divulgagéo e conhecimento por
parte do grande publico das acgdes, projectos, competicées e programas do Voleibol.

Assim, os contratos firmados com a Sport TV, o Porto Canal, A Bola TV e na 4rea federativa da Volei TV
garantem a transmisséo de um nimero elevado de jogos por ano, do Campeonato Nacional as Selecgdes
Nacionais Seniores e ao Voleibol de Praia, e s&o, sem divida, um apoio importante na divulgagéo do
Voleibol. A presenga do Porto Canal e de A Bola TV no Campeonato da | Divis&o feminino, é também um
contributo importante para a promogdo da modalidade. O nosso site na Intemnet: www.fovoleibol.pt,
remodelado muito recentemente visa dar uma resposta cada vez mais rapida e informada a quem nos
procura, e constitui um factor de promogdo on-line da nossa modalidade, dos seus eventos e das
competicdes das Selecgdes Nacionais e dos Clubes.

A formag&o desportiva dos jovens, na pratica desportiva juvenil, salvaguardados os aspectos pedagbgicos e
0s valores essenciais duma correcta préatica desportiva, & um dos contributos mais importantes para o
desenvolvimento do desporto e, em particular, de qualquer modalidade, seja na escola ou no clube. Assim,
em 2022 iremos ver a continuidade da recuperagéo da competig&o nos escaldes de formagao a voltar 4 sua
expressdo maxima, quantitativa e qualitativa, com toda a seguranca e cumprindo as normas de satide
publica.

O Gira-Volei corresponde a esses objectivos e, com o Gira-Praia, vai continuar a ser um projecto inovador e
criativo, visando a formagéo desportiva alargada, quer no ambito do Voleibol e do Voleibol de Praia quer
numa pratica desportiva para todos, recreativa e saudavel.

Este projecto, langado h& mais de duas décadas (22 anos) tem-se revelado como um factor importante na
acgao de desenvolvimento da modalidade e de captagéo de novos nicleos de praticantes. Os resultados
continuam a falar por si: perto de 2.000 Centros Gira-Volei em actividade do Norte a Sul do Pais. A
implementag&o do Projecto Gira-Praia é e tem sido o abrir ainda mais as oportunidades e variantes da
pratica desportiva para todos, além duma outra pratica mais competitiva no ambito do Voleibol de Praia,
agora expandida a todo o Pais através dos Centros Gira-Volei e Gira-Praia.

Neste ambito iremos também apoiar os Centros Gira-Volei que se tornem clubes com uma verba de
financiamento inicial de 3.000 euros, visando um apoio inicial que para esta transigdo de um nicleo/centro
Gira-Volei para um clube federado.

Na continuidade do sucesso do Projecto Gira-Volei, sentiu-se também a necessidade de continuar a dar
oportunidade de uma pratica desportiva e de integragéo social, aos jovens dos escaldes etarios mais velhos
(16 anos), sobretudo das regiées mais desfavorecidas, e ou onde no existem clubes da modalidade.
Assim, nasceu o irm&o mais velho o Gira+, o qual continua numa fase de evolugso e consolidagdo. Estes
s&o projectos de sucesso e um apoio ao desenvolvimento da modalidade e de integragéo social através do
desporto.

A estatistica disponivel nos (ltimos anos (2019 pelo GCDE), e tomada publica, diz-nos que o Voleibol & uma
das modalidades de pavilhdo mais praticadas no &mbito do Desporto Escolar (935 grupos / equipas de
Voleibol nos varios escaldes e no total de 20.171 atletas inscritos). A sua frente tem apenas o futsal. Por
isso, a F.P.V. vai continuar a cooperagdo com o GCDE no ano de 2022, no ambito do protocolo entre as
duas instituicbes e no &mbito da recuperagio pos-pandémica. Pretendemos dar continuidade a accoes ja
realizadas, como a formagao de érbitros para o D.E., quer a nivel nacional, enquadrada no Programa
FNAJA - Formagdo Nacional de Alunos Juizes/ Arbitros, quer a nivel regional. Queremos também
complementar estas ac¢des por uma supervisdo e apoio de arbitros nacionais, nas fases finais dos
campeonatos regionais e nacional dos escaldes de Iniciados e Juvenis. Isto j& tem sido feito e iremos
continuar logo que comecem as competi¢des dos escalées de formagao e do desporto escolar. Também na
formagdo dos professores ftreinadores dos Nicleos Desportivos de Voleibol iremos aumentar essa
colaboragéo com apoio a acgdes de formagéo continua dos professores, a realizar pelo DE. Queremos
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tambem transformar em realidade a vontade de podermos ter quadros competitivos mistos (Federagao e
Escola), pelo menos em certas regites, mais desenvolvidas em termos da modalidade: Grande Area
Metropolitana de Lisboa (NUTS Il - Grande Lisboa e Peninsula de Settibal — 18 Municipios), Grande Area
Metropolitana do Porto (NUTS Il — Grande Porto e Entre Douro e Vouga - 18 Municipios), incluindo Braga
Guimaraes e Viana do Castelo. Na Grande Area Metropolitana de Lisboa com a acgao da A.V. de Lisboa j ja
se conseguiu em 2015 e 2017 uma grande participagdo dos Nucleos do Desporto Escolar, no &mbito dos
encontros regionais do Mini-Volei e do Gira-Volei e em 2022 queremos continuar esta cooperagéo, logo que
situagdo de salde publica o permita. O desenvolvimento da mesma a nivel nacional devera visar os
seguintes objectivos:

= Continuar a estreitar relagdes institucionais e funcionais com as estruturas do GCDE;

= Oferecer uma continuidade da pratica do Voleibol aos jovens, quando estes abandonam a escola,
integrando-os mais facilmente nas estruturas do sistema desportivo federado;

= Apoiar os professores responsaveis pelos gruposfequipas do Voleibol escolar, através de acgdes de
formag&o continuas conjuntas, realizadas entre as duas entidades — GCDE e FPV, e creditadas
legalmente pelo sistema de ensino;

= Realizar conjuntamente acgdes de formagéo dirigidas aos jovens, no &mbito do associativismo e da
ética desportiva do desporto juvenil.

Na concretizagéo destes objectivos, apresentamos as acgGes a realizar, tendo em conta a satde plblica
nas escolas:

= Apoiar, sempre que solicitados, a Formagéo de Alunos Juizes Arbitros (FNAJA) e correspondente
supervisdo pedagogica, incentivando os alunos a seguirem a carreira de arbitros de nivel | no ambito do
Voleibol, através duma adaptagéo por médulos, do curriculo do curso no &mbito federativo;

* Realizar 3 acgdes de formag&o continua (25 horas/1 crédito) conjuntas para os professores dos Nicleos
de Desporto Escolar de Voleibol a nivel regional e nacional;

* Criar quadros competitivos conjuntos, sobretudo nas areas de maior desenvolvimento e interesse
mutuo, de forma a elevar o nivel da prética, tanto ao nivel qualitativo como ao nivel quantitativo;

* Fomentar a cooperagdo do GCDE nos sites oficiais: www.fpvoleibol.pt: € www.giravolei.pt, dando a
conhecer as acgdes do D.E., mais especificamente as relacionadas com o Voleibol:

= Apoiar o fomento da Kinder Cup (Voleibol de Ar Livre) no ambito dos Grupos Desportivos Escolares de
Voleibol;

= Motivar as escolas para a sua participagdo no Programa Gira-Volei e Gira-Praia e criar um quadro
competitivo nacional do Gira-Volei no Desporto Escolar, o que ja temos vindo a realizar;

= Sensibilizar o uso do 2x2 para a abordagem e iniciag&o ao Voleibol.

Ao nivel dos sectores de formagao, estes véo ser os desafios principais a assumir e que deveréo servir de
motivagdo para a formagéo e desenvolvimento.

Na formag&o dos técnicos, queremos aumentar a qualidade e quantidade do seu nivel de conhecimentos,
dos escaldes de formagéo até ao nivel das equipas da 1.2 Divisdo e Selecgdes Nacionais. Esta formagéo
encontra-se ja incluida na formag&o continua, obrigatoria, de acordo com a portaria_n.° - 141/2020 de 16 de
Junho, do PNFT, para todos os niveis de formagao, e faseada num volume horario anual ou tri-anual, numa
exigéncia de 03 UC (1 Unidade de Crédito = 5 horas presenciais), para todos os Graus |, II, lll e IV, mas em
acgbes de formagéo cujas tematicas correspondam ao quadro de intervengio definido pelo grau de
formagéo do treinador, ou em grau subsequente. No ambito da nova lei — 106/2019 de 6 de Setembro, esta
portaria diminuiu o espago temporal da renovagéo do TPTD, para 3 anos e também o volume desta
formag&o continua para 15 horas (3 U.C.). No entanto, continuamos a considerar que as exigéncias da
profissionalizagdo do PNFT sdo elevadas e o fundamento da sua “obrigatoriedade’, devido ao
enquadramento do treinador como um “prestador de servigos”, no &mbito das Directivas de Servicos e
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Qualificagdes da CE, e do D-L n.° 92/2010, néo justifica este grande salto das exigéncias formativas dos
treinadores.

Na arbitragem, a principal prioridade para 2022 tem a ver com o processo ja iniciado de melhoria da
prestacdo dos arbitros ao nivel interno, bem como, principalmente, de recrutamento de novos elementos
para o desempenho da fung&o arbitral, em conjunto com os CRA. Neste &mbito iremos procurar aprofundar
as relagbes com os CRA existentes, fazendo deslocagdes pessoais de membros do CA aos diversos CRA,
para alem de tentar a reactivacdo dos CRA's que ainda n&o estso em funcionamento pleno, de modo a os
co-responsabilizar na organizagéo e gestdo global da arbitragem nacional, tentando criar igualdade de
oportunidades dos &rbitros de todo o pais. Na gestdo dos recursos, néo sd combateremos, com medidas de
incentivo, 0 abandono precoce da carreira de arbitro, particularmente pelos arbitros mais jovens, como
apoiaremos os CRA na promogéo, divulgagdo e realizagdo dos cursos de arbitros com outros parceiros
nacionais, nomeadamente o Desporto Escolar.

Em fungéo da estrutura actual do quadro de arbitros, vamos estudar, em conjunto com o apoio do
Departamento de Formag&o da FPV, dos CRA e dos arbitros internacionais, as alteragdes aos conteidos e
metodologias pedagogicas a serem implementados nos diversos tipos de cursos de arbitros, implementando
reunides e acgbes de formacéo, procurando ainda garantir a formag&o em prética pedagogica a todos os
formadores de arbitragem, bem como a elaboragéo e difuséo pelos 4rbitros, CRA, Delegados de Arbitragem
e Clubes de toda a documentagéo técnica relativa a arbitragem, & organizagéo de jogos de voleibol e 3
aplicag&o das Regras de Jogo de uma forma clara e eficaz.

Neste sentido, e a nivel nacional, as acgdes de formagéo visam reforgar a qualificagdo dos arbitros para a
sua actuagéo no ambito da arbitragem, bem como contribuir para o seu processo de formagéo geral e
desenvolvimento continuo, garantindo uniformidade, qualidade e rigor nas acgdes de formagao, acrescida
de uma imprescindivel acgdo de reciclagem dos formadores de arbitros. Nesse ambito procuraremos
elaborar um documento interactivo orientador global, 0 Manual de Formago da Arbitragem.

Procuraremos também incentivar e promover a arbitragem feminina, quer a nivel nacional quer a nivel
internacional e nas duas vertentes do voleibol.

Nos dirigentes dos Clubes, existe uma crise de vocag&o e disponibilidade, por isso 0 empenhamento na sua
formag&o nas areas da Administragéo, Fiscalidade, Organizag&o, Promogao e Marketing Desportivo sao
alguns dos desafios presentes e futuros em que a F.P.V. continuara a empenhar-se em termos de respostas
e necessidades para um correcto e estavel desenvolvimento desportivo e isto em conjunto com outras
Federagbes (Andebol, Basquetebol, Futsal e Patinagem), como a colaboragéo j4 iniciada e que se pretende
continuar em 2022.

Somos um Pais com uma grande costa maritima e temos uma tradicio com resultados construida no
Voleibol de Praia, onde a pratica da nossa modalidade tem tido uma grande expans&o. Por isso, esta
variante tem constituido um veiculo privilegiado de promogéo e divulgagio desportiva em geral, e do
Voleibol em particular. Em 2022, em ano de recuperagao, esperamos com o Projecto Gira-Praia manter quer
a divulgagao desta variante da modalidade por todo o Pais, com a organizagéo dos tomeios de U14, U16 e
U18, além da identificacéo e formagao de um maior nimero de talentos (TID). As actividades de caracter
mais formal e/ou competitivo, como sejam os Circuitos Nacionais para os diversos escaldes de Sub-16 e
Sub-18, ou os Centros de Alto Rendimento para detecgao de talentos e formagéo de jogadores para o alto
nivel, associam-se outras de carécter ludico-desportivo, de ades&o voluntéria nas praias, como sejam
torneios abertos com caracteristicas e destinatarios diversificados ou simples actividades e concursos
recreativos. Iremos aumentar o apoio desta variante ao nivel do desenvolvimento dos seus talentos,
mantendo a sua actividade durante grande parte do ano, promovendo assim, a competitividade internacional
da modalidade.

No &mbito estratégico as Selecgdes Nacionais tém sido, e continuam a ser, um dos instrumentos
fundamentais do desenvolvimento desportivo. Temos, como exemplo, os resultados obtidos pela Selecgao
Sénior Masculina no Campeonato do Mundo de 2002, a sua qualificagdo e presenca nas Fases Finais do
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Campeonato da Europa de 2005, 2011, 2019 e 2021 e qualificag&o para os oitavos de final, a vitria na Liga
Europeia de 2010, bem como a participagéo na Liga Mundial da FIVB 2012/13/14/15/16/17, bem como em
2018 a vitoria na Challenger Cup da FIVB. Sabemos do impacto que estes resultados tiveram ao nivel dos
‘Media’, em geral, e do proprio Pais, confirmando que as Selecgdes Nacionais s&0 uma expressdo com
‘redundancia” e factor de desenvolvimento e promogao. Em 2022 estas actividades e eventos ligadas ao
Alto Rendimento Desportivo irdo continuar, no ambito da CEV European Golden League — Masculinos e
Silver League Femininos, bem como a participagéo nas Qualificagdes Europeias para os Campeonatos
Europeus de 2023 a realizar em Agosto de 2022- Seniores Masculinos e Femininos, e as qualificagbes
Europeias para os - Sub-18 Masculinos (Holanda), Sub-20 e Sub 22, bm como nos Sub-17 Femininos
(Bélgica) e Sub-21, além da presenga nos campeonatos da WEVZA de Sub-18 Masculinos (Franga) e Sub-
17 Femininos (ltalia).

Os recursos financeiros e organizativos sdo uma exigéncia premente da e para a alta competico
internacional e séo cada vez mais elevados, sendo este um problema a que se torna cada vez mais dificil
responder, atendendo ao baixo nivel de financiamento puiblico do nosso estado e que estudos mostram ser
inferior em 40% & média europeia. Aliado a estes factores, o equilibrio competitivo, sobretudo no Continente
Europeu, € um factor preponderante, o que exige uma disponibilidade a tempo inteiro dos seus
intervenientes, ou seja, carece para a obtengéo de resultados significativos de um profissionalismo do seu
sector técnico, bem como dos jogadores, com todas as opgdes e apoios que isso implica. Nesta base, tendo
como objectivo seleccionarmos e desenvolvermos jogadores capazes de virem a completar a selecgao
sénior e de melhorarmos o0s nossos resultados em Juniores e Cadetes masculinos temos vindo a investir e
aperfeicoar este sector. Assim, os Cadetes Masculinos estdo em regime de concentragdo a tempo inteiro,
para os atletas fora da Area Metropolitana do Porto, os restantes em regime misto. Todos treinam de 2.2 e
5.2 feira na Escola Carolina Michaelis, no Porto e jogam pelos seus clubes, mantendo os estagios nas férias
escolares e nas férias de Verdo. Também temos vindo a melhorar as condigdes logisticas e materiais do
pavilh&o da escola que alberga o “Centro de Treino de Alto Rendimento da Selecgao de Juniores e Cadetes
Masculinos”. No sector feminino, o Centro de Alto Rendimento, englobando as cadetes da AM do Porto esta
a funcionar na Escola Secundaria Rodrigues de Freitas, de 2.2 a 5.2 feira, sem concentrago e retornando as
atletas aos seus clubes para jogarem ao fim de semana pelos mesmos. Nas férias escolares e a anteceder
as competigdes serdo realizados os estagios e concentragdes de ambito nacional.

As nossas intengbes s&o a construgéo dum conjunto de esperangas que possam mais rapidamente integrar
a Selecgdo de Seniores Masculinos e Femininos, promovendo assim os nossos talentos e procurando
constituir uma base mais alargada de recrutamento e aperfeigoamento destes e apoiando também os clubes
no desenvolvimento dos seus talentos. Neste projecto vamos continuar a trabalhar com as selecgdes de
Cadetes Masculina e Feminina, as quais, nos periodos de férias escolares, irdo realizar estagios nacionais
concentrados, juntamente com talentos em desenvolvimento de outras idades, e também antes dos
momentos de competigéo oficial. Na construgéo deste futuro e presente, com trabalho constante, queremos
ter 0 apoio e colaboragéo de todos os técnicos nacionais e dos clubes a que pertencem os atletas. Com este
objectivo, as selecgbes nacionais de formagéo manterdo as orientagGes definidas e adaptadas & evolugso
da modalidade no alto rendimento, as quais se baseiam na experiéncia do trabalho que temos vindo a
desenvolver, bem como na evolugdo do alto nivel mundial e contribuirfio, estamos certos, para o
desenvolvimento de um trabalho prospectivo, visando os futuros talentos do Voleibol nacional.

A viséo que temos n&o &, apenas, nem a isso nos queremos limitar, a de sermos receptores das dotagdes
orcamentais do Estado, mas a de conseguir desenvolver a nossa capacidade de obtengdo de recursos
financeiros, pois todos sabemos a sua importancia no desenvolvimento da modalidade. No entanto, como &
claro 2022 sera um ano dificil quanto a este proposito, apesar de ja em 2021 termos aumentado esse
patrocinio. Chegamos a ter cerca de 40% do nosso orgamento obtido sem recurso as verbas do Estado,
mas ndo e crivel a sua manutengao neste tempo. Relembramos que num estudo encomendado a uma
importante multinacional, pela Secretaria de Estado do Desporto e da Juventude, esta Federagéo ja viu ser
reconhecido publicamente este seu trabalho. Como tal, o Departamento de Promogio e Marketing
Desportivo tem-se empenhado, ao longo destes anos, na consecugdo deste objectivo. E uma area
fundamental, que tem sido e continuara a ser assumida com afinco e responsabilidade, procurando por este
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meio conseguir meios financeiros capazes de dar resposta aos projectos de desenvolvimento e as
necessidades de preparagéo das equipas nacionais, mas também de criar condigbes favoraveis para que 0s
clubes possam beneficiar de apoios publicitarios e promocionais, de modo a aumentarem os seus recursos
proprios. A evolugdo negativa do contexto econémico e social via a pandemia e choque econémico e social,
leva a que o seu trabalho n&o sera facil e as dificuldades s3o evidentes, mas tudo faremos para que, com
empenho e esforgo, possamos continuar este servico fundamental de angariagio de patrocinadores e de
diminuig&o do recurso as dotagdes do Estado.

ASSOCIAGOES

Parte fundamental no plano de desenvolvimento da modalidade é assumido e realizado pelas Associagdes
Regionais e os Clubes. Logo, o sucesso deste plano implica a participagao activa dos mesmos, seja na
cooperagdo e na elaboracao dos Planos e Projectos, seja na implementagéo e avaliagdo destes. Hoje, um
dos problemas mais significativos que Tegistamos € a dificuldade em encontrar dirigentes disponiveis para
assumirem estas responsabilidades. E, sabemo-lo, um sinal dos tempos de hoje, com uma diminuicdo
acentuada do associativismo social.

Ja conhecemos bem os problemas que preocupam os Dirigentes Regionais, assim como as dificuldades
que estes encontram na sua acg¢do e no apoio ao frabalho que os Clubes, seus filiados, enfrentam
diariamente. E e tem sido misséo desta Federag&o responder aos mesmos, com determinag&o. No entanto,
as politicas plblicas desportivas tém também de colaborar e apoiar numa resposta a estes problemas, que
nem sempre dependem, apenas, da vontade do associativismo desportivo, mas muito da politica desportiva
e seu financiamento. Mesmo assim, temos procurado minimizar esses constrangimentos através de uma
accéo concertada, visando:

= Desenvolver acgdes que apoiem a actividade em part-time ou mesmo a profissionalizagéo (esta mais
dificil no nosso contexto socioeconémico) da estrutura administrativa e técnica das Associagdes em
actividade. Temos conseguido dotar as Associagbes de quadros técnicos e queremos continuar. Neste
momento temos quase todas as Associagdes com técnicos em fungo seja em tempo inteiro ou part-
time.

= Desenvolver acgdes de coordenagéo e reunides periddicas dos quadros técnicos, visando aumentar o
dinamismo e qualidade do trabalho do Quadro Técnico Nacional, de forma a criar um Director Técnico
Regional em cada Associagdo que, pelas suas perspectivas de desenvolvimento e resultados, o
justifique. Isto, tendo em conta que ja possuimos D. T. Regionais e colaboradores na A.V. Lisboa, A. V.
Porto, A. V. de Braga, A. V. Alentejo e Algarve, A. V. Guarda, A. V. Coimbra, A. V. Viana do Castelo, A.
V. de Leiria, A. V. de Tras-os-Montes e A. V. Viseu.

* Definir e dialogar com as Associagdes Regionais e os Clubes uma politica global de desenvolvimento do
Voleibol, tendo como referéncia as assimefrias regionais e, posteriormente, proceder & sua execugéo;

* Dotar, na linha de acgéo do ponto anterior, as Associagbes de verbas que possibilitem minimizar os
custos correntes do seu funcionamento;

= Continuar a financiar projectos, no &mbito dos Contratos Programas que respondam sectorialmente &
politica global de desenvolvimento e que possam dar resposta as necessidades desencadeadas pela
pratica desportiva regional;

= Contar com o apoio e colaboragdo das Associagbes Regionais na organizagdo conjunta das Fases
Finais Nacionais dos escaldes de formagao, de modo a estimularmos o desenvolvimento desportivo a
nivel local, bem como a promog¢éo da modalidade nas Associagdes Regionais, com a presenga das
melhores equipas dos vérios escaldes;

= Realizar, tendo em conta a recuperagéo da pandemia e em complemento com o Campeonato Nacional
de Voleibol de Praia, a organizagéo de Campeonatos Regionais de Voleibol de Praia, a promover no
ambito do territorio nacional, com o apoio das Associagdes Regionais. Estas irdo colaborar também
entre si, em termos de emparelhamento geografico, de modo a constituirem-se os campeonatos
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regionais de Alentejo/Algarve, Lisboa, Leiria/Coimbra, Porto/Braga/Viana, Viseu/Guarda e
Acores/Madeira. A participagdo nos Campeonatos Regionais dara pontos para o Ranking Nacional e
possibilidades de participagdo na final do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia. Queremos
estimular mais a participagédo e divuigagdo da modalidade por todo o Pais, em moldes mais
motivadores, participativos e alargados.

* Aumentar e tornar eficaz a comunicagéo no trinémio Federagéo / Associagtes / Clubes, de modo a que
todos sejam ouvidos e responsaveis no processo.

= Continuar a criar representagdes e colaboradores da Federago em locais onde o Voleibol esta menos
implantado.

A Selecgéo Sénior Masculina €, tendo em conta os resultados ja obtidos e o impacto que os mesmos
tiveram no Pais, um factor de dinamizagdo da modalidade. Se a isso juntarmos o espago entretanto
conquistado na televiséo, quer pela mesma, quer pela Selecgéo Feminina, quer pela competitividade do
Campeonato da 1%, Divis&o, e a continua promogzo dos projectos inovadores como o Gira-Volei, o projecto
do Gira-Praia, o Gira+, além de outros como — o Paravolei, sabemos que continuamos a trilhar um caminho
seguro e de futuro. Como tal, iremos continuar a trabalhar, juntamente com as Associages e os Clubes, de
forma a criar para a nossa modalidade uma imagem cada vez mais forte, positiva e dinamica, com a qual
possamos atrair 0s jovens praticantes, os media e os espectadores.

ADMINISTRAGAO

A nossa actuacéo ira continuar a ser pautada pela inovago e continuidade da renovagéo informatica que
estamos a realizar, bem como pela contengéo de custos e a eficacia na utilizagio dos recursos disponiveis.
Cada vez mais, as necessidades se multiplicam e diversificam, exigindo um funcionamento eficaz e
adaptado as necessidades de todos os nossos utentes. Operacionalidade e capacidade de resposta s&o o
que nos ¢ exigido para respondermos eficazmente as solicitagbes que nos apresentam, nomeadamente no
apoio as Associagdes / Clubes e aos Media. Este pressuposto constitui uma prioridade, tendo em conta
também as reorganizacdes estruturais que em cada momento se nos afigurarem relevantes para a sua
consecugao.

No Mundo global e interactivo em que vivemos, n4o podemos ficar estaticos. A sociedade do conhecimento
exige-nos que continuemos, por isso, a investir e actualizar os nossos sites na Internet — www.fovoleibol pt:
www.giravolei.com tornando-os capazes de responder as necessidades de informag&o e actualizagdo de
todo 0 movimento associativo, quer a nivel regional, nacional e internacional. O dinamismo do departamento
de informatica da FPV, na implementag&o do software para a gestio das competigdes e arbitragem da FPV
permitiu também o arranque do langamento online dos resultados. Introduzimos também, o live streaming
(jogos em directo) de todos os jogos e o video sharing (jogos partilhados pelas equipas e arquivados) nos
Campeonatos da | Divisdo Masculina e Feminina. A nossa - VOLE! TV tem sido um elemento dinamizador
da nossa modalidade através das suas transmissdes em live streaming e no You Tube e esta também a
dinamizar um conjunto de programas de promog&o. Estamos também presentes nas redes sociais em forca
e de forma constante, no &mbito do Departamento de Comunicagao, através do Facebook, Instagram,
YouTube e do Twitter, de modo a estimularmos a presenga do Voleibol nas redes sociais. Assim, iremos
manter e aperfeigoar, atendendo & propria evolugéo das tecnologias informaticas, a ligagao das Associagbes
a Federacgdo através da Internet, usando o correio electronico e a transferéncia de dados como forma de
comunicag&o preferencial. Desenvolvemos, em colaboragdo com todas as Associagdes, o processo e
programa informatico que lhes permite a verificagdo via Internet das inscrigdes realizadas e aceites. Ja
realizamos a inscrig&o directa on-line de atletas, de modo a que as Associagges tenham ao seu dispor uma
ferramenta tecnoldgica que Ihes facilite este processo.

As nossas estratégias serdo as seguintes:

» Melhorar a capacidade tecnoldgica dos nossos sites, no &mbito da Internet, visando:
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e Promover e aumentar a promogao da modalidade online;

Potenciar a capacidade de transmiss&o da VOLEI TV e melhorar a sua qualidade, além do aumento
do namero de jogos transmitidos e resumos dos jogos disponiveis no You Tube, manutenggo de um
conjunto de vérios programas: — Resumo de Jogos, Seminario Informativo e outros a realizar com
0s clubes, treinadores e convidados com histéria na modalidade;

e Aumentar a capacidade de comunicagéo e alcangar novos publicos através das chamadas redes e
médios sociais — Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, You Tube, nos quais temos vindo a
aumentar a nossa penetragdo em termos de audiéncias e de produgéo de contelidos;

e Continuar a publicar online a revista “Voleibol”, antes so existente em formato de papel;

e Dar a conhecer o mundo do Voleibol, através da reportagem online — MANCHETE - Clube em
Foco, que apresenta um clube, sua estrutura, valores e miss&o, além de entrevistas com os
protagonistas do mesmo;

o Captar publicidade para o nosso site.

» Proceder a alteragbes no nosso programa de Gestdo e aperfeicoar o programa que permite as
Associagdes quer a inscricdo directa dos atletas no nosso site, quer a formalizagéo de processos
administrativos;

» Implementar e melhorar o trabalho do departamento de informética no software para a gestdo das

competicbes e arbitragem da FPV e que permitiu também o arranque do langamento online dos

resultados; evoluir na gestéo, coordenagdo e actualizagdo da plataforma de gestdo interna e a

plataforma dos clubes (alteragéo de jogos, marcagdes dos mesmos e insergéo de resultados), de modo

a dar uma resposta cada vez mais simples, adaptada e eficiente as necessidades dos seus associados

e da Federagéo;

Continuar com o - “Arquivo Digital” de toda a documentagao e historia da Federagéo, projecto que

continua em andamento;

Produzir material audiovisual de apoio a formag&o nos seus varios niveis, bem como de promogéo da

modalidade, com relativa contengéo de custos e economia de recursos:

Continuar a aperfeigoar o processo das inscrigdes via Internet;

Prever a utilizagéo da Internet, através do nosso site, para apoiar online, a realizagio dos estagios de

formag&o profissional dos treinadores, sobretudo em relag3o ao nivel inicial de formagéo — Grau - | e

Grau L.

vV VvV V¥

ARBITRAGEM

O Plano de Formagéo e as atividades do Conselho de Arbitragem (CA) da Federagdo Portuguesa de
Voleibol (FPV) tiveram em conta a atual realidade nacional do setor da arbitragem e integrada na conjetura
do voleibol portugués e das solicitagdes das associagdes regionais, através dos seus Conselhos Regionais
de Arbitragem (CRA). Por isso a nossa principal prioridade para 2022 continua a ter a ver com o processo ja
anteriormente iniciado de melhoria da prestagdo dos arbitros ao nivel interno, principalmente de
recrutamento de novos elementos para o desempenho da fungéo arbitral, em conjunto com os CRA. Neste
ambito iremos procurar aprofundar as relagdes com os CRA existentes, procurando uma maior dindmica por
parte dos CRA que ainda n&o estdo em funcionamento pleno, de modo a corresponsabilizar na organizagao
e gestdo global da arbitragem nacional, tentando criar igualdade de oportunidades dos arbitros de todo o
pais. Na gestéo dos recursos, ndo s procuraremos combater o abandono precoce da carreira de arbitro,
particularmente pelos arbitros mais jovens, como apoiaremos os CRA na promogao, divulgago e realizagéo
dos cursos de arbitros em articulagéo com outros parceiros extemos, nomeadamente o Desporto Escolar.

Em fungio da estrutura atual do quadro de arbitros, vamos estudar, em conjunto com o apoio do
Departamento de Formacéo da FPV, dos CRA e dos arbitros internacionais, as alteragdes aos contetidos e
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metodologias pedagdgicas a serem implementados nos diversos tipos de cursos de arbitros, implementando
reunides e agbes de formagdo, procurando ainda garantir a formag&o em pratica pedagégica a todos os
formadores de arbitragem, bem como a elaboragao e difus&o pelos arbitros, CRA, Delegados de Arbitragem
e Clubes de toda a documentagéo técnica relativa a arbitragem, & organizagéo de jogos de voleibol e 3
aplicagdo das Regras de Jogo de uma forma clara e eficaz.

Assim sendo, e a nivel nacional, as agdes de formagZo visam reforgar a qualificagéo os arbitros para a sua
atuagdo no ambito da arbitragem, bem como contribuir para o seu processo de formagdo geral e
desenvolvimento continuo, garantindo uniformidade, qualidade e rigor nas agdes de formagéo, acrescida de
uma imprescindivel agéo de reciclagem dos formadores de arbitros. Nesse ambito procuraremos melhorar
os contelidos do Regulamento de Formag&o de Arbitros, como elaborar um documento interativo orientador
global, o Manual de Formag&o da Arbitragem.

Procuraremos assim incentivar e promover a arbitragem feminina, quer a nivel nacional quer a nivel
internacional e nas duas vertentes de voleibol.

Pretendemos ainda aprofundar o programa do Cartéo Branco, no ambito do Plano Nacional para a Etica
Desportiva, em articulagio com Associacdo Nacional de Arbitros de Voleibol.

Iremos tentar constituir um corpo de Delegados de Arbitragem cujos elementos tenham sido, no passado,
arbitros de reconhecida competéncia efou elementos ligados ao voleibol de reconhecida competéncia para
methorarmos o novo processo de avaliagéo dos arbitros

Vamos ainda atualizar o Regulamento de Arbitragem e o Cddigo Deontolégico através da sua adequagio &
atual realidade presente do Voleibol Nacional e em coordenagéo comos restantes 6rgéos da FPV.

A nivel internacional, pretendemos a participagdo de candidatos portugueses em cursos de arbitros
internacionais, bem como a participagdo em seminarios da éarea, projetando além-fronteiras a imagem da
arbitragem portuguesa e em especial dos arbitros internacionais em atividade, bem como procuraremos
ainda a integracéo de elementos do CA nas diversas estruturas do voleibol europeu e intemacional, com o
apoio da estrutura diretiva federativa.

FORMAGAO

As novas tecnologias s&o as principais responsaveis por todo um processo de mudanga continua, e por toda
uma alteragéo da formagéo e da transmisséo do conhecimento e tivemos essa presenca € evolugdo durante
todo este desenrolar da crise pandémica. Assim, a Tecnologia é normalmente uma consequéncia da Ciéncia
e da Engenharia, embora a conectemos sobretudo com a Tecnologia da Informagéo. Neste sentido, falamos
da Sociedade da Informag&o ou do Conhecimento como é designada, a qual néo é estatica, mas quase como
um organismo vivo, em constante mutag&o. Como tal, a organizagéo das sociedades modernas assenta num
modelo de desenvolvimento social e econémico onde a informago, como meio de criagéo de conhecimento,
desempenha um papel fundamental na produgéo de riqueza e na contribuigio para o bem-estar e qualidade
de vida dos cidad&os. Nestas, a formagéo continua, ao longo de toda uma vida é um aspecto fundamental de
um desenvolvimento equilibrado e sustentado, quer da sociedade, quer do individuo.

Tom Peters (guru da administragdo e gestdo de empresas) aponta os seguintes trés factores como
fundamentais em termos de futuro vocacional ou profissional, no &mbito da sociedade contemporanea: a) A
educagdo néo termina com o Ultimo certificado que se consegue obter; b) estudar a vida toda é uma
necessidade numa sociedade baseada no conhecimento; c) A educagao é o "grande jogo" que se deve jogar
(e vencer) na economia global.
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A origem do Plano Nacional de Formag&o de Treinadores (PNFT) insere-se nestes pressupostos bem como a
legislago que o apoia. Assim, a Lei 106/2019 de 6 de Setembro que tem ja em conta estes pressupostos e
esta ja implementada. No mesmo sentido, o Despacho 5061/2010 e a Portaria 326/2013 foram também
alterados pela portaria 141/2020 de 16 de Junho. As consequéncias s&o em continuidade uma significativa
alteragéo na formagéo de treinadores. Mantém-se a viso base, do ser treinador, como ja é considerado, uma
profissdo reconhecida e certificada pela ANQEP (Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino
Profissional), e IEFP, sendo o IPDJ. I.P. o garante dessa certificagéo.

Nesta via, os agentes desportivos, cuja acgéo exige uma formagdo e actualizagdo constante, sdo
reconhecidos em fungéo da aquisicdo de competéncias necessarias para o desenvolvimento com sucesso da
sua fungo, do Grau - ao lil e IV (em processo de implementag&o) e também em fungéo do desenvolvimento
dos atletas, os quais estéo directamente implicados nestes pressupostos.

Na continuidade do PNFT em 2022, exige-se uma formagao e qualificagdes necesséarias para a obtengao dos
objectivos desejados, os quais se pretende que sejam de um elevado nivel qualitativo. Isto, apesar de
continuarmos a considerar, com base na pratica, que ha aqui uma transigao brusca, em termos de exigéncias
curriculares e profissionais, considerando o volume de horas necessarias para a concretizagdo das metas
propostas. No entanto, apesar das questdes levantadas por este processo de formagdo no ambito do
desporto portugués, consideramos ser preocupag&o prioritaria:

NO AMBITO DA FORMAGAO DE TREINADORES E DO PNFT:

- Arealizag&o de cursos de treinadores de Grau - | e Il, como porta de entrada (Grau | - Minis aos Juvenis
e Juniores A) e de formagdo basica (Grau - Il — dos Juniores B & Il Divisdo) a atingir por todos os
treinadores, apesar da sua maior dificuldade no ambito do PNFT, sendo estes de organizagao anual, e os
de Grau - Il e IV no aprofundamento e carreira dos treinadores de Alto Nivel — | Divisdo e Selecgdes
Nacionais, quadros técnicos nacionais e regionais, sendo a sua previsao e realizagdo baseada no ciclo
olimpico (Grau - Ill e IV mais acentuadamente neste). O Grau IV ap6s a sua actual definicdo em termos
de perfil & de contedos gerais pelo IPDJ sera objecto de avaliagio e adaptagdo temporal, consoante os
requisitos ja definidos e com uma fase de implementag&o e concretizag&o operacional.

- Promover a formagéo inicial dos treinadores, particularmente nas areas geograficas de implementagao
mais carenciadas, com particular incidéncia na formagao de Cursos de Treinadores de Grau - |;

- Arealizaggo de uma acgéo de formagdo de Formadores e Tutores, os quais s&o fundamentais no apoio
que prestam aos formandos — privilegiando os formadores de ftreinadores de Grau - |, mas incluindo
também os de Grau II, os quais s&o decisivos em termos da qualidade na realizagdo do estagio
profissional dos treinadores em formag&o, a manter-se em 2022.

- Continuar a apoiar e implementar a obrigatoriedade da Formacéo Continua Anual dos treinadores, com
base na portaria n.® 141/2020 de 16 de Junho tendo em conta o seu nivel de certificagéo (quadro A).
A néo realizag&o desta formag&o seré factor limitativo da renovagéo da sua certificagdo — TPTD (Titulo
Profissional de Treinador/a de Desporto), a médio prazo (3 anos - tempo da certificagdo do IPDJ) e
depois adaptada & validagéo de cada TPTD individual em termos da sua renovag&o. Isto, em termos de
inscri¢do para renovag&o da licenga de treinador e do seu TPTD sem cuja validagéo os treinadores n3o
podem ser inscritos.

Quadro A. - Portaria n.° - 141/2020 de 16 de Junho (em vigor) - correspondéncia entre UC e exigéncia de
Formag&o Continua Obrigatoria
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GRAUS | Unidades de Crédito (UC) - exigidas | 1" - 5 "ores formagZo presencial ¢ &
3 UC (sem distingéo entre formagdo |03 UC em 3 anos - (15 horas
GRAU | . e e e
especifica e geral obrigatéria) presencial e a distancia)
GRAU Il 3 UC (sem distingéo entre formagdo | 03 UC em 3 anos - (15 horas
especifica e geral obrigatéria) presencial e a distancia)
GRAU Il 3 UC (sem distingdo entre formagdo [ 03 UC em 3 anos - (15 horas
especifica e geral obrigatoria) presencial e a distancia)
3 UC (sem distingdo entre formagéo | 03 UC em 3 anos - (15 horas
GRAU IV . e e
especifica e geral obrigatoria) presencial e a distancia)

Esta devera basear-se nas seguintes acgdes, tendo em conta o nivel de certificagéo:

> Treinadores de Grau - lll e IV - frequéncia obrigatoria da acgo de formag&o continua nacional,
organizada em conjunto com a ANTV; (incluindo as Regides Auténomas da Madeira e Agores);

> Treinadores de Grau - Il - esta podera ser enquadrada na acgo de formagao continua de ambito
nacional (acgéo nacional de formag&o continua) ou nas formagdes continuas regionais anuais —
Norte, Centro, Sul e Regiées Auténomas da Madeira e Agores, a organizar pelas respectivas
Associagbes Regionais, com formadores regionais ou nacionais e com capacidades e niimero de
treinadores considerados suficientes para a realizag8o desta acgao;

> Treinadores de Grau — | - esta poderd ser de ambito nacional (ac¢io nacional de formagio
continua) ou uma formagéo regional — Norte, Centro, Sul e Regiées Autbnomas da Madeira e
Agores, a organizar pelas Associagdes Regionais, com formadores locais, regionais ou nacionais e
com capacidades e nimero de treinadores considerados suficientes para a realizagéio destas
acgOes previstas (15). As Associacbes Regionais deverdo ter aqui uma accéio fundamental no
apoio a formac&o continua dos seus treinadores. Sem elas, dificilmente os treinadores poderdo
renovar o seu TPTD seja no periodo de 2022 a 2023/25 seja nos periodos sequintes de acordo com
os TPTD's de cada treinador. Esta € uma questdo essencial para todas as Associagbes e para a
propria Federacéo. Falamos de um universo de cerca de 2.000 treinadores, sendo que mais de
1.000 s&o do Grau |, os quais sem o apoio das suas Associagdes, dificilmente renovarao os seus
TPTD entre 2022/2025 e anos seguintes.

Desenvolvimento de uma maior dinamica de inter-relagéo, interesse e proximidade, bem como uma acgéo
formativa e de didlogo entre os treinadores, nos seus varios niveis, e as respectivas Seleccdes Nacionais
0 que pode ser atingido incentivando e promovendo acgbes de formagéo continua, de observagio e
formag&o dos treinadores, a realizar durante os estagios de concentragdo das respectivas Selecges
Nacionais e com a colaborag&o dos seus treinadores nacionais e os treinadores dos clubes convidados
ou interessados. Ainda neste ambito, o curriculo e contelidos gerais do Curso de Grau - IV, foram
apresentados, sendo que os contetdos especificos encontram-se em elaboragdo, mas de acordo com as
indicagdes do IPDJ, deverd e podera também ter como base os trabalhos e estagios das Selecgdes
Nacionais;

A realizagcdo de acgbes de Formagao inicial — Monitores, no ambito do Gira-Volei, e também do Gira-
Praia, no campo de acgéo deste projecto, com melhoria da qualidade da formagZo dos mesmos, e
também da implementacdo duma formagdo anual continua, fundada na realizagdo do XV Encontro
Nacional do Gira-Volei e do IV do Gira-Praia. Estas acgdes serdo financiadas através do Projecto Gira-
Volei;

A organizag&o de uma Clinica Internacional, enquadrada no Encontro Nacional de Formagéo Continua,
com apoio e cooperacéo da ANTV e destinada a formagéo e alto rendimento, com temas precisos da
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indole do desenvolvimento técnico e tactico, e com a presenga de um prelector estrangeiro convidado e
outros online, além de prelectores portugueses de ambito especifico da modalidade, bem como de outros
especialistas nacionais, relacionados com as matérias de formagao geral, sobretudo no que se refere a
duas areas fundamentais: Teoria e Metodologia do Treino - Geral e Especifico, e Psicologia do Desporto/
Coaching — Motivagéo e Dinamica de Grupos.

NA FORMAGAO DE ARBITROS

E objectivo principal continuar a melhorar a qualidade e competéncia dos nossos arbitros, a nivel nacional e
internacional, pretendendo-se, em colaboragéo estreita com o Conselho de Arbitragem:

e Fomentar a realizagdo de cursos de arbitros de Nivel |, como porta de entrada e de Nivel II, como
aprofundamento, continuidade na carreira e formagéo continua, além dos arbitros de Nivel Ill - grau
méaximo, no aprofundamento e carreira evolutiva até ao topo da arbitragem;

* A participagéo de arbitros Nacionais em cursos de candidatos a arbitros internacionais, seja de Voleibol,
seja do Voleibol de Praia.

» Arealizagdo de Cursos de E-scoresheet (marcador electronico) e Marcadores, quando necessario;

e Arealizagéo de acgdes nacionais e anuais de formagao continua dos &rbitros de Voleibol e de Voleibol de
Praia;

o A realizacdo de acgdes nacionais de avaliagdo e formagéo continua de todos os arbitros e em todos os
niveis da sua formag&o, através de uma agao inter-pares;

e A participagéo dos arbitros internacionais, em acgtes de formagdo continua, a nivel da CEV
(Confederag&o Europeia de Voleibol), como, por exemplo, o seu anterior Seminario anual de arbitragem
indoor ou de praia ou actualmente o CEV Seminar for Young & Talented Referees / Refs on their way to
the Top;

 Promover durante a realizagéo do Encontro Nacional de Formag&o Continua dos Arbitros, um pequeno
forum ou clinica de formadores convidados, visando uma formagao mais especifica, bem como uma
reflex&o sobre os cursos de formagéo de arbitros — reguiamentagéo, avaliagao;

e Procurar incentivar e promover a arbitragem feminina, quer a nivel nacional quer a nivel internacional e
nas duas vertentes de voleibol;

o Diligenciar a constituigdo de um corpo de Delegados de Arbitragem cujos elementos tenham sido, no
passado, arbitros de reconhecida competéncia efou elementos ligados ao voleibol de reconhecida
competéncia para melhorarmos o novo processo de avaliagio dos arbitros;

e Actualizar o Regulamento de Arbitragem e o Cédigo Deontologico através da sua adequagéo & actual
realidade do Voleibol Nacional e em coordenagéo com os restantes 6rgéos da FPV;

e Procurar a integracéo de elementos do CA nas diversas estruturas do voleibol europeu e internacional,
com o apoio da estrutura directiva federativa;

» Promover a formago inicial dos érbitros, particularmente nas areas geograficas de implementacdo mais
carenciadas, com particular incidéncia na formag&o de arbitros de Nivel - I;

e Garantir uniformidade, qualidade e rigor nas ac¢des de formagao;

e Incrementar a colaboragéo de técnicos especializados em &reas técnicas e sociais na formagdo e
reciclagem dos arbitros, designadamente no &mbito da Psicologia, Pedagogia e Sociologia do Desporto.

NA FORMAGAO DE DIRIGENTES

Existe uma crise do dirigismo no nosso sistema desportivo, que é evidente e da qual temos consciéncia
pratica. No entanto, o desenvolvimento do Desporto impée cada vez mais que ao dirigente sejam
reivindicadas competéncias capazes de corresponder as exigéncias funcionais, de organizagso e de gestdo
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dos clubes ou organizagdes e instituicdes, com base numa sua formag&o adaptada e continua, e isto tanto

no contexto das associagdes como no dos seus clubes associados.

E com base nestes pressupostos, apesar das dificuldades da presenca dos mesmos, que considerarmos ser

necessario fomentar e reiniciar o ciclo de simpdsios e cursos j4 realizados, estendendo-se o dominio da sua

intervencéo a diferentes contextos de prética.

Assim, preconiza-se a realizagdo de:

- Clinica de Formagao para dirigentes, no ambito da sua intervengdo no contexto dos clubes e das
Associagbes, procurando ter em conta as particularidades das suas realidades especificas e do seu
funcionamento, no contexto ambiental e social da actual sociedade portuguesa; manter a parceria com a
o Federagdes (Andebol, Basquetebol, Futsal e Patinagem, Voleibol) e a Portugal Football School na
organizagdo de cursos de dirigentes, com um ambito mais extenso na sua formagao inicial.

MARKETING

Perante os incomuns e dificeis momentos que a humanidade atravessa o desporto alicerca a sua impar
importéncia, quer como excelente espetaculo de entretenimento para todos aqueles que em casa
permanecem, quer como veiculo de ativacéo de um estilo de vida saudavel cada vez mais necessério para o
futuro da humanidade.

O Voleibol € uma das modalidades mais procuradas quer por parte dos Media, actuando como contelido
atrativo que permanentemente transporta uma imagem de alegria, positiva e de elevado indicie de interesse
e atratividade, quer por parte dos cada vez mais praticantes que se ligam & modalidade tanto como vertente
de pratica desportiva como forma saudave! de entretenimento, como numa vertente competitiva.

2021 foi um ano especial e de permanente adaptagio a novas e exigentes realidades mas também de
superagao. No voleibol tentamos permanentemente transformar as fraquezas em forgas e o ano de 2021 foi
um grande exemplo dessa transformagéo.

A marca teve um valor publicitario superior a 34 milhdes de Euros, superando-se em todos os parametros
de visibilidade e audiéncias sendo presenga cada vez mais assidua nos 6rgéos de comunicagdo social,
tendo mais de 100 jogos transmitidos em TV, para alem das centenas deles transmitidas via streaming.
Melhoramos e desenvolvemos a nossa imagem de forma impar e criamos nas principais ligas uma
uniformidade de comunicagdo que leva a um permanente e facil reconhecimento das mesmas.

Foram produzidos layouts de comunicag&o em primeira linha para todos os clubes da LIGA LIDL e da LIGA
UNA SEGUROS, nas mesmas ligas todos os jogos passaram a ter transmiss&o via streaming de forma ao
seu contelido ser acessivel a todos os seguidores da modalidade.

No que s transmissdes televisivas diz respeito, desenvolvemos acordos com varios canais de Televisdo
que com 0 mesmo parametro de qualidade transmitem e seguem as competigdes utilizando um grafismo
personalizado e produzido pela Federagéo, permitindo um facil reconhecimento do seu contetdo por parte
dos telespectadores.

Ao nivel Intemacional e relativamente aos resultados desportivos, destacamos ainda em 2021 a melhor
participagéo de sempre da Selecgdo Nacional de Voleibol Masculino num campeonato da Europa e no que
ao Voleibol de Praia diz respeito a organizagéo no Centro de alto rendimento de Voleibol de Praia a etapa
de uma estrela do Circuito Mundial de Voleibol de Praia, onde Portugal obteve o segundo e terceiro lugares
na competicdo Masculina.

Estamos pois cientes da evolugdo permanente e continua com que alicergamos o nosso trabalho e que a
mesma servira de base para os nossos planos de 2022.

No que respeita ao Indoor e em 2022 o nome de Portugal sera falado em todo o mundo através da
organizagido de diversas competi¢des Internacionais, das quais ndo podemos deixar de destacar a
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participacdo de ambas as SelecgBes Séniores nos apuramentos para os respectivos Campeonatos da
Europa.

No caso do Voleibol de Praia, que é um dos principais motivos de atracgéo das Praias Portuguesas, todos
os anos tdo frequentadas por milhares de turistas, muitos deles trazidos para as nossas praias através da
sua ligagdo ao voleibol, outros também tendo conhecido as mesmas através das transmissdes
Internacionais dos eventos organizados pela Federag&o. Em 2022 a organizag&o do Campeonato Nacional
e de um torneio Internacional seréo os principais objectivos e focos de comunicag&o.

2022 ser4 ainda o ano de comemoragéo dos 75 anos da Federagéo Portuguesa de Voleibol e diversas
actividades serdo programadas ja partir de Fevereiro, destacamos a organizagio de um evento com o
Naming dos 75 anos da Federag&o.

A componente emotiva do desporto em geral e 0 exacerbar dos valores especificos do voleibol, tm atraido
bastantes organizagbes a associarem-se a esta modalidade desportiva, através de patrocinios, ou de outros
apoios onde as mesmas saiam reforgadas e revitalizadas.

No ambito da comunicacdo e imagem a promover por esta Federagdo, propomo-nos a continuar o
desenvolvimento do trabalho efectuado até aqui, nomeadamente:

1) Disseminago de contelido relativo & modalidade através das redes sociais mais relevantes;

2) Informar parceiros e potenciais parceiros da nossa actividade:

3) Melhorar continuamente a imagem e reputagéo da marca Voleibol;

4) Continuar a desenvolver e implementar uma politica de responsabilidade social Corporativa eficaz,
levando a todos sem excep¢do a possibilidade da pratica desportiva como habito e alicerce para
uma vida saudavel;

No que diz respeito aos pontos 1) a 3), a FPV conta com as mais modemas ferramentas de comunicagéo
para o desenvolvimento destes. A utilizagdo de plataformas sociais como o Instagram, Facebook, Twitter,
Youtube e Linkedin, permite-nos alcangar um publico diverso, ampliando os nossos canais de comunicagéo
e obtendo o feedback necessario para controlar a nossa estratégia.

Com as redes sociais a crescer em relevancia, a FPV reforgou a sua comunicagéo para este meio. A
apostar na producéo de conteidos originais e envolventes, fidelizamos e atraimos um novo publico para o
universo do voleibol nacional. Fotos, videos, noticias, comunicados, cobertura de eventos dos clubes e das
selegbes nacionais podem ser acedidos de maneira simples e &gil.

As redes sociais desempenham ainda um papel fundamental na propagag&o dos nossos valores: fair play,
igualdade, incluséo e vida saudavel.

Facebook

~ De 2020 para 2021, o Facebook da FPV atingiu a marca de 36.000 seguidores, tendo registado mais de
730.000 pessoas envolvidas, um crescimento de 100% em relago & época anterior. Para 2022, o objetivo &
continuar a crescer e comunicar com 0 maximo de pessoas possivel, aumentando o envolvimento das
associagdes e dos adeptos da modalidade.

Instagram
— O Instagram da FPV ja conta com mais de 4.300 publicagdes e 20.000 seguidores, nimero que sera

certamente superado em 2022, quando gostavamos de chegar ao menos aos 22.000, ou um crescimento de
10%.
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Voleity

A Volei Tv, permite-nos fornecer a toda a “tribo” da nossa modalidade ligagdes constantes e fundamentais
acerca deste espetaculo desportivo.

Os nossos parceiros € possiveis parceiros poderdo acompanhar a nossa actividade diariamente uma vez
que contetdo especifico e relevante para estes sera distribuido através deste canal num formato atractivo.
Deveréo ser implementadas medidas para o melhoramento da imagem do produto Voleibol, nomeadamente
no que diz respeito ao servigo noticioso (mais contetido sobre os escalées de formagao), nos eventos
desportivos, onde se pretende que a interacgdo com o publico seja um factor fundamental para que este
adira frequentemente, e na distribuigdo dos mesmos através dos meios tradicionais (mais espago nos
média).

Televiséo

Relativamente a este ponto continuaremos a trabalhar parcerias com a Sport Tv, ABola TV, de forma a
organizadamente continuarmos a promover e divulgar a modalidade, reforgando dia pés dia a cobertura
mediatica da mesma. Actualmente as parcerias anteriores transformam o Voleibol numa das modalidades
com maior cobertura televisiva Nacional.

Relativamente ao ponto 4), e a pensar numa politica de responsabilidade social em que se dé destaque ao
estreitamento de relagGes entre o desporto e a sociedade, bem como ao apelo as boas praticas no decurso
da atividade da Federacdo Portuguesa de Voleibol, continuaremos e reforgaremos a actividade do projeto
“Voleibol Solidario” e do Gira Volei como projectos de incluso.

O objetivo destes projetos respectivamente s&o o de se por um lado ajudar instituigdes de cariz social na
divulgagéo da sua atividade e na angariagéo de donativos, bem como a estar presente com instituigdes que
lutem pelo bem-estar da populag&o através dos nossos canais e do espago disponivel na comunicagio
social, por outro lado, levar a pratica desportiva a todos independentemente do seu local ou extrato social.

Ainda no que respeita & RSC da Federagdo Portuguesa de Voleibol, cumprindo assim com um dos seus
objectivos — “proporcionar a pratica do Voleibol a toda a gente” e num contexto paralimpico o projecto
ParaVolei, projecto que engloba o voleibol sentado, dirigido para pessoas com deficiéncia motora e
multidificiéncias e o Involei, direccionado para pessoas com deficiéncia intelectual, terdo uma especial
ateng&o e um desenvolvimento sustentado no ano de 2022.

Com este projeto, julgamos que a marca Voleibol sai reforgada e ao mesmo tempo contribui para uma
sociedade mais justa e solidaria com o proximo.

O marketing aplicado ao desporto sugere diferentes abordagens: enquanto marketing de eventos, em que o
consumidor é espectador, como Marketing de praticas desportivas em que o consumidor & praticante da
modalidade e ainda como o marketing das organizagbes patrocinadoras e dos anunciantes nos eventos.

De entre as especificidades do Marketing Desportivo da promog&o de eventos, destacamos no caso do
Voleibol o forte dinamismo e espectaculo como forma de aumentar o interesse dos eventos e
simultaneamente a elevada capacidade de envolvimento da modalidade para com os espectadores, no
Voleibol de indoor tal como no Voleibol de Praia cada jogo é um momento anico de espectaculo e animagso,
tornando a experiéncia de consumo num verdadeiro momento de verdade emocional.

O marketing desportivo apresenta um conjunto de especificidades que o tornam Gnico, quando comparado
com outros contextos de aplicagdo do marketing.

Em primeiro lugar, € forgoso identificarmos o ambito de actuagdo do marketing desportivo, na Federaggio
Portuguesa de Voleibol, abordamos o marketing desportivo dentro de dois contextos:

1) Eventos organizados pela federagao, nestes casos vemos o consumidor como papel de espectador,
0s “actores” s&o os praticantes da modalidade;

2) A pratica de Voleibol, nas suas diversas variantes, neste caso o consumidor do produto s3o todos
0s seus atletas, independentemente da sua vertente;
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Relativamente ao ponto 1, a estratégia para 2022 tera como base, sem davida alguma o aproveitamento da
participacdo da nossa Selecgdo Sénior Masculina no apuramento para o Campeonato da Europa com
especial incidéncia na sua organizagdo em Portugal, bem como a sua participagéo na Golden League 2022.

Ja na vertente feminina a participagédo a também participagdo no apuramento para o Campeonato da
Europa bem como a participagéo na Silver League, sera o maior alicerce para a promogao do voleibol de
Indoor.

Em relagdo ao Voleibol de Praia, a organizagdo do Campeonato Nacional Lidl e a organizagdo de uma
competi¢éo internacional seréo os pontos de maior destaque.

No que respeita ao ponto 2, a FPV basear4 a sua actuagdo numa forte ligagdo aos seus praticantes,
amantes e seguidores. O GIRAVOLEI sera o grande alicerce da modalidade, e continuara a levar em 2022 a
pratica do voleibol a milhares de jovens por todo o Pais, permite-nos ainda promover o Voleibol dentro de
um publico-alvo excelente, quer pela sua elevada influéncia sobre o poder de compra (Pais) quer pela
influéncia que podemos exercer sobre os mesmos numa fase de angariagio de gostos e valores.

O Gira Praia € mais um enorme factor de desenvolvimento da modalidade neste segmento e continuara a
atrair com certeza um enorme numero de jovens federados para as praias Portuguesas.

2022 sera ainda um a no de aposta na pratica desportiva para familias, pretendemos fornecer condiges
para que toda a familia possa praticar a modalidade.

E com base nos conceitos acima mencionadas que pretendemos aumentar a capacidade de reconhecimento
da marca “ Voleibol Portugués”, e tém como objectivo:

Aumentar a valorizagéo e a cobertura dos nossos eventos nos media
Consolidar a marca “ VOLEIBOL “ como uma marca de referéncia no contexto desportivo Nacional e da
pratica desportiva.

e Aumentar a eficiéncia da cobertura da modalidade pela Imprensa Desportiva e Diaria.

e Manter elevada a divulgag&o do Gira-Volei e do Gira praia.

e Melhorar continuamente a eficacia na promogéo e divulgacdo de todas as provas e eventos da
modalidade a realizar no nosso pais.

e Criar cada vez com uma maior frequéncia na sua comunicag&o a associagio dos seguintes valores 3
marca:

A MARCA VOLEIBOL PARA OS “JOVENS’ - Pretendemos a sua associagéo a valores como: ACGAO,
DIVERSAO, EMOGAQ, MODA.

A MARCA VOLEIBOL COMO ‘INSTITUICAO" - Pretendemos a sua associagdo a valores como:
ORGANIZAGAO, SEGURANCA, DESENVOLVIMENTO, FAMILIA.

SELECGOES

Atitudes objectivas implicam visGes e tendéncias de futuro que devem estar aliadas, aprimorando metas e
visando estratégias que se complementem e adaptem no contexto ambiental em que estamos inseridos.
Assim, o que pretendemos é ter uma vis&o e objectivos em fungso do nivel do alto rendimento desportivo a
que aspiramos e para os quais dirigimos os nossos planos. No entanto, a estratégia a definir aqui pressupde
uma politica desportiva nacional que exista efectivamente e seja actuante. Mas uma estratégia com uma
visdo politica do alto rendimento desportivo tem sido, e é algo, pouco consistente a nivel nacional e temos
todas as razbes para acreditar que assim ira continuar. Basta ver, em termos comparativos, que o
investimento europeu no desporto, no ambito da comunidade europeia €, em média, 40% superior ao de

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL | Pag. 67



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2022

Portugal, ou seja, partimos logo com um handicap. Nao é por acaso que temos um historial de fazer das
fraquezas forgas, construindo e trabalhando de forma ardua o percurso que até agora temos percorrido. Se
em 2019 obtivemos um bom nivel de sucesso desportivo, como o provam a presenga na Volleyball Nations
League (VNL), bem como a presenga no Eurovolley 2019 — onde por um ponto néo passamos aos oitavos-de-
final de masculinos —, em 2021, no Eurovolley, atingimos os oitavos de final pela primeira vez e apenas néo
fomos mais além porque perdermos por 2-3 e com 13-15 no 5.° set com os Paises Baixos. Uma vitoria aqui
catapultava-nos para as 8 primeiras selecgdes do Europeu. De realgar também a presenca, pela primeira vez,
da Selecgéo de Seniores Femininos na fase final do Campeonato da Europa em 2019. Embora n3o tenha
conseguido repetir esse feito em 2021, esta selecgéo atingiu a Final Four na European Silver League nesse
ano. De acentuar também o facto de a Selecgo de Sub-17 Masculinos ter participado na fase final do
Europeu, realizado na Bulgéria em 2019, no qual obteve o 9.° lugar na classificagao geral.

O nivel do Voleibol Portugués tem sido reconhecido, tanto a nivel nacional como a nivel internacional, sendo
capaz de se afirmar n&o so pelos resultados obtidos pelas selecgdes nacionais mas, igualmente, pela
qualidade organizativa de grandes eventos — Challenger Cup, etapa da VNL, Beach Volley World Tour - de 4
estrelas e qualificagdes para o Europeu de 2021, além da organizagéo da fase de qualificagdo da Golden
League masculina. No entanto, é importante que se tenha em consideragdo que estamos inseridos num
continente que é apenas o mais competitivo de todos e habitat das melhores equipas do ranking mundial.

E assim claro o lugar que ocupamos (com muito esforgo e empenho) e para onde queremos ir, bem como a
importéncia do Desporto e do Voleibol na sociedade portuguesa, onde temos assumido a nossa
responsabilidade. Implementar solugdes inovadoras e evoluir s&o e t&m sido os nossos objectivos, de modo a
consolidar a expresséo atingida pela modalidade, na visao e procura da exceléncia desportiva, seja esta em
2019 ou em 2021, depois de uma paragem de quase um ano e que queremos continuar em 2022,

Considerando os resultados obtidos, as selecgdes nacionais de Indoor e de Voleibol de Praia, no masculino e
no feminino, véo continuar a constituir o paradigma principal e fundamental do nosso desenvolvimento
desportivo. No entanto, & hoje bem claro que a alta competiéo internacional exige recursos financeiros e
organizativos muito elevados, aos quais o Govemo n3o parece estar disposto a considerar no seu
investimento (ver o OE 2022, no qual o Desporto recebe menos do que em 2019). Entretanto, apesar das
grandes dificuldades, temos vindo a conseguir responder de forma adequada, mas conscientes das grandes
dificuldades existentes. Préticos e pragmaticos, possuimos a nogéo do grande equilibrio competitivo existente
na Europa, que exige, tanto de atletas como de técnicos, uma grande disponibilidade e profissionalismo. Estes
sdo aspectos por vezes dificeis de se conjugarem, mas fundamentais para a obtengdo de resultados
significativos que nos ajudem a permanecer no alto rendimento desportivo. Estudos internacionais sobre as
melhores praticas tém-nos elucidado da importancia do desenvolvimento dos nossos talentos desportivos a
longo prazo, por isso, a visdo que temos das nossas selecgdes de formagdo néo so os resultados imediatos,
mas a sua projecgédo no futuro, visando a formagéo de jogadores capazes de virem a renovar as selecgdes
seniores e darem um forte contributo para as nossas equipas de clubes das Ligas e Il Divisges.

Iremos trabalhar com as selecgées de Sub-18 Masculinos e Sub-17 Femininos, de segunda a quinta-feira,
voltando os atletas aos seus clubes & sexta-feira, sendo que, no caso do masculino, o estagio sera
efectuado dentro do regime de internato, com os atletas de fora da regizo do Porto, enquanto no feminino
sera realizado em regime de ndo internato, apenas com atletas de regiées proximas do Porto. Iremos
realizar concentragBes permanentes nos periodos de férias escolares com todas as selecgges, incluindo os
Sub-20 Masculinos, além dos novos escaldes de Sub-22 Masculinos e Sub-21 Femininos, criados pela CEV,
e apostar no periodo de Verdo, altura em que temos os jovens disponiveis durante 3 meses, no caso dos
mais jovens. Vamos continuar a construir o futuro no presente, com trabalho, apoio e colaboragao de todos
os técnicos nacionais e dos clubes a que pertencem os atletas. Com este objectivo, as selecges nacionais
de formac&o serdo uma aposta de capital importancia para nés, no sentido de intensificar o trabalho de
desenvolvimento das capacidades motoras, acentuando esta componente no planeamento e trabalho, até
porque ela é um pouco descurada nos clubes.

Sabemos que devemos planear a longo prazo na procura de resultados que nos permitam manter no topo
da elite mundial. Assim, e n&o nos deixando intimidar com o nivel competitivo europeu, que é extremamente
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exigente, procuramos todos os dias a exceléncia sem nos acomodarmos a objectivos menores.
No ano de 2022, conscientes das dificuldades neste percurso, iremos manter os nossos objectivos gerais:

Promover e divulgar a modalidade, através das competigdes das selecgdes nacionais, da formagéo
ao alto rendimento;

Descentralizar a pratica da modalidade;

Manter a aposta num trabalho de continuidade e formag&o, alicergado num processo de
concentragao das selecgdes nacionais;

Garantir a renovagdo das selecgdes seniores;

Fomentar e potenciar a integragéo de novos atletas nas equipas de escaldes superiores, seja nas
selecgbes nacionais seniores, seja nos clubes das Ligas ou da Il Divis&o.

De acordo com a nossa estrutura, bem como do nosso contexto desportivo, definimos os seguintes
objectivos desportivos:

e Selecgdo Nacional de Seniores Masculinos

- Classificagéo para a Final 4 da European Golden League;
- Classificag&o no 1.% ou 2.° lugar na European Golden League.
- Obtengéo do apuramento para o Campeonato da Europa de 2023;

o Seleccdo Nacional de Seniores Femininos

- Apuramento para Final Four da European Silver League;
- Classificag&o no 1.° lugar na European Silver League.
- Obteng&o do apuramento para o Campeonato da Europa de 2023;

e Selecgdo Nacional de Sub- 18 Masculinos

- Apuramento para a 2.2 Ronda do Apuramento para o Campeonato da Europa;
- Obtengéo do 3.° lugar na 2.2 Ronda de Apuramento para a Final do Campeonato da Europa;
- Obteng&o do 5.° lugar no Torneio WEVZA,;

o Selecgdo Nacional de Sub-17 Femininos

- Apuramento para a 2.2 Ronda do Apuramento para o Campeonato da Europa;
- Obtengo do 3.° lugar na 2.2 Ronda de Apuramento para a Final do Campeonato da Europa;
- Obtengéo do 4.° lugar no Torneio WEVZA;

e Selecgao Nacional de Sub-20 Masculinos

- Apuramento para a 2.2 Ronda do Apuramento para o Campeonato da Europa;
- Obteng&o do 2.° lugar na 3.% Ronda de Apuramento para a Final do Campeonato da Europa;
- Obtencéo do 8.° lugar na fase Final do Campeonato da Europa;

o Selecgdo Nacional de Sub-21 Femininos

- Obtengéo do 2.° lugar na 2.2 Ronda de Apuramento para a Final do Campeonato da Europa;

o Selecgdo Nacional de Sub-22 Masculinos

- Obteng&o do 2.° lugar na 2.2 Ronda de Apuramento para a Final do Campeonato da Europa;

QUADROS COMPETITIVOS

Os quadros competitivos nacionais s3o um tema complexo e merecedor de estudo e reflexdo. E necessario
um conhecimento profundo da realidade socioeconémica dos clubes de forma a concretizar algo capaz de
corresponder as suas necessidades competitivas, no sentido de melhorar significativamente o seu nivel e,
simultaneamente, ter um modelo em que os clubes consigam, na perspectiva financeira, dar uma resposta
positiva. A construgéo destes quadros competitivos, bem como das regras especificas de cada um, embora
se assuma de dificil consenso, pretende, acima de tudo, que o quadro competitivo seja 0 mais adequado a
cada escaldo etario.
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Em 2021-2022, e fruto da andlise do modelo implementado na época anterior na | Diviséo Masculina,
decidiu esta Federagédo, depois de varias reunides de trabalho com os seus associados (Associagbes
regionais e Clubes), implementar o mesmo esquema competitivo na Liga Lidl e na Liga Una Seguros. Este
esquema permite uma maior competitividade geral em ambas as fases da competigdo. Resultado ainda das
varias reunibes, foi decidido realizar algumas alteragdes de nomenclatura e forma de disputa, como a
designagéo de Série A e Série A2 na 2.% fase e a forma de participago das equipas na Taga da Federagéo,
com a incluséo das equipas da Série A2. Na época 2020-2021, este esquema demonstrou ser um formato
competitivo que promove a competitividade e ao mesmo tempo a participagio de mais clubes, permitindo
desta forma uma maior promogao e divulgagao da modalidade por diferentes zona do Pais.

E ainda importante referir que, na nossa modalidade, podemos destacar das demais a Liga Una Seguros e a
Liga Lidl como as duas competicGes onde o profissionalismo dos clubes se comegca a evidenciar e onde as
exigéncias sdo também maiores. Assim, e para 2021-2022, a FPV decidiu colocar os layouts de publicidade
em todos os jogos das referidas Ligas, layouts estes fomecidos pela FPV.

De referir ainda que a FPV, no ambito do apoio aos clubes, ir4 continuar a disponibilizar, de forma gratuita,
licengas do software data-volley, a utilizago gratuita da plataforma video-sharing e a distribuigdo gratuita
dos layouts de publicidade a todos os clubes participantes nestas duas Ligas. Ainda no apoio aos clubes, a
FPV ira disponibilizar computadores para todos os clubes que participam pela primeira vez em qualquer
uma destas duas Ligas e para os clubes da II, Il Divis&o de Seniores e Juniores B para a realizacéo do e-
scoresheet. No que respeita aos escaldes de formagZo, a FPV ira manter o apoio nas comparticipagbes ao
pagamento dos seguros desportivos, a comparticipagio no apoio ao pagamento da arbitragem nalguns
escaldes jovens, bem como manter o incentivo & criagdo de equipas masculinas. Neste ponto, destacamos
o apoio financeiro de 3000 euros por cada equipa de Infantis Masculinos e a oferta de 6 bolas de Voleibol
por cada equipa inscrita nos escalbes de Infantis, Iniciados e Cadetes masculinos.

De referir ainda a intengdo de aumentar o numero de transmissdes televisivas, através de varios canais
televisivos oficiais (Sport TY, Bola TV e Volei TV ) e continuar a contar com os canais televisivos dos clubes
(Benfica TV, Sporting TV e Porto Canal) aumentando desta forma a promogso e divulgagéo da modalidade
pelos milhares de jovens praticantes de Voleibol. N&o menos importante o grande realce e destaque dado
nas redes sociais da FPV, com actualizagio rapida e imediata, dos resultados dos jogos das equipas
participantes nos diversos campeonatos.

Procurando sempre corresponder aos interesses de todos e sabendo que qualquer quadro competitivo
depende de um nimero infinito de variaveis, implementamos algumas alteracbes que permitem dar
respostas as exigéncias competitivas e que comprometem os intervenientes a uma constante e cada vez
melhor preparagéo desportiva.

Com o objectivo de disponibilizar de forma mais répida os resultados para os meios de Comunicagao Social
e amantes da modalidade, a FPV continua a reforgar alguns mecanismos que permitirdo o acesso a essa
informagéo de forma imediata. Assim, serdo implementadas e consolidadas as seguintes medidas:

e Dar continuidade ao uso do Boletim Eletronico (e-scoresheet) Liga Una Seguros, Liga Lidi, I
Divisdes Nacionais, Sub-21 (B € B1) e comegar a introduzi-lo nos campeonatos dos Juniores A.

e Apos o langamento em 2020/2021 de um website dedicado exclusivamente as competicoes que
referimos no ponto anterior, com disponibilizagéo do live score de todos os jogos, do live streaming
da Liga Una Seguros e Liga Lidl e dos dados da estatistica nos jogos da Liga Una Seguros, a FPV
aumentou o caudal de informagéo sobre as competigbes ao fornecer também a estatistica na Liga
Lidl.

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL | Pég. 70



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES [ 2022

De referir que este website, exclusivamente dedicado aos campeonatos, trarad um retomo e uma grande
visibilidade a todos os jogos e competicdes neles inseridos. Este sera um primeiro passo no sentido de, a
curto prazo, dotar ainda mais divises com o live streaming e a estatistica dos jogos.

Tentando ajudar os clubes na preparagdo dos seus jogos, temos também ja disponivel um canal de video-
sharing para que cada clube possa ter acesso aos videos e scouts de todos os jogos numa plataforma
online e acessivel a todos os clubes envolvidos nas duas Ligas.

Nos escalfes de formag&o queremos continuar a tornar a modalidade mais apelativa, tanto para os meios
de Comunicagao Social como para os espectadores habituais ou informais. Para isso, queremos continuar a
estar associados a uma imagem forte, jovem e criativa. Nesse sentido, iremos dar continuidade &
organizagdo das Fases Finais Concentradas, que registam um grande impacto mediatico. Em 2021/2022 e
se assim nos for permitido pelas autoridades de salde mediante a evolugéo da crise pandémica, iremos
voltar a organizagéo das mesmas no formato de final a 8 equipas. Nestas fases finais, onde participam por
norma 8 equipas provenientes de todo o territorio nacional, iremos continuar a realizar os jogos dando muita
atengéo a sua imagem, destacando aqui a utilizagao de um layout de publicidade & volta do campo central,
bem como a montagem de um pédio com um backdrop apropriado. Iremos ainda continuar com as
transmissdes televisivas destas fases finais concentradas, através do nosso canal televisivo (www.volei.tv)
dando assim uma maior projeg&o destes momentos de competigéo, mas também de festa e muito fair-play.

Em 2021/2022 iremos manter a possibilidade de, nas equipas da Ill Divisdo, Sub-21 (B e B1) e Juniores A,
serem utilizados 14 jogadores, mantendo-se a regra de 2 liberos obrigatérios quando a equipa se apresentar
com 13 ou 14 jogadores.

Na sequéncia da criagéo dos Sub-21 (B) em 2019/2020, escaldo que visa evitar as fugas e o abandono na
transi¢ao do escaléo de juniores para seniores, e dado o seu grande sucesso, a Federag3o ira manter a sua
estrutura em duas divisdes (B1 e B), promovendo desta forma um modelo extremamente competitivo que
permitira aos atletas uma melhor integragao futura nas equipas seniores dos seus clubes.

Em 2021/2022, iremos dar continuidade ao bom trabalho de algumas associagfes regionais, com a
organizagéo do | Campeonato Nacional de Masters, consolidando desta forma a pratica desportiva neste
escaldo. Ainda dentro deste escaldo etario, ira a FPV tentar organizar alguns torneios Internacionais de
Masters tematicos, procurando através do Voleibol promover o melhor do que ha entre nés.

GIRA-VOLEI

O ano de 2022 seré considerado o ano pds-pandemia do Gira-Volei. Desenvolvido maioritariamente nas
escolas, este bem sucedido projecto federativo tera um papel fundamental na pratica desportiva em
seguranga, fruto das carateristicas que fazem parte do seu formato competitivo.
Em tempos de pandemia, o jogo de Gira-Volei foi considerado de Baixo Risco, podendo ser praticado sem
qualquer tipo de restrigéo. E continuando a ser um mecanismo fulcral na introdugdo & pratica do Voleibol,
iremos promové-lo de forma impar em todo o fterritorio portugués, através de um plano de intervenggo
nacional e com o apoio logistico das nossas Associagdes Regionais.

Depois de ter atingido, em 2019, a simbdlica marca dos 20 anos de existéncia, em 2020 o nimero maximo
de atletas envolvidos nas suas actividades e em 2021 a queda mais acentuada no niimero de praticantes,
fruto da crise pandémica, o Gira-Volei vai regressar em forga em 2022 e continuar a proporcionar aos jovens
atletas de Norte a Sul do Pais a melhor experiéncia de iniciagéo ao Voleibol. Simultaneamente, contribui
também para a detecgdo de jovens talentos, sempre necessaria na essencial renovaggo das selecgdes
nacionais. Para que tal acontega, muito contribui a énfase dada & adequacéo do modelo pedagdgico e
competitivo face as exigéncias técnicas e fisicas dos participantes, tornando a sua pratica sempre “facil,
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divertida e competitiva” e conseguindo por esta via manter os jovens motivados e fidelizados a sua
modalidade.

A detecgéo de talentos, um dos objectivos iniciais deste projecto, tem dado importantes contributos para o
aumento do nivel competitivo das selecgdes nacionais. Sao ja varios os casos de atletas pertencentes as
selecgdes nacionais seniores (masculina e feminina) que iniciaram o seu percurso na modalidade integrados
no Gira-Volei, e mais frequentes ainda os casos de atletas integrantes dos Centros de Alto Rendimento da
FPV que iniciaram a sua pratica neste projecto federativo.

E nossa intengéo continuar a apoiar com 3000 euros os centros Gira-Volei que “evoluam’ para clubes
formais de Voleibol.

GIRA+

O Gira-Volei, surgido em 1998, é complementado pelo Gira+. Esta variante é semelhante ao Gira-Volei e
destina-se a jovens com idades a partir dos 16 anos, podendo ser entendida como um prolongamento
daquele projecto para os jovens que ultrapassam a idade limite do mesmo, ou uma oportunidade para
aqueles que contactam com esta realidade possam também integra-la mais tarde como atletas.

Com o Gira+, a FPV promoveu, incentivou e captou jovens para a pratica do Voleibol, através dos seus
valores sociais, fisicos ¢ intelectuais, tentando dinamizar o ambiente social, a0 mesmo tempo que cativava
0s jovens para a ocupagéo dos tempos livres e de lazer e os afastava de ocupagdes mais ociosas ou
desenquadradas socialmente, tal como a marginalidade e a toxicodependéncia.

O projecto Gira+ pretende expandir geograficamente o Voleibol, bem como os locais da sua pratica, numa
competicdo aberta que se deseja seja uma festa de promogao, cooperagéo e animagao. Assim, a FPV ira
continuar em 2022 com a organizagéo de eventos que levardo o Voleibol a pragas, ruas e jardins de todo o
Pais, dando assim a possibilidade a centenas de jovens que vivem em locais onde n3o existem clubes de
poderem praticar a modalidade.

Tal como tem acontecido nalgumas zonas do Pais, nomeadamente nas zonas de intervengdo da
Associagéo de Voleibol da Madeira e da Associagao de Voleibol do Alentejo e Algarve, este projecto tem
servido para catapultar alguns clubes e associagbes para projectos mais regulares e com uma prética
competitiva mais formal. A Associacdo de Voleibol de Madeira criou e consolidou j& a sua Zona de
Competi¢ao em seniores masculinos e femininos, sendo que a Associagéo de Voleibol do Alentejo e Algarve
consegue ter em funcionamento cerca de 16 equipas seniores a participar em competicdes oficiais e cerca
de 5 equipas a participar em competi¢es oficiais de juniores.

E nossa intengo continuar a apoiar com 3000 euros, os centros Gira+ que “evoluam” para clubes formais
de Voleibol.

VOLEIBOL DE PRAIA

O Voleibol de Praia tem sido uma das grandes “lutas” da FPV. O profissionalismo existente em todo o
mundo, criado em volta de um Circuito Mundial, veio claramente mudar o paradigma desta vertente. Ao
longo dos Ultimos anos, a FPV tem vindo a apoiar atletas e criar condigdes de trabalho que nos permitam
acompanhar esta evolug&o. A criagéo do Centro de Alto Rendimento em Voleibol de Praia em Cortegaga foi
claramente o ponto de viragem, sendo esta a base de todo o trabalho, que nos permitira dar consisténcia as
duplas que ja se dedicam em exclusividade a esta variante do Voleibol e & possibilidade de captagdes que
permitirdo aumentar em grande escala os atletas dedicados ao Voleibol de Praia. Apés o periodo
pandémico, durante o qual os planos e projectos da FPV tiveram de ficar guardados na “gaveta’, iremos
finalmente criar a Academia de Voleibol de Praia, que ir4 desde os treinos informais abertos a comunidade
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em geral, aos treinos abertos para atletas Federados e aos treinos das diversas sele¢des nacionais, da
formagéo aos seniores.

No que se refere as selecgdes nacionais, a dupla masculina Jodo Pedrosa/Hugo Campos ira continuar a
trabalhar de forma bidiaria durante todo o ano em regime exclusivo, de forma a prosseguirmos a sua
preparagdo para o apuramento para os Jogos Olimpicos de 2024, a realizar em Paris. Depois de em 2021
terem tido excelentes prestagdes em provas de 1 e 2 estrelas, iremos agora projecta-los num nivel superior.
Ainda no sector masculino, a dupla Sub-21 Guilherme Maia/Filipe Leite continuara a trabalhar de forma
parcial no Voleibol de Praia até ao Veréo, jogando Voleibol indoor em simultaneo. Nas férias do Verzo,
estes dois atletas comegaréo a trabalhar como os mais velhos (de forma bidiaria e exclusiva), como ja
fizeram em 2021. O objectivo a curto prazo é que se dediquem exclusivamente ao Voleibol de Praia. A dupla
Sub-19 Tomés Sousa/Tomas Teixeira ira iniciar um trabalho de forma parcial no Voleibol de Praia até ao
Vergo, jogando Voleibol indoor em simultaneo, um trabalho que pretende ter uma forte carga de trabalho
fisico e técnico especifico desta vertente, preparando-os para iniciar no Verao um outro tipo de trabalho.
Quanto ao feminino, a dupla Inés Castro/Beatriz Pinheiro ir trabalhar no mesmo registo da dupla masculina
Jodo Pedrosa/Hugo Campos, de forma bidiaria e exclusiva, sendo que o objectivo & um melhoramento
significativo da parte fisica para, em 2022, poderem primeiro afirmar-se como a dupla n.° 1 em Portugal,
avangando depois para uma projecgdo internacional. Ainda no sector feminino, as atletas Barbara Guedes,
Barbara Castro, Sofia Loureiro e Martina Ribeiro iniciardo um trabalho de forma parcial no Voleibol de Praia.
Com estas atletas Sub-16 pretende-se dar os primeiros passos num trabalho fisico e técnico caracteristico
desta vertente. Este ftrabalho visa o longo prazo perspectivando duplas mais competitivas a nivel
internacional. Tentaremos fidelizar precocemente os atletas de bom nivel, de modo a que, no futuro,
possamos ter mais atletas a dedicarem-se exclusivamente & modalidade. Estes atletas poderso participar
nos Campeonatos da Europa de Sub-18, Sub-20 e ainda nos torneios da WEVZA.

Assim, iremos intensificar o trabalho de exclusividade com duas duplas com elevado potencial para o alto
nivel e continuar um trabalho de n&o exclusividade, no masculino e feminino com um leque mais alargado
de atletas, prosseguindo o &rduo trabalho de procurar novos talentos, com idades jovens, que estejam
disponiveis para realizar este tipo de trabalho.

Iremos ainda apoiar e incentivar as Associagdes Regionais na criagéo de Centros de Formagdo em Voleibol
de Praia, procurando desta forma, por todo o Pais, novos atletas com potencial para se dedicarem em
exclusividade ao Voleibol de Praia. Iremos manter a organizagao das semanas de animago Beach Kinder,
apoiando as Associagbes Regionais nessas organizagdes.

Em relagéo aos locais de realizagdo das competigdes nacionais, a promogéo e a descentralizagéo da
modalidade continuam a constituir uma preocupagéo nossa. Iremos manter o Campeonato Nacional de
Voleibol de Praia num circuito que va ao encontro dos objectivos da promogéo e descentralizagdo, do
Interior ao Litoral e do Norte ao Sul do Pais.

O aparecimento de novos valores vindos de todas as zonas do Pais, bem como o desafio de dinamizar a
modalidade em zonas menos familiarizadas com a mesma, possibilitam um retorno e reconhecimento de
grandes dimensdes.

Este plano tem como objectivos:
»  Manuteng&o e criagéo, a nivel regional, dos Centros de Detecgéo e Formagéo em Voleibol de
Praia;
Criagao de Circuitos Regionais durante todo o ano:
Circuitos Nacionais com mais etapas, abrangendo uma area geogréfica mais vasta;
Superviséo e coordenagdo nacional técnica e administrativa continua;
Formagéo do “Grupo para o Alto Rendimento”, englobando os escaldes de Sub-15 a Sub-22 —
a nivel masculino e feminino;
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Organizag&o de estégios nacionais e internacionais com atletas de elevado potencial;
*  Aposta forte a nivel sénior, perspectivando a participagéo nos Jogos Olimpicos de Paris.

Sendo assim, o Plano continuara a ser aplicado e desenvolvido em 2022, reforgando a detecgao, selecgdo e
formagéo dos novos talentos, bem como a intensificagdo do trabalho com os atletas ja dedicados ao
Voleibol de Praia.

Para além dos CTARVP, temos também o Gira-Praia, projecto que representa um passo enorme no sentido
de fazermos do Voleibol de Praia uma prética anual em todo o Pais. A imagem do Gira-Volei, pretendemos
ter centros/clubes que se dediquem apenas ao Voleibol de Praia. Na regido do Alentejo e Algarve,
continuardo a funcionar alguns centros, esperando-se que possam aparecer mais espalhados pelo Pais.
Sabemos que o Centro de Alto Rendimento em Voleibol de Praia em Cortegaga sera a infraestrura que fazia
falta para fazer frente a um Inverno rigoroso, estando assim criadas as condigies de excelencia para 0
aparecimento de mais centros Gira-Praia no Norte do Pafs.

Deste modo, a detecgéo e formagéo de talentos desportivos para o Voleibol de Praia continua a ser uma
das prioridades do nosso plano de desenvolvimento da modalidade e de percurso para o alto nivel,

Em termos internos, pretendemos reforgar a aposta no Campeonato Nacional de Gira-Praia, que em 2022
ird manter o plano da organizagéo de fortes Circuitos Regionais de qualificagéo de duplas para uma final
nacional, contando para isso com o forte apoio das AssociagBes Regionais € dos seus directores técnicos.

O Campeonato Nacional de Voleibol de Praia sera realizado nos moldes habituais. Um quadro competitivo
adaptado as condigdes logisticas das etapas, criando um espectaculo que se tem afirmado como a
modalidade de eleig&o do Verao dos portugueses. Sero ainda realizados pelas associagdes Campeonatos
Regionais, que pretendem complementar o Campeonato Nacional, apurando a dupla vencedora para a final
do Campeonato Nacional.

Os Campeonatos Nacionais de Sub-14, Sub-16 e Sub-18 serdo, em 2022, uma forte aposta, servindo de
alavanca para o crescimento que esperamos possa existir apés dois anos dificieis onde os niveis de
participagdo baixaram significativamente. Em 2020 e 2021, mesmo no meio de uma pandemia,
conseguimos realiza-lo, mesmo que com menos atletas, 0 que demonstra a forga que esta vertente tem.
Assim, esperamos em 2022 fazer renascer a chama do Voleibol de Praia em Portugal.

GIRA - PRAIA

Em 2022 iremos dar continuidade ao nosso projecto Gira-Praia, que funciona como uma das formas de
detecgéo e recrutamento de talentos para as nossas Selecgées Nacionais de Voleibol de Praia.

Em anos anteriores, a maior parte dos centros Gira-Praia estiveram concentrados na zona do Alentejo e
Algarve, devido as condigdes climatéricas mais favoraveis a uma pratica anual da modalidade. A
Associagéo de Voleibol do Alentejo e Algarve (AVAL) ira continuar a ser responsavel pela monitorizagdo
desses mesmos centros e ainda pela realizagdo e promogdo das provas nessa mesma regidgo. No
seguimento da criagéo, em Cortegaga, do Centro de Alto Rendimento de Voleibol de Praia, a FPV ira
avangar com um projecto experimental, em parceria com o Municipio de Ovar e com agrupamentos de
escolas de Ovar, que visa a criagéo de varios centros de Gira-Praia, que desenvolveréo esta vertente da
modalidade. Além desta parceria, ird a FPV abrir, ao fim-de-semana, o Centro de Alto Rendimento em
Voleibol de Praia para a comunidade em geral, de forma a que todos possam usufruir deste belo espago.
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V - QUADRO DAS ACGOES A DESENVOLVER
1. PROVAS OFICIAIS REGULARES

A Federag&o organiza nesta época, os seguintes Campeonatos e Tagas Nacionais:

Liga Lidl (Femininos)

Liga UNA Seguros (Masculinos)

Campeonato Nacional Seniores Femininos - Il Divisdo

Campeonato Nacional Seniores Masculinos — Il Divisao

Campeonato Nacional Seniores Masculinos — il Divisao

Campeonato Nacional Seniores Masculinos - Il Divisio

Campeonato Nacional de Sub 21 (JB1) Femininos

Campeonato Nacional de Sub 21 (JB1) Masculinos

Campeonato Nacional de Sub 21 (JB) Femininos

Campeonato Nacional de Sub 21 (JB) Masculinos

Campeonato Nacional de Juniores Femininos

Campeonato Nacional de Juniores Masculinos

Campeonato Nacional de Juvenis Femininos

Campeonato Nacional de Juvenis Masculinos

Campeonato Nacional de Cadetes Masculinos

Campeonato Nacional de Cadetes Femininos

Campeonato Nacional de Iniciados Femininos

Campeonato Nacional de Iniciados Masculinos

Campeonato Nacional de Infantis Femininos

Campeonato Nacional de Infantis Masculinos

Taca de Portugal de Seniores Femininos

Taca de Portugal de Seniores Masculinos

Super Taga Masculina

Super Taga Feminina

Encontro Nacional de Minivoleibol Masculino e Feminino

Campeonato Nacional de Voleibol de Praia Seniores Masculinos e Femininos
Campeonato Nacional de Voleibol de Praia de Juniores Masculinos € Femininos
Campeonato Nacional de Voleibol de Praia em Sub 16, 18 e 20 Masculinos e Femininos
Encontros Regionais Taga Kinder

Encontro Nacional Taga Kinder

Encontros Regionais de Gira-Volei

Encontro Nacional Gira-Volei

Encontros Regionais Gira+

Encontro Nacional Gira+

Encontros Regionais de Gira-Praia

Encontro Nacional Gira-Praia

Torneios Regionais e Nacionais Paravolei — Voleibol Sentado - Masculinos e Femininos
Torneios Regionais e Nacionais Paravolei - InVolei - Masculinos e Femininos
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PROVAS FACULTATIVAS

Facultativamente e sempre com o objectivo de promover e divulgar a modalidade, a F.P.V. organizara, de
harmonia com as possibilidades, outras provas, as quais se regerdo pelas normas gerais comuns deste
Regulamento, por normas especificas deste Regulamento e por normas especificas de Regulamento préprio,
cuja elaborago € da competéncia exclusiva da Direcgao da Federag3o. Estas provas serdo de inscrigéo livre
Ou por convite.
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2. ORGANIZAGAO DE GRANDES EVENTOS DESPORTIVOS EM PORTUGAL

2.1 - Apuramento para o Campeonato da Europa - Seniores Masculinos 2023

Local: Portugal e outros 3 paises.
Datas: 3 a 20 de Agosto de 2022.

A Qualificagéo para a Fase Final do Campeonato da Europa 2023, j& num periodo pés-pandemia, volta a
apresentar-se no formato competitivo regulamentado. A qualificagio & disputada por poules, constituidas
por quatro equipas, que jogardo no formato de jogos em casa e fora, voltando desta forma ao que ja
acontecia no passado, no periodo pré-pandemia. Portugal aguarda pela constituigio das poules, mas tem ja
a garantia de que sera um cabega-de-série, evitando desta forma o confronto com equipas com melhor
ranking.

Portugal devera apresentar-se como a melhor equipa ranqueada deste grupo, sendo claramente favorito ao
1.% lugar do grupo, o que dara acesso directo 4 fase final do Campeonato da Europa.

A competicéo acima definida insere-se nos nossos objectivos. A sua organizagdo visa a criagdo de
situagGes potenciadoras do desenvolvimento do Voleibol masculino (mais praticantes e mais qualidade), ou
seja, a nossa ‘visdo" de longo prazo do Voleibol - “um dos desportos com maior desenvolvimento em
Portugal, seja ao nivel do aumento da base de praticantes, seja no que se refere & obtengo de resultados
no alto nivel de rendimento”. Conhecemos as dificuldades, acentuadas no actual contexto socioeconémico,
e estamos conscientes dos altos e baixos na sua concretizagao, em termos do alto rendimento desportivo,
cada vez mais competitivo, em especial no Ambito europeu.

Os objectivos definidos para a organizagéo deste evento s&o os seguintes:

* Apoiar e promover a Selecgdo Portuguesa na sua manutengéo na elite europeia e mundial, bem como
o reconhecimento piblico dos seus atletas e treinadores;

* Presenca em Portugal de algumas das melhores selecgbes mundiais, constituindo esta competicso
uma janela de oportunidade para a apresentagdo e promogio da modalidade nos mass media
(sobretudo na televisdo), na sociedade civil e comunidade desportiva nacional;

e Divulgagéo, captagdo e aumento da participagdo dos jovens no Voleibol;

e Através da presenca directa no evento — organizagéo - e na participagio nas competicdes de nucleos
do Gira-Volei, de escolas com Desporto Escolar e escaldes de formagao de clubes da modalidade;
através da promog&o feita pela televisdo com a transmissao do evento — 6 jogos a transmitir em directo
(3 em casa e 3 fora);

e Através da divulgagéo feita pela Imprensa diaria e desportiva;

e Promover um momento de actualizagdo e conhecimento do melhor do Alto Nivel de Rendimento na
modalidade, para os nossos treinadores, arbitros, atletas e dirigentes, nos varios niveis da sua
formacao.

2.2 - Apuramento para o Campeonato da Europa em Seniores Femininos 2023

Local: Portugal e outros 3 paises.
Datas: 20 de Agosto a 11 de Setembro de 2022.

A Qualificagéo para a Fase Final do Campeonato da Europa 2023, j& num periodo pés-pandemia, volta a
apresentar-se no formato competitivo regulamentado. A qualificagéo é disputada por poules, constituidas
por quatro equipas, que jogardo no formato de jogos em casa e fora, voltando desta forma ao que ja
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acontecia no passado, no periodo pré-pandemia. Portugal aguarda pela constituigdo das Poules, sabendo
que devera contar no seu grupo com pelo menos uma equipa melhor classificada no ranking europeu.

Portugal devera apresentar-se como a segunda melhor equipa ranqueada deste grupo, sendo favorita ao 2.°
lugar do grupo, que — e caso o niimero de poules e vagas seja igual a 2021 — dara acesso directo a fase
final do Campeonato da Europa.

A competicéo acima definida insere-se nos nossos objectivos. A sua organizagdo visa a criagdo de
situagbes potenciadoras do desenvolvimento do Voleibol feminino (mais praticantes e mais qualidade). Ou
seja, a nossa “visdo" de longo prazo do Voleibol — “‘um dos desportos com maior desenvolvimento em
Portugal, seja ao nivel do aumento da base de praticantes seja no que se refere a obtengéo de resultados
no alto nivel de rendimento”. Conhecemos as dificuldades, acentuadas no actual contexto socioeconémico,
e também os altos e baixos na sua concretizagao, em termos do alto rendimento desportivo, cada vez mais
competitivo, em especial no ambito europeu.

Os objectivos definidos para a organizagéo deste evento s#o os seguintes:

e Apoiar e promover a Selecgdo Portuguesa na sua manutengao na elite europeia e mundial, bem como
o reconhecimento publico dos seus atletas e treinadores;

e Presenca em Portugal de algumas das melhores selecgdes mundiais, constituindo este momento uma
janela de oportunidade para a apresentaco e promogao da modalidade, dum modo positivo, nos mass
media (sobretudo na televisdo), na sociedade civil e comunidade desportiva nacional;

o Divulgagéo, captagéo e aumento da participagéo dos jovens no Voleibol;

* Atraves da presenca directa no evento — organizagéo e na participagéo nas competicdes de niicleos do
Gira-Volei, de Escolas com Desporto Escolar e escaldes de formagéo de clubes da modalidade;
atraves da promog&o feita pela televisdo na transmissao do evento - 4 jogos a transmitir em directo;

e Através da divulgacéo feita pela Imprensa diaria e desportiva;

¢ Promover um momento de actualizagdo e conhecimento do melhor do Alto Nivel de Rendimento na
modalidade, para os nossos treinadores, arbitros, atletas e dirigentes, nos véarios niveis da sua
formagéo;

2.3 - European Silver League Feminina 2022

Local: A designar.
Datas: Maio e Junho de 2022.

A European Silver League reline algumas selecgdes europeias femininas, numa competicdo que engloba

duas fases: a fase de grupos e a final. A primeira classificada sobe a European Golden League.

O seu principal objectivo foi criar anualmente um quadro competitivo no qual participassem selecgdes

nacionais europeias, além de contribuir para a promogéo e desenvolvimento da modalidade a nivel europeu.

De referenciar que o sorteio ainda ndo foi anunciado, sendo esse 0 momento em que conheceremos os

nossos adversarios. De realcar que Portugal se qualificou em 2021 para a Final da Silver League, tendo

cedido na meia-final pela diferenga minima, havendo claramente perspectivas de uma boa classificagdo em

2022.

Em relag&o aos objectivos definidos para a candidatura do evento:

e Promog&o da modalidade através da participagao da Selecgéo Nacional de Seniores Femininos numa das
mais importantes provas anuais da CEV;

e Preparar, através da elaboragéo de um calendario competitivo, a Selecgdo Nacional para o apuramento
para a Final do Campeonato da Europa 2023, que se realiza em Agosto e Setembro de 2022.

e Preparar competitivamente a Selecgéo Nacional, ganhando desta forma um maior ritmo internacional.
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* Apoiar e promover a qualificagdo da Selecgdo Portuguesa na sua manuteng&o na elite europeia, bem
como o reconhecimento piblico dos seus atletas e treinadores;

» Divulgagao, captacéo e aumento da participag&o dos jovens no Voleibol, através da presenca directa no
evento - organizagdo e na participagdo nas competigdes de nucleos do Gira-Volei, de escolas com
Desporto Escolar e escalbes de formagéo de Clubes da modalidade.

2.4 - European Golden League Masculinos 2022

Local: A designar.
Datas: Maio e Junho de 2022.

A European Golden League reline as melhores selecgdes europeias masculinas, numa competicdo que
engloba duas fases: a fase de grupos e a final. A primeira e segunda classificada t&m acesso & Challenger
Cup, que por sua vez d4 acesso & Volleyball Nations League.
O seu principal objectivo foi criar anualmente um quadro competitivo no qual participassem algumas das
melhores selecgbes nacionais europeias, além de contribuir para a promogdo e desenvolvimento da
modalidade a nivel europeu. De referenciar que o sorteio ainda néo foi anunciado; sera nesse momento em
que conheceremos 0s nossos adversarios.
Em relag&o aos objectivos definidos para a candidatura do evento:
* Promog&o da modalidade através da participagao da Selecgdo Nacional de Seniores Masculinos numa das
mais importantes provas anuais da CEV:
e Preparar, através de um calendario competitivo, a Seleccdo Nacional para o apuramento para o
Campeonato da Europa 2023, que se realiza em Agosto de 2022.
» Preparar competitivamente a Selec¢do Nacional, ganhando desta forma um maior ritmo internacional.
* Apoiar e promover a qualificagéo da Selecg&o Portuguesa na sua manutengao na elite mundial, bem como
o reconhecimento publico dos seus atletas e treinadores;
» Divulgag&o, captagéo e aumento da participagéo dos jovens no Voleibol, através da presenca directa no
evento — organizagéo e na participagdo nas competicdes de niicleos do Gira-Volei, de escolas com
Desporto Escolar e escaldes de formagéo de Clubes da modalidade.

2.5 - “Beach Pro Tour - Future” — Masculinos e Femininos 2022

Local: Portugal — Local a designar.
Datas: Julho de 2022

O Circuito Mundial de Voleibol de Praia — com nova designago a partir de 2022 —, o FIVB Beach Pro Tour,
€ um circuito profissional de Voleibol de Praia organizado pela Federagéo Internacional de Voleibol (FIVB) e
subdividido em tomeios de trés categorias: Elite 16, Challenge e Futures. Portugal, que no passado
organizou varias etapas do Circuito Mundial de Voleibol de Praia e organizou em 2018 e 2019 uma etapa de
4 estrelas, estda empenhado em manter-se nos palcos mundiais do Voleibol de Praia, organizando um
torneio da Categoria Futures que permitira ter em Portugal alguns dos melhores jogadores do mundo. Esta
organizag&o surge na sequéncia da grande aposta feita pela FPV nos (ltimos anos na formagéo de jovens
atletas, proporcionando desta forma a oportunidade de poderem participar, no seu proprio pais, num torneio
disputado por alguns dos melhores jogadores do mundo.

A competicdo acima definida insere-se nos nossos objectivos. A sua organizagio visa a criagdo de
situagGes potenciadoras do desenvolvimento do Voleibol de Praia (mais praticantes e mais qualidade), ou
seja, a nossa ‘vis&o” de longo prazo do Voleibol de Praia - “um dos desportos com maior margem de
desenvolvimento em Portugal, seja ao nivel do aumento da base de praticantes, seja no que se refere &
obtencao de resultados no alto nivel de rendimento”. Conhecemos as dificuldades, acentuadas no actual

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL | Pag. 78



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2022

contexto socioecondmico, e também os altos e baixos na sua concretizagéo, em termos do alto rendimento
desportivo, cada vez mais competitivo, em especial no &mbito europeu.

Os objectivos definidos para a organizagao deste evento séo os seguintes:

e Apoiar e promover o Voleibol de Praia na sua afirmag&o na elite europeia e mundial, bem como o
reconhecimento publico dos seus atletas e treinadores;

o Presenga em Portugal de alguns dos melhores atletas mundiais, constituindo este momento uma janela
de oportunidade para a apresentagéo e promogdo da modalidade nos mass media na sociedade civil €
comunidade desportiva nacional;

e Divulgacéo, captacao e aumento da participagdo dos jovens no Voleibol de Praia;

» Através da presenca directa no evento — organizago e na participag&o nas competicées de niicleos do
Gira-Praia e do Gira-Volei, de Escolas com Desporto Escolar e escaldes de formaggo de clubes da
modalidade;

e Através da divulgagéo feita pela Imprensa diéria e desportiva;

e Promover um momento de actualizagéo e conhecimento do melhor do Alto Nivel de Rendimento na
modalidade, para os nossos treinadores, arbitros, atletas e dirigentes, nos varios niveis da sua
formagéo;

2.6 — “Beach Pro Tour - Future” - Masculinos e Femininos 2022

Local: Portugal — Cortegaca.
Datas: Agosto de 2022.

O Circuito Mundial de Voleibol de Praia — com nova designag&o a partir de 2022 —, o FIVB Beach Pro Tour,
& um circuito profissional de Voleibol de Praia organizado pela Federagao Internacional de Voleibol (FIVB) e
subdividido em tomeios de trés categorias: Elite 16, Challange e Futures. Portugal, que no passado
organizou varias etapas do Circuito Mundial de Voleibol de Praia e organizou em 2018 e 2019 uma etapa de
4 estrelas, esta empenhado em manter-se nos palcos mundiais do Voleibol de Praia, organizando um
tomeio da Categoria Futures que permitira ter em Cortegaga alguns dos melhores jogadores do mundo.
Esta organizagéo surge na sequéncia da grande aposta feita pela FPV nos Gltimos anos na formagao de
jovens atletas, proporcionando desta forma a oportunidade de poderem participar, no seu préprio pais, num
torneio disputado por alguns dos melhores jogadores do mundo.

A competicdo acima definida insere-se nos nossos objectivos. A sua organizagdo visa a criagio de
situagdes potenciadoras do desenvolvimento do Voleibol de Praia (mais praticantes e mais qualidade), ou
seja, a nossa “viséo” de longo prazo do Voleibol de Praia — “‘um dos desportos com maior margem de
desenvolvimento em Portugal, seja ao nivel do aumento da base de praticantes, seja no que se refere a
obtengéo de resultados no alto nivel de rendimento”. Conhecemos as dificuldades, acentuadas no actual
contexto socioecondmico, e também os altos e baixos na sua concretizaggo, em termos do alto rendimento
desportivo, cada vez mais competitivo, em especial no ambito europeu.

Os objectivos definidos para a organizag&o deste evento s&o os seguintes:

e Apoiar e promover o Voleibol de Praia na sua afirmag&o na elite europeia e mundial, bem como o
reconhecimento pablico dos seus atletas e treinadores;
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» Presenga em Portugal de alguns dos melhores atletas mundiais, constituindo este momento uma janela
de oportunidade para a apresentag&o e promogéo da modalidade nos mass media na sociedade civil €
comunidade desportiva nacional;

» Divulgagéo, captacéo e aumento da participag&o dos jovens no Voleibol de Praia;

* Atraves da presenca directa no evento - organizago e na participagéo nas competicées de nicleos do
Gira-Praia e do Gira-Volei, de Escolas com Desporto Escolar e escaldes de formagdo de clubes da
modalidade;

» Através da divulgagéo feita pela Imprensa diaria e desportiva;

 Promover um momento de actualizagdo e conhecimento do melhor do Alto Nivel de Rendimento na
modalidade, para os nossos treinadores, arbitros, atletas e dirigentes, nos varios niveis da sua
formagéo;

2.7 - "WEVZA U21 -Beach Volleyball Tournament” — Masculinos e Femininos 2022

Local: Portugal — a designar.
Datas: Julho de 2022.

A Associacdo Zonal de Voleibol do Oeste Europeu (WEVZA) foi constituida no dia 26 de Setembro de
2013, integra oito paises - Portugal, Espanha, Alemanha, Bélgica, Itélia, Holanda, Franga e Suica. O
objectivo primordial desta associagdo zonal é fortalecer e fomentar a organizagdo de actividades
desportivas, tanto de Voleibol como de Voleibol de Praia, com especial énfase nas categorias de formagso.
Este torneio, organizado em 2022 em Portugal, vem na sequéncia da tabela rotativa dos organizadores,
sendo um evento que permitira ter em Portugal alguns dos melhores jogadores jovens da Europa desta
vertente. Esta organizacdo vem ainda cimentar a grande aposta feita pela FPV nos (ltimos anos na
formagéo de jovens atletas, proporcionando desta forma a oportunidade de poderem participar, no seu
proprio pais, num torneio disputado por alguns dos melhores jovens praticantes desta vertente.

A competicdo acima definida insere-se nos nossos objectivos. A sua organizagdo visa a criagdo de
situagdes potenciadoras do desenvolvimento do Voleibol de Praia (mais praticantes e mais qualidade), ou
seja, a nossa ‘“viséo" de longo prazo do Voleibol de Praia — “um dos desportos com maior margem de
desenvolvimento em Portugal, seja ao nivel do aumento da base de praticantes, seja no que se refere 3
obteng&o de resultados no alto nivel de rendimento’. Conhecemos as dificuldades, acentuadas no actual
contexto socioeconomico, e também os altos e baixos na sua concretizagso, em termos do alto rendimento
desportivo, cada vez mais competitivo, em especial no &mbito europeu. De referir que este torneio sera
estrategicamente organizado em Julho, proprocionando desta forma um momento de preparago para as
duplas que participar&o na Fase Final do Campeonato da Europa de Sub-20.

Os objectivos definidos para a organizagéo deste evento sio os seguintes:

* Apoiar e promover o Voleibol de Praia na sua afirmago na elite europeia e mundial, bem como o
reconhecimento publico dos seus atletas e treinadores;

e Presenga em Portugal de alguns dos mais promissores atletas europeus, constituindo este momento
uma janela de oportunidade para a apresentagdo e promogéo da modalidade nos mass media na
sociedade civil e comunidade desportiva nacional;

» Divulgag&o, captagdo e aumento da participagao dos jovens no Voleibol de Praia;

» Atraves da divulgacao feita pela Imprensa diaria e desportiva;
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o Promover um momento de actualizagdo e conhecimento do melhor do Alto Nivel de Rendimento na
modalidade, para os nossos treinadores, arbitros, atletas e dirigentes, nos varios niveis da sua
formagéo;

3. APOIO A ASSOCIAGOES REGIONAIS

O Voleibol tem-se afirmado como uma das modalidades de referéncia em Portugal, assumindo um lugar de
destaque e preferéncia entre os mais jovens. Além de ser lider no sector feminino, o Voleibol tem
conseguido um aumento significativo de praticantes ao longo dos ultimos anos. Para consolidar e estabilizar
este crescimento, € fundamental criar uma estrutura nacional capaz de, territorialmente, dar resposta as
necessidades dos clubes e dos praticantes. Assim, e assegurando a continuidade do investimento realizado
nos Ultimos anos, a FPV ira, em 2022, prosseguir o seu trabalho em sintonia com as Associacdes
Regionais, continuando a apoia-las mesmo perante um cenario econémico que ndo sera certamente
favoravel.

Apesar das condicionantes, a FPV ira continuar a investir num quadro técnico especializado e distribuido
pelas diversas associagdes regionais. Este quadro técnico representa um investimento de mais de 150.000
euros por ano, sendo desta forma esperada uma retoma sustentada da modalidade por todo o Pais, o que
se reflectira na concretizagéo dos objectivos definidos para o nosso desenvolvimento desportivo. O esforgo
que esta Federagao pretende fazer para concretizar o apoio patente nas verbas que as Associagdes tém
recebido &€ um reconhecimento da sua acgéo e a valorizagio do seu trabalho. O apoio e desenvolvimento
deste quadro técnico é um instrumento fundamental da afirmag&o das associagdes, devendo, como tal, ser
encarado com empenho e responsabilidade.

Esta é a nossa missdo e vamos cumpri-la com determinagdo e responsabilidade, visando o
desenvoivimento da nossa modalidade.

O apoio ao desenvolvimento da pratica desportiva, no valor de 135.000,00 euros, sera atribuido segundo os
seguintes critérios:

> 30% A ser distribuido iguaimente por todas as Associagdes Regionais em actividade.
» 50% Na razéo directa do nimero de equipas de cada Associagao.
> 20% Na raz&o directa do nimero de atletas inscritos de cada Associagéo.

Os totais de equipas e de atletas para célculo das verbas a atribuir seréio os referentes a época anterior
aquela a que diz respeito o subsidio.

Os Projectos, no valor de 255.000,00 euros, serdo apoiados desde que se enquadrem na politica de
desenvolvimento tragada pela FPV, ou seja: devem respeitar os planos de desenvolvimento da FederagZo,
abrangendo o crescimento do nimero de praticantes, de equipas e o fomento do Gira-Volei. De referenciar
os dois momentos anuais de encontro entre as partes técnicas da FPV e as Associagdes Regionais onde
sao apresentadas as linhas de acgéo e actuago que desejamos sejam partilhadas em conjunto por todas
as entidades regionais. Desta forma se conseguira uma uniformizagéo do trabalho das Associagées por todo
o territdrio nacional.

Neste ano que se prevé ainda complicado mas ja com alguma retoma pos-pandemia, queremos continuar a
trabalhar em colaboragéo com as Associagbes de forma a potenciarmos a imagem do Voleibol e a
desenvolvermos uma modalidade mais forte, positiva e dindmica. Uma imagem mais condizente com a
realidade e com a qual possamos atrair 0s jovens para a pratica desportiva, tornando a modalidade um
espectaculo mais participado, atraente, competitivo e, juntamente com a ac¢io dos media, cada vez mais
divulgado e reconhecido.
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4. INCENTIVOS A CLUBES

Tendo em consideragdo que ainda vivemos momentos dificeis, com as entidades desportivas ainda muito
afectadas pelos efeitos da pandemia de Covid-19 embora ja em franca recuperagao, iremos apoiar 0s
Clubes no sentido de se fortalecerem apds esta crise, dotando-0s de um conjunto significativo de apoios
directos e indirectos e que representam um esforco financeiro consideravel, mas que sera feito em prol da
vitalidade e dinamismo do Voleibol e consequentemente da manutengo de Clubes, dos praticantes e da
salvaguarda dos quadros competitivos.

Assim, os apoios a prestar serdo realizados tendo em vista a diminuig&o das despesas efectuadas pelos
clubes, nas inscrigdes das suas equipas de formagao, nomeadamente com os seguros e licengas de
inscri¢do. Deste modo, iremos continuar a suportar os custos de arbitragem nos escaldes mais jovens,
possibilitando que os clubes possam investir essa parte financeira noutros sectores do seu desenvolvimento
da prética desportiva que considerem relevantes.

Os apoios serao, entre outros, os seguintes:

> lsengdo de taxas e custos de arbitragem nos escaldes de Minis, Infantis e Iniciados, Masculinos e
Femininos.

> lsengdo de taxas de arbitragem na Final 8, nos escaldes de Cadetes, Juvenis e Juniores, Masculinos e
Femininos.

» Comparticipagdo de parte dos custos de arbitragem nos escaldes de Cadetes, Juvenis e Juniores,
Masculinos e Femininos.

> lsengao de taxas de arbitragem, nas Fases Finais concentradas da IIl Diviso, bem como nas Fases
Finais das Tagas e nas Supertagas, em masculinos e femininos.

> lsengéo de taxas de inscrigdo no Gira-Volei.

> Isengéo de taxas de seguro desportivo no Gira-Volei e nos Infantis Masculinos.

» Comparticipagéo significativa nas taxas de seguro de grupo em todos restantes os escaldes, assim
continuando a assegurar taxas com seguros das mais reduzidas no mercado.

» Continuagéo da aposta na desmaterializagéo, seja a nivel administrativo, seja ao nivel da organizagao
dos jogos, designadamente através das inscrigdes online (agora com um procedimento mais
simplificado) e do E-Scoresheet, privilegiando a diminuiggo de custos na interagéo FPV — Associagoes -
Clubes.

» Atribuigéo de um subsidio no valor de 3.000,00€ para equipas que se inscreveram, na época 2021/2022,
no Campeonato Nacional de Infantis Masculinos.

> Atribuicio de um subsidio no valor de 3.000,00€, para cada Clube/Centro de Gira-Volei que se filie como
Clube de Voleibol na Epoca 2021/2022 e que se inscreva e participe nos Campeonatos Nacionais de
Voleibol.

> Atribuigao de um subsidio no valor de 3.000,00€, para cada Centro/Clube Gira + que se filie como Clube
de Voleibol na Epoca 2021/2022 e que se inscreva e participe nos Campeonatos Nacionais de Voleibol.

> Atribuicao de 6 bolas oficiais de Voleibol por cada equipa de Infantis Masculinos, Iniciados Masculinos e
Cadetes Masculinos.

Iremos promover, em 2022, formag&o para dirigentes desportivos de modo a fornecer alguns conhecimentos
na area da condugéo e gestdo de relagdes de Marketing e Benchmarking, potenciando desta forma a
recuperacgao dos clubes.

Estamos convictos de que estes conhecimentos e formag&o s&o apoios fundamentais para a continuidade
da actividade dos clubes e acreditamos que possam surgir mais oportunidades de apoio, seja do sector
privado seja do publico, nomeadamente das autarquias, que s&o fundamentais neste campo.
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Daremos também continuidade & subvengdo das despesas derivadas das deslocagdes das equipas do
continente &s regides auténomas no decurso dos Campeonatos Nacionais.

5. FORMAGAO DE AGENTES DESPORTIVOS

Preambulo

No ambito do Programa Nacional de Formago de Treinadores (PNFT) este. apds a publicagio e
implementagao da Lei 106/2019 de 6 de Setembro, sofreu em 2020, uma alterago global das matérias dos
seus Referenciais Gerais e em menor medida, um refinamento dos Referenciais Especificos de cada
modalidade. Isto, num momento complexo, como foi a forte incidéncia da crise pandémica na actividade
desportiva e no trabalho das Federagdes. Assim & importante que o PNFT seja compreendido por todos os
interessados, sejam eles dirigentes, clubes e treinadores, em referéncia aos fundamentos da actual
legislagéo e histéria da mesma. Esta alteragéo do PNFT visou torna-lo mais funcional e de acordo com o
que a pratica nos tem transmitido, e também com base nos fundamentos do estudo encomendado pelo IPDJ
a consultora CAPgemini (em 2018) que levou a0 momento actual da formagao de treinadores.

Assim, procedeu o IPDJ & revis&o e alteragéo das matérias, disciplinas e contetidos dos Referenciais Gerais
do Grau I, I, lll e IV, bem como solicitou 0 mesmo as Federagdes, na revisdo e nova aprovagdo dos
contetdos, disciplinas e matérias dos Referenciais Especificos de cada modalidade desportiva.

Algumas questdes que se continuam a pdr séo as exigéncias que sao feitas aos treinadores, logo na sua
fase inicial (Grau I), os quais na sua maioria serdo treinadores benévolos ou voluntérios. Estas, por si
podem a constituir um desincentivo & sua participagéo como treinadores benévolos no processo desportivo.
No seu historial, o PNFT, &€ um processo que comega em Dezembro de 2008 (ex- Decreto-Lei n.® 248-A),
complementado em 2010 pela publicagéo do despacho 5061 de 22 de Marco (o qual “define as normas para
a obtengéo e emiss&o do actual TPTD (Titulo Profissional de Treinador de Desporto), e no seu conjunto
formam o despertar para um periodo de grandes mudancas na formag&o de treinadores, que passou pela
Lei n.° 40/2012 de 28 de Agosto e na Portaria 326/2013 de 1 de Novembro e que culmina na actual Lei
106/2019 e na nova portaria da formagao continua — 141/2020 de 16 de Junho. Esta ultima é a legislaggo
define o regime de acesso e exercicio da actividade de treinador de desporto, limitando-o aos detentores do
TPTD, o qual é emitido no &mbito dos Graus | ao Il e IV (ja com definig&o concreta na sua parte geral, mas
nao implementado pela maioria das Federagdes) e ligados a um quadro crescente de competéncias para o
desempenho da profissdo em todos o niveis, de acordo com o desenvolvimento dos atletas e seu quadro
competitivo.

Como tal, o PNFT & assim, o reconhecimento da afirmag&o socioprofissional do treinador de desporto, como
uma profisséo certificada, a qual pode ser obtida a dois niveis: no ambito do reconhecimento da
equivaléncia & formagao académica (EFA) e da técnico-profissional.

Na sua génese estd a recensdo da ENSSEE (European Network of Sport Science Education and
Employment), o European Coaches Council, um sub-comité desta organizagdo, e patrocinado pela
AEHESIS (Aligning a European Higher Educational Structure In Sport Science), através da Comissao
Europeia, a qual propds entre 2004/07 a adopgdo a nivel Europeu, de uma Convengdo para o
reconhecimento das competéncias e qualificagdes dos treinadores, baseada em quatro graus de formagéo
(EER4RQT- Estrutura Europeia Revista — 4 Niveis, para o Reconhecimento das Qualificagges do Treinador)
e definindo duas éreas de intervengéo ou ocupacdes fundamentais:

Padrées de Ocupacdo e Fungdes do Treinador

a) Atletas e Equipas Orientados para o b) Praticantes desportivos orientados para a
Rendimento participagéo
Talentos e Alto Rendimento Prm_cl_planses e Praticantes orientados para o lazer e
participagao
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Esta situagéo foi considerada em Portugal através do D-L n.° 92/2010 de 26 de Julho (Directiva de Servigos
e Qualificagdes), a qual identificou o treinador de desporto como um exemplo de prestagdo de servicos e
portanto como uma profissgo. Esta baseia-se em quatro graus, com a designag&o em portugués, os quais
se enquadram na European Qualification Framwork — EQF (estrutura europeia das qualificagdes vocacionais
e profissionais) do nivel 3 ao 7, numa escala de 1 a 8, sendo que os niveis superiores se referem a uma
formag&o ligada ao Ensino Superior:

Lei n.° 106/2019 Quadro Europeu Qualificagées ~EQF

Grau - IV Nivel - 6, 7 ]
Grau - lll Nivel -5

Grau - Il Nivel - 3, 4

Grau-1 | Nivel - 2

Para além do Quadro Europeu de Qualificagdes (EQF), e com os mesmos propésitos, foi concebido um
sistema de acumulagéo e transferéncia de créditos para a Educaggo e Formacéo Profissional na Europa: o
Sistema Europeu de Créditos para a Educagéo e Formago Profissional (ECVET). A par do sistema de
créditos transferiveis no ensino superior (ECTS), o ECVET permite atestar e averbar os progressos
registados na aprendizagem, e no desenvolvimento de competéncias de um individuo envolvido num
processo de aprendizagem conduzindo a uma qualificago, um certificado profissional ou um diploma e que
se espera que se prolongue ao longo da vida. Nao existindo ainda, uma solugdo ECVET especifica para a
formago de treinadores de desporto na Europa, este é um processo em aberto, através do EU Working
Plan for Sport (2020/24), além do seu Expert Group "Education and Training in Sport" (XG ETS), tal como a
efectiva aplicagéo do ECVET & formag&o vocacional e & formag&o académica superior de treinadores.

Propde-se e a nossa legislagéo ja a adoptou e impds, alguns dos seguintes pontos:

- Alintrodug@o de um sistema de licenciamento do treinador, como parte da “regulagso da profissao”
de treinador de uma modalidade especifica. Este titulo (TPTD), ja & obrigatorio e esta implementado
apos o fim do Regime Transitério definido pelo IPDJ. Este funciona como registo e critério principal
de reconhecimento das competéncias, devendo ser validado e fiscalizada pelas federagdes e pela
autoridade nacional competente em matéria de formag&o de treinadores — no nosso caso, o IPDJ, 1.
P,

- Um sistema para o reconhecimento das qualificagées do treinador entre a Educagéo e Formag&o
Profissional e o Ensino Superior, onde se recomenda que as autoridades nacionais em matéria de
formagéo de treinadores devem supervisionar e reconhecer e, se necessario, conduzir os
programas de qualificag&o de treinadores, mas que os mesmos se podem realizar em trés sectores:
a) formagéo baseada nas federagdes; b) formagao baseada no ensino superior (EFA); c) formagéo
baseada em agéncias reconhecidas de formag&o de treinadores; todos estes pontos foram ja
objecto de legislagdo publicada;

- A nogéo de que ‘toda a formagao conferidora de TPTD, deve incluir duas componentes: a
componente curricular e o estagio profissionalizante até ao Grau | e II, sendo o Grau lil e IV
(actualmente) isento do mesmo. No estégio, a prioridade do formando deve ser a aplicagéo pratica,
sob supervisgo (tutor), dos ensinamentos obtidos curricularmente, emergindo através dela o
dominio progressivo de um conhecimento pratico sustentado: a competéncia profissional.

Neste ambito, podemos considerar 4 vias, para a obtenggo do Titulo Profissional de Treinador de Desporto:
1) Formagao técnico-profissional;
a) Sistema Nacional de Qualificagdes (ANQEP Agencia Nacional para a Qualif. e Ens. Prof. /
IEFP)
b) Formagéo Certificada pelo IPDJ, |.P. (Federacdes)
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2) Reconhecimento da Equivaléncia da Formagéo Académica (EFA) - Ensino Superior;

3) Reconhecimento de Competéncias Profissionais e Académicas (RCPA - regime geral) -
valorizagdo de experiéncias praticas anteriores; existe também um RCPA - de regime
simplificado, que permite a treinadores que néo aproveitaram o periodo de Regime Transitorio
pedir a sua equivaléncia e reintegragao;

4) Reconhecimento de titulos obtidos no estrangeiro — IPDJ e Federages.

Esta estrutura de certificagéo profissional, baseia-se num conjunto de principios, dos quais focamos os que
consideramos fundamentais:

- O objectivo da formagéo de treinadores deve ser: desenvolver treinadores efectivos e éticos,
sustentados por contelidos tedricos e préticos apropriados, no que constitui um principio central na
formagao dos mesmos (saber, saber-ser, saber-fazer). A sua formago engloba areas praticas e
tedricas (cientificas) estritamente ligadas & sua actividade quotidiana, sendo que um cédigo de ética
e _conduta, deve estar subjacente ao exercicio da profissdo, de forma a proteger os direitos,
sequranca e bem-estar dos praticantes;

- Os programas de formagéo de treinadores devem proporcionar-lhes a competéncia necessaria para
a realizagéo da tarefa, sendo relacionados com as necessidades do mercado de trabalho e, ou com
os requisitos das federagdes;

- Devem ser incluidos, nos programas de formagao de treinadores, um vasto leque de modos de
aprendizagem, passando por treino baseado em competéncias, sessdes formais, aprendizagem
individual, e-learning, b-learning e aprendizagem & distancia, pratica supervisionada e
reconhecimento de aprendizagens anteriores. A competéncia do treinador deve ser construida
sobre uma combinagdo de experiéncia pratica, programas formais e de reflexdo, devendo ser
reconhecido que o elemento primério para a formag&o de competéncias do treinador é a experiéncia
pratica de treino. A aprendizagem ao longo da vida e a formag&o continua, bem como a educagio
formal e n&o formal, devem ser valorizadas no contexto da formagao de treinadores;

- O contexto da realizagéo da profissao (clube, federagao, escola, regional, nacional, intemacional) e
os papéis potenciais do treinador devem ser tidos em consideragéo na concepgdo dos programas
de formagao de treinadores;

- Os niveis de formagéo do treinador devem escorar-se sobre sistemas de certificagéo de qualidade,
ligados a estruturas nacionais e europeias de qualificagdo vocacional.

Tendo como base este contexto, o treinador ¢ definido como aquele que proporciona o desenvolvimento
guiado de praticantes desportivos num dado desporto, e em estadios identificaveis do desenvolvimento da
carreira do praticante. Assim, as actividades chaves do desempenho do treinador s&o consideradas as
seguintes:

- Aandlise das necessidades;

- O planeamento do treino;

- A condugdo do treino;

- O enquadramento competitivo dos praticantes;
- Aanalise dos progressos registados.

Em relagéo aos pontos atras esbogados, o Quadro 5 do proprio Programa Nacional de Formagao de
Treinadores na alteragdo da Lei 106/2019 e o quadro A da portaria n.° - 141/2020 de 16 de Junho, d&o-nos
uma ideia das exigéncias da formagéo de treinadores dos Grau — | ao IV, bem como da sua formaggo
continua, em relagéo a realidade ja implementada:
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Quadro 5. Relagéo da carga horaria das diferentes componentes de formagéo em cada um dos graus.

GRAU 1 GRAU 2 GRAU 3 Grau IV
Componente Geral 36h 60h 80h 32h
Componente Especifica
(modalidade) 40h 60h 100h 220 h
Estégio 600 h 800h Sem estagio | Sem estagio
Total 680h 920h

Quadro A. portaria n.° - 141/2020 de 16 de Junho - correspondéncia entre UC e exigéncia de Formagdo
Continua Obrigatdria (portaria em substituigéo)

. » » 1 UC = 3 horas formagao presencial e |
GRAUS Unidades de Crédito (UC) - exigidas 3 distancia (igual durante a pandemia)
GRAU | 3 UC (sem disting&o entre formacao 3 UC em 3 anos (15 horas de
especifica e geral); formagéo online ou presencial)
GRAU Il 3 UC (sem distingao entre formagéo 3 UC em 3 anos (15 horas de
especifica e geral); formagé&o online ou presencial)
GRAU Il 3 UC (sem distingao entre formagéo 3 UC em 3 anos (15 horas de
especifica e geral); formacéo online ou presencial)
GRAU IV 3 UC (sem distingao entre formagao 3 UC em 3 anos (15 horas de
especifica e geral); formagéo online ou presencial)

De referir ainda que no artigo 5.° da portaria e nos pontos 5 e 6 se define que:

9 — As UC obtidas em excesso durante o periodo de tempo referido no n.° 2 (UC definidas para a
revalidagéo do TPTD — 3 UC) n&o transitam para o periodo de revalidagéo seguinte.

6 — Durante o exercicio da actividade de treinador no estrangeiro, a contagem de tempo prevista no n.® 2 (3
anos) é suspensa, mediante a apresentagdo de comprovativo que ateste o referido exercicio junto do IPDJ,
I P.

Neste contexto, o PNFT tem procurado responder ao que sao as tendéncias evolutivas da nossa sociedade,
no contexto europeu e global tal como a aprendizagem continua ou o aprender a aprender que é um dos
pontos fundamentais duma sociedade em mudanga rapida, na qual o saber possui hoje um valor econémico
e social vital para o desenvolvimento humano & escala mundial.

Esta evolugéo legislativa e formal da certificagéo dos treinadores, configura a aparigao de novas formas de
organizagdo social e econémicas baseadas nas profundas mudangas tecnoldgicas e sociais na qual a
globalizagéo tem sido e é uma das suas faces mais visiveis.

No campo do desporto, a formagé&o inicial e continua dos agentes desportivos, ou seja, 0 seu conhecimento
e desenvolvimento tecnolégico & também apresentada como um factor essencial do desenvolvimento
desportivo, mais acentuado no alto nivel de rendimento, como o é também em relagéo ao do crescimento
econdmico, tecnoldgico e social de qualquer sociedade moderna. Neste campo, a formagao de treinadores,
de arbitros e de todos os agentes desportivos ligados ao desenvolvimento do Desporto é fundamental para
a evolugao e afirmag&o das competéncias dos seus agentes.

No perfil do profissional do presente-futuro, é consensual que as caracteristicas mais valorizadas sejam:

1. Formagao - global e sélida; 2. Conhecimentos extra — computagéo, dominio de varias linguas (2 a 3); 3.
Polivaléncia - capacidade para actuar em varias areas; 4. Cultura ampla - dominio de informagdes culturais
e tecnoldgicas; 5. Capacidade de inovaco - predisposigao para as mudangas; 6. Actualizagéo - formagéo
continua dentro da actividade; 7. Capacidade analitica - postura critica, interpretagdo antecipada das
necessidades futuras da sociedade; 8. Interacgdo - inteligéncia emocional e racional (emogdo e razéo
integradas facilitaréo o desempenho).
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Estes contextos séo uma referéncia da formag&o, e procuramos que constituam a chave dos objectivos
definidos pela Federagdo Portuguesa de Voleibol para a formaggo, os quais assentam nos seguintes
pressupostos:

Aumentar e melhorar a qualidade da formag&o dos agentes desportivos envolvidos na modalidade:

No que se refere aos cursos de formag&o de treinadores (com base no PNFT e sua evolugao) e de arbitros;
No desenvolvimento da formag&o dos dirigentes associativos e dos clubes participantes na modalidade:

Na qualificagéo da formagao dos formadores dos treinadores e arbitros;

No desenvolvimento das acgdes de formag&o continua dos treinadores e dos arbitros;

No incrementar do reconhecimento social dos seus estatutos: treinadores, arbitros e dirigentes, e da sua
actividade, de modo a que mesma seja motivadora e recompensadora do seu envolvimento;

No assegurar uma progressdo da sua formago e conhecimentos, de modo a toma-la continua e
consistente ao longa da sua vida activa ou carreira.

No campo da formagéo dos agentes desportivos, a F.P. Voleibol foi uma das pioneiras no desenvolvimento
dos cursos de formag&o de treinadores desde os primérdios de 1975, possuindo, neste campo, um passado
significativo. O mesmo se passa no sector da arbitragem, com uma organizagéo e regulamentago da sua
formagéo bastante consistente, aprofundada e continua.

Em termos do desenvolvimento de uma politica desportiva nacional, quando falamos da formagzo de
treinadores, arbitros e dirigentes em Portugal, o que ressalta é que n&o temos conseguido manter ou sequer
definir objectivos consistentes e continuos na enunciagéo e implementag&o da mesma. No entanto, a partir
2012 foi implementada uma via profissionalizante em toda a formag&o de treinadores sob a designagao de
PNFT. Esta constituiu uma grande mudanga, em toda a estrutura de formagdo de treinadores das
Federagbes até aqui implementada, nomeadamente com o grande aumento da carga horaria dos Cursos, e
sobretudo com a implementag&o do estagio profissionalizante.

Conhecemos os pontos positivos do PNFT, em termos da construgdo de um curriculo formativo comum, a
procura de uma formagéo pratica, baseada num estagio e correspondente aprendizagem de saber-fazer e
uma formagéo continua obrigatéria (como dizia o professor Teotonio Lima — “quem cessou de aprender,
deve deixar de ensinar’).

No entanto, apontamos alguns problemas: a) Uma carga horaria muito elevada dos cursos, quer na sua
vertente mais tedrica e curricular, quer no estégio profissionalizante (limitado agora aos Graus | e II); b) A
organizagdo do estagio profissionalizante, e seus constrangimentos, tendo em conta os objectivos de que
este possa ser efectivamente um momento de formagéo, e ndo mais uma “exigéncia” administrativa; c) A
falta de apoio na formagéo de formadores e tutores, os quais serdo fundamentais numa formagao que se
quer menos expositiva e mais participada, com desafios, com discussées, com a execugéo de tarefas na
busca da manifestagéo efectiva de competéncias, ensaiadas e acompanhadas pelos formadores (parte
curricular) e tutores (estagio profissionalizante). A elevada carga horaria curricular sobretudo nos Graus | e Il
e o estagio profissionalizante levantam problemas aos treinadores voluntarios, no fundo a maioria dos
treinadores em actividade.

A obrigatoriedade da acreditagéo de treinadores e arbitros para intervirem nos diversos niveis da pratica
competitiva, tem levado a uma melhoria do nivel geral da sua formagéo, e das suas competéncias e
capacidades de intervengdo na pratica. Os efeitos sobre a salvaguarda do bem-estar e saide dos
praticantes s&o um dos objectivos principais pretendidos e estéo a ser atingidos.

O PNFT, pretende reforgar e estabilizar estes objectivos, através de um nivel de exigéncia bastante mais
elevado. Mas, é necessario que esta certificagio e formaggo tenham um reconhecimento na sociedade
portuguesa, valorizando o papel e a acgéo dos treinadores, dos arbitros e dos dirigentes benévolos na sua
intervengéo quotidiana, o que actualmente néo é sequer muito palpavel ou evidente, excepto no futebol.
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Ha uma implementagao e actualizagéo da Lei do Desporto e do PNFT em 2020, mas entretanto acabou-se
com um programa de grande qualidade como o ex - “Desporto para Jovens — Um Pédio para Todos,
implementado a nivel nacional e distrital, que ao nivel da formagéo dos jovens praticantes procurou e
conseguiu, proporcionar aos freinadores da formagéo e ao mesmo tempo aos clubes e dirigentes que os
apoiam e suportam na sua pratica, uma formag3o e um reconhecimento visivel. O que deveria ser um
programa para continuar, atendendo & sua qualidade e importancia no Desporto Portugués, e uma exigéncia
imprescindivel deste, termina por deciséo administrativa. Até a manuteng&o do seu Seminario Internacional
- “Treino de Jovens', que ainda restava, e a continuagéo do reconhecimento dos treinadores e dirigentes
que a formagéo se dedicam, foi posta em causa ou seja, acabaram. N&o se consegue compreender esta
falta de lucidez e viséo em todo este contexto do PNFT.

Uma grande exigéncia na formagéo profissionalizante na legislagéo e, na pratica, a somar a outras acgdes
lesivas da formag&o do nosso Desporto, acaba-se com um dos poucos activos fundamentais que existiram,
de apoio a formagéo continua dos treinadores, da formag2o ao alto rendimento, mas sobretudo na formagéo
- a defunta revista “TREINO DESPORTIVQ". Durante bastantes anos foi quase o tnico apoio de formago
continua e & distancia dos treinadores portugueses e sempre com muita qualidade. Claro que, como tinha
um papel Util e prético, houve que acabar com ela, sem criar uma Unica alternativa 8 mesma. Seria
extremamente importante, em termos de apoio aos treinadores, algo extremamente negligenciado em
Portugal, que se pensasse seriamente na reactivagdo desta revista, como um apoio & formagdo continua
dos nossos treinadores, como alid$s o PNFT, o exige e prevé. Numa perspectiva de benchmarking, se
olharmos para algumas das mais reconhecidas instituices de orientagéo, formagéo e apoio dos treinadores,
a nivel internacional, a existéncia de revistas deste tipo (“Coaching Edge” — UKCC; Sports Coach - ASC) e
a utilizacéo da Internet, com sites dedicados ao apoio dos treinadores, nos seus varios niveis, é cada vez
maior. Neste campo, o IPDJ poderia ter um papel muito importante a desempenhar — haja vontade politica e
ideias. Se a revista “Treino Desportivo”, se tornou “dificil” de publicar, em papel, porque ndo publicaa em
formato digital, e distribui-la pelos treinadores e Federages. A base de dados criada para o reconhecimento
do TPTD, seria um excelente ponto de partida, para fazer cheqar aos treinadores, a revista digital — “Treino

Desportivo”.

Se o reconhecimento dos treinadores jovens é importante, esse reconhecimento deveria concretizar-se
tambem a nivel nacional, no que se refere aos treinadores de alto rendimento e de formagéo, como & usual
em muitos paises desenvolvidos, como: o Canada (CAC), o Reino Unido (UK Sport), a Australia (ASC),
dando a conhecer, anuaimente, os melhores treinadores a nivel nacional, e galardoando-os, algo que o
programa - “Desporto para Jovens — Um Pédio para Todos” fazia a nivel regional e no desporto juvenil.

Qual a importancia dos treinadores de alto rendimento? E que continua a faltar, nem se vé que esse tema
preocupe 0s responsaveis, uma definigdo duma politica de formagao para os treinadores de alto rendimento
a nivel nacional, o apoio e um percurso especifico para os mesmos.

Ja o propusemos no &mbito do IPDJ e continuamos a insistir, até porque se trata apenas de uma medida
administrativa e sem custos reais. Ou seja, que no ambito das condigdes atribuidas pelas instituigdes de
Ensino Superior — Universidades e Politécnicos aos investigadores cientificos e aos seus estudantes,
nomeadamente o acesso on-line & Biblioteca do Conhecimento Cientifico (ver: www.b-on.pt a Biblioteca do
Conhecimento Online - b-on, disponibiliza o acesso ilimitado e permanente as instituigdes de investigagao
e do ensino superior aos textos integrais de mais de 22.000 periodicos cientificos internacionais e 18.000
ebooks de 19 fornecedores de conteldos, através de assinaturas negociadas a nivel nacional), a bases de
dados restritas e a milhares de revistas cientificas de acesso com pagamento. Porque n&o permitir que ao
nivel dos treinadores de alto rendimento — Selecgdes Nacionais e treinadores da A1, indicados pelas
FederagOes ao I.P.D.J., também lhes sejam concedidos acesso & informagéo cientifica desportiva on-line,
gratuita, nomeadamente ao SIRC — Sport Information Resource Centre et Sport Discus, reputado centro de
base de dados desportivos canadiano, e ou as bases de dados e informagéo bibliografica do Australian
Sports Council, ou do UK Sport do Reino Unido. Ou ser& que no desporto isto néo vale a pena, e ndo
interessa o que se faz na investigagdo cientifica desportiva aplicada e n&o s6? A acreditagdo dos
treinadores poderia ser feita on-line, no site do IPDJ, mediante palavra-chave dada pelas Federagdes aos
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seus freinadores, considerados de alto rendimento. O acesso a informag&o on-line, na Coaching Association
do Canada ou no Australian Sports Council, ¢ feito deste modo, sendo a palavra-chave inicial o nimero da
licenga e nome (no nosso caso poderia ser o n.° do TPTD) do treinador no NCCP.

A organizaggo de “workshops” com temas tedrico — praticos, gerais e especificos, e de actualizagéo,
dirigidos aos treinadores de alto nivel, e ndo s6, com uma base anual, e com o apoio de especialistas
nacionais e ou estrangeiros e com recurso aos treinadores e docentes das nossas Universidades mais
conceituadas no ambito do Desporto e da Educacéo Fisica, seria importante. Para nés, séo aspectos a
considerar, e que se podem enquadrar na formag&o continua.

A adesdo dos dirigentes & formagéo proposta tem sido, de um modo geral, abaixo das expectativas, o que
parece ser comum a generalidade das modalidades que se tém abalangado a organizar acges de formagao
para os mesmos. A FPV ja realizou algumas acgdes de formagao de Dirigentes de Clubes, numa tentativa
de proporcionar a estes e aos nossos clubes e ndo so, competéncias capazes de corresponder as
exigéncias funcionais, de organizagéo e de gestdo, com base no contexto das associagbes e dos clubes.
Mas a realidade & que n&o se conseguiu motivar e trazer os principais alvos - dirigentes dos clubes da |
Divisao.

No entanto, desde o ano passado, a realizagéo de um Curso de Dirigentes online ligado aos aspectos mais
praticos da sua relagdo com a Federagdo - inscrigdes, transferéncias, regulamentagao e disciplina teve um
bom acolhimento e participagao.

Esta situag&o tem-nos levantado a questéo de como adaptar esta formag&o aos interesses e motivaggo dos
nossos dirigentes, dum modo mais funcional e pragmatico? Até ao momento, cremos que ndo se tem
encontrado respostas mais capazes, 0 que parece derivar também da motivagdo e interesse num
conhecimentos mais especifico e adaptado por partes dos proprios interessados: os dirigentes desportivos
dos clubes.

A definico quantitativa das acgdes de formag&o, abaixo referidas, para 2022 e alusivas aos Treinadores,
Arbitros e Dirigentes, encontra-se limitada pela orgamentagéo de apoio financeiro a atribuir pelo Instituto
Portugués do Desporto e da Juventude. Uma diminuigao significativa dessa subvengdo, tera uma directa
incidéncia na realizagéo das acgdes previstas.

1. Dinamizacdo da Formacéo de Treinadores

Tendo em conta o PNFT, as prioridades da formag&o em 2022 assentam em:

Dinamizag&o da formagéo, actualizagéo e formagao continua dos treinadores nos seus varios graus, com
incidéncia nos seguintes:

Treinadores de alto nivel — | Divis&o - Grau — lll e IV (este a implementar num percurso temporal mais
dilatado 5 anos ou mais), e Il Divisdo Grau Il, formagdo continua, centrada no Encontro
Nacional/lnternacional de Formag&o Continua — benchmarking de boas praticas a nivel Europeu & Mundial,
mantendo a cooperagdo com a ANTV. Aprofundamento dos referenciais especificos, com incidéncia no uso
das TIC., na andlise e observagéo do jogo (programa Data Volley - Data Video; Dartfish - video), bem como
um trabalho pratico em quase todas as areas curriculares especificas.

Treinadores de formacéo ~ Grau - | e [I, formag&o continua e aprofundamento dos referenciais especificos e
preparagéo da publicagdo dos contelidos do Grau — | com incidéncia a nivel técnico-tactico, nos aspectos
didacticos e metodologicos, no trabalho fisico a desenvolver com os jovens, no aumento da parte de pratica
pedagdgica, e com adopgéo prospectiva do modelo das fases de Kl (recepgao/ponto — recepgéo,
distribuigéo, ataque e protecgéo), e Kll (servico/ponto ~ servigo, bloco, defesa, contra-ataque). O mesmo no
que se refere ao Grau — II, mas dum modo j4 definitivo de transig&o metodoldgica e didactica.

FEDERAE,'A‘O PORTUGUESA DE VOLEIBOL | Pag. 89



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES [ 2022

Dar continuidade, & definigéo em termos de formag&o do percurso de Desenvolvimento dos Atletas a Longo
Prazo (LTAD - em lingua inglesa) e os seus 5 patamares de desenvolvimento de talentos: a) fundamentos
(divertimento e bases); b) aprender a treinar = treinador de Grau -1, ) treinar para formar; d) treinar para
competir = Treinador de Grau - II, e, e) treinar para ganhar = Treinador de Grau - IlI/IV: e do seu
enquadramento na formag&o curricular dos treinadores - LTCD - Long Term Coach Developemnt (ligando o
desenvolvimento dos treinadores ao dos participantes, e a criagéo de oportunidades de desenvolvimento e
formagéo dos mesmos). Como, de certo modo & alias solicitado no PNFT no ambito dos referenciais
especificos e seus contetdos solicitados as Federagdes.

A organizag&o anual de um Encontro Nacional e também de Encontros Regionais de Formagao Continua, a
realizar em trés zonas — Norte, Centro, Sul e, com especificidade a considerar, nas Regites Auténomas do
Agores e Madeira, com incidéncia em diferentes teméticas relacionadas com a éarea da acgdo dos
treinadores, onde seréo prelectores, especialistas nacionais e internacionais, em temas que oferecem
actualidade e assumem especial pertinéncia no quadro da formagao de jovens e do alto rendimento; a
organizagéo de uma Clinica Internacional, enquadrada no Encontro Nacional de Formagao Continua com
apoio da ANTV, e destinada a formag&o e com temas precisos da indole do desenvolvimento técnico e
tactico, e com a presenca de um prelector estrangeiro convidado, além de prelectores portugueses de
ambito especifico da modalidade, bem como de outros especialistas nacionais.

De realgar o trabalho desenvolvido pela ANTV, neste anos de incidéncia pandémica com a organizagéo dos
dois CIFO's — Ciclo Internacional de Formag&o Online, com a presenga de treinadores portugueses,
brasileiros, espanhdis e franceses, numa cooperago a realgar e na qual a FPV cooperou na certificagdo
dessa formagao.

Enquadrado no PNFT, continuag&o da construgéo e publicagdo dos contetdos dos Graus — I, Il e Ill, bem
como do estudo do Grau ~ IV a implementar, de acordo com as directrizes definidas de um modo geral pelo
IPDJ, mas a precisar ainda de estudo e definigdo mais especifica.

Assim, estéo previstos os seguintes Cursos e accdes de formacéo continua de Treinadores:

5 Cursos de Treinadores de Grau ~ | (Porto, Lisboa, Braga Coimbra e R. A. Agores;

3 Cursos de Treinadores de Grau - I (Porto/Nacional, Lisboa, Coimbra);

1 Curso de Treinadores de Grau Il - (Nacional - Porto);

1 Estrutura de Coordenacéo Nacional e Regional de Acgdes de apoio e tutoria de Estagio de Grau | para ja
no ambito das Areas Metropolitanas do Porto e Lisboa:

1 Acgéo Nacional de formagao de formadores;

1 Encontro Nacional de Formag&o Continua e Clinica Internacional de Formagao com apoio da ANTV;

18 Acgbes regionais de formagéo continua — Braga / Porto / Viana do Castelo / Viseu / AVTM /Lisboa/ R. A.
Agores — S. Miguel, llha Terceira, S. Jorge, Flores, St. Maria / Coimbra / Alentejo/Algarve, Leiria (a
corresponder & exigéncia da formag&o continua certificada do TPTD na renovagéo do mesmo);

1 Acgao nacional de formagao continua de Voleibol de Praia — com participagao dos técnicos de Voleibol de
Praia e dos quadros técnicos das Associagdes Regionais (Il Encontro Nacional);

3 Acgdes — Desporto Escolar - formagéo continua — 25 horas — 1 UC;

1 Acgao Nacional de Formag&o Data Volley Data Video;

Producéo dos contetidos dos Manuais dos Cursos de treinadores de Grau -1, 11, Il e estudo dos referenciais
especificos a definir do IV.

As acbes do Gira-Volei incluidas no Projecto Gira-Volei e enquadradas no plano de desenvolvimento
desportivo da modalidade séo as seguintes:

- 16 Acgdes de formag&o — Gira-Volei /Gira-Praia;

- XV Encontro Nacional do Gira-Volei;

- IV Encontro Nacional do Gira-Praia.
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Continuaremos com a formagéo dos monitores do Gira-Volei e Gira-Praia, bem como o seu XV Encontro
Nacional e IV do Gira-Praia, com o apoio do nosso patrocinador — KINDER +Sport, bem como a promogéo
do Girat, através da sua divulgagéo e produgdo de seu Dossier técnico e pedagdgico.

E nosso objectivo também promover a formag&o dos técnicos das selecgdes nacionais e dos clubes, através
da cooperagdo desportiva internacional com os paises de topo na modalidade — Brasil, Italia, Franga,
Polonia. No entanto, estas bolsas atribuidas no ambito da Cooperagao Desportiva Europeia € Intemacional
(de acordo com o Departamento de Informag3o, Comunicacdo e Relagdes Internacionais, do Instituto
Portugués do Desporto e da Juventude, |.P.), ndo tém sido disponibilizadas. Surge agora também o
Erasmus+ no Desporto, com base na Comunidade Europeia e possibilitando o surgir de candidaturas
individuais.

Pretendemos também dinamizar a formagéo de formadores de treinadores, através da organizagdo duma
acgdo nacional de formag&o conjunta, e com incidéncia também na formagéo de tutores, tendo em conta as
exigéncias do PNFT, e dos estagios profissionalizantes. No mesmo sentido, iremos incidir também, nas
matérias gerais, tais como: Dindmica e animag&o de grupos; usos das TIC em geral e na preparagdo das
apresentaces — Power Point, Pedagogia do ensino aprendizagem - formadores / formandos; e formagao
especifica nos contetdos da formag&o de treinadores dos Graus | e Il.

2. Dinamizacio da Formagéo de Arbitros

Um dos problemas da formag&o na arbitragem ¢ que se tem revelado um aumento grande do nimero de
desisténcias, quer a nivel nacional, quer regional, refletindo-se em todas as Associagdes, mas sobretudo no
que se refere aos arbitros em inicio de carreira — arbitros Nivel | (ex-estagiarios). Por isso, o Conselho de
Arbitragem considera ser preponderante uma constante e mais intensa captagdo de novos arbitros em inicio
de carreira, uma vez que a sua falta generalizada prejudica sobretudo a arbitragem dos jogos dos escaldes
de formagao, é generalizada.

As prioridades da formagéo dos arbitros baseiam-se nos seguintes factores:
i Dar continuidade a formag&o inicial de captag&o de novos &rbitros — arbitros Nivel I;
I Dar continuidade a permanéncia dos arbitros na carreira — arbitros Nivel Il e Nivel Ill ;
0 Promover a presenca da arbitragem portuguesa no contexto internacional — arbitros
internacionais de voleibol e de voleibol de praia;
I Promover a avaliagdo e formagéo continua dos arbitros em todos os seus Niveis | /11 /1l a
nivel individual, através de reunides regulares e observagéo da sua pratica de arbitragem;
I Promover a reciclagem anual dos arbitros de Nivel Ill das divisdes fechadas, bem como dos
arbitros do Circuito/Campeonato Nacional de Voleibol de Praia;

Assim, esta prevista a realizagao dos seguintes Cursos e accdes de formacéo de Arbitros:

12 Cursos de Arbitros de Nivel | (Porto (2), Lisboa (2), RA. Acores - AVIT, S. Miguel, Braga, Coimbra,
Leiria, Vila Real, Madeira, AVAL);

3 Cursos de Arbitros de Nivel Il (Associagdes de Porto, Braga, R.A. Agores (AVIT);

1 Curso de Arbitros de Voleibol de Praia - Nivel l;

3 Cursos Arbitros Jovens - colaboragéo com o Desporto Escolar;

1 Acgdo Nacional de avaliagdo e formagéo continua, a nivel individual e pratica, dos arbitros de todos os
niveis | /1l e lll;

1 Curso de E-scoresheet — Nacional;

1 Acgéio de Formagao de Avaliadores de Arbitros;
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1 Participagéo de um delegado da arbitragem ou &rbitro internacional na acgéo de formagéo continua de
Seminario Interacional de Arbitros da CEV de Voleibol ou de Voleibol de Praia da CEV ou Young &
Talented Referees Seminar/ Refrees on their way to the Top;

1 Participag&o de um delegado/supervisor de arbitragem na acgso de formagdo continua de Seminario CEV
para Delegados de Arbitragem de Voleibol de Praia da CEV;

1 Curso de Arbitros Internacionais com a participacdo de um arbitro nacional a realizar no ambito da
CEVIFIVB de voleibol de praia;

1 Acgéo de formagao continua nacional dos &rbitros nacionais da | e Il Divisdes — C.A. FPV;

1 Acgéo de formag&o continua nacional dos arbitros internacionais — CA FPV:

1 Acgdo de formag&o continua de arbitros de Voleibol de Praia — CA FPV:

1 Acgéo de formago continua nacional - reciclagem dos formadores dos cursos de arbitragem;

1 Publicagéo do Manual da Arbitragem.

3. Dinamizacéo da Formacéo de Dirigentes

Aos Dirigentes Desportivos cabe a dinamizagdo, obtengio e gestdo de recursos financeiros e humanos,
capazes de promover o desenvolvimento do clube e sua implementagéo social e desportiva. Estes s&o, no
ambito do desporto actual, e nomeadamente no ambito dos clubes, uma figura fundamental e
imprescindivel. Papel muito importante também lhes esta reservado na procura da qualidade da formagéo e
da pratica desportiva no clube, bem como na orientagdo dos processos de treino, através da contratagao e
selecgéo dos técnicos mais adequados e, bem assim, a necessidade de partilhar responsabilidades com
cada um dos agentes desportivos envolvidos na dinamizagéo da pratica desportiva. Ora, isto exige cada vez
mais capacidades e competéncias especificas, baseadas no planeamento e na orientagao das tarefas de
gestéo e direcgéo.

Actualmente, as mltiplas facetas assumidas pelo Desporto acentuam a importancia da filosofia de
intervengéo assumida por quem dirige, bem como a responsabilizagdo em relagdo ao desenvolvimento e
formag&o das suas competéncias e capacidades.

Conscientes desta realidade, sabemos ser fundamental investir na formagéo dos dirigentes desportivos,
visto estes constituirem um factor importante de desenvolvimento para a modalidade. No entanto, a maioria
das vezes, estes correspondem pouco aos esforcos desenvolvidos com vista & sua participagdo no
processo formativo especifico a si destinado. A situagéo actual n3o & facil de resolver.

Mesmo conscientes das dificuldades, queremos continuar a perseverar, prevendo:

Dinamizar a formag&o de Dirigentes, procurando encontrar meios e métodos mais praticos e atractivos,
motivadores da presenga destes, e com uma carga horaria mais curta e incisiva, incluindo aspectos praticos
e administrativos referentes & modalidade.

Neste sentido, encontra-se prevista (considerando a dotag&o orgamental) a realizago de:
A continuagéo da realizagéo de uma acgdo de formag&o para dirigentes associativos e de clubes, com um

sentido pragmatico e no &mbito da intervengdo no contexto de cada uma destas instituigdes, face as
particularidades do seu funcionamento e relacionamento com a federagéo.
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6. COOPERAGAO INTERNACIONAL

PROPOSTAS DE ACCOES NO DOMINIO DA COOPERACAQ COM 0S PALOP’S — 2022

Como Federagéo temos uma grande cooperagdo com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e essa
expressao tem tido concretizagéo na prética. Portanto estamos disponiveis para reafirmar essa cooperagdo de novo e
na sequéncia do dealbar da crise pandémica. A recordar, a criagdo da Associagio das Federagdes de Voleibol de
Lingua Portuguesa (AFV-PLP - Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique e S. Tomé e Principe), da qual esta Federago
é fundadora e assumindo nestes anos a sua Presidéncia. A AFV-PLP tem como objectivos principais "promover a
expansdo e popularidade do Voleibol e do Voleibol de Praia, em todas as suas formas” e " realizar, periodicamente,
eventos e competicbes desportivas”, de modo a "atrair a atengdo e o interesse dos diferentes Governos” no
desenvolvimento da pratica do Voleibol. Assim foi ja realizado o | Torneio de Voleibol de Praia da Associacdo das
Federactes de Voleibol de Paises de Lingua Portuguesa (AFV-PLP), disputado na praia de Santa Maria, nailha do Sal,
em Cabo Verde em Julho de 2017. Esta colaboragéo no &mbito da Cooperagéo com os PALOP’s tem sido realizada ao
longo destes anos e, como € claro foi muito mitigada pela actual pandemia. No entanto, e no evoluir da situagéo de
saude publica, provocada pela pandemia do Covid-19 queremos voltar a colaborar com os PALOP. Foi assim que
organizamos, em anos anteriores e em colaboragao com o IPDJ 1. P. e sobretudo com a FIVB e CAVB, um conjunto de
varias acgbes. As quais se centraram, quer na organizagéo de cursos de treinadores, de arbitros e da organizagéo e
gestéo federativa, quer no acolhimento de técnicos e dirigentes destes Paises, para a realizagdo de estagios e acgdes
de formag&o. Como é claro na evolugéo da situagéo pos-pandémica queremos reatar esta cooperagéo.

Assim, relembramos que nos ultimos anos foram organizadas acgdes de formagao com a Federagdo da Guiné-Bissau
(2) e com a Federagdo Mogambicana de Voleibol (1):

- Uma acg&o de formagao ligada ao Voleibol de Praia;

- Um Curso de Treinadores de Grau | segundo a estrutura definida pela FIVB;

- Um apoio permanente de um treinador da FIVB - Portugués, durante 8 meses, no
desenvolvimento da modalidade e trabalho com os talentos e o alto rendimento —
Selecgbes Nacionais.

A ultima ag&o foi uma nova colaboragdo com a Federagéo da Guiné-Bissau (em 2019) em que a F. P. de Voleibol
enviou um treinador para dar um Curso de Treinadores de Grau I, mas com a formag&o centrada mais na parte
especifica do Voleibol. Esta formag&o foi também apoiada pelo IPDJ e enquadra no Programa de Formagdo de
Recursos Humanos.

Essa formagdo foi feita no &mbito do apoio & formagéo de quadros técnicos, de arbitros, de dirigentes e de professores,
pela Federacéo Internacional de Voleibol (FIVB) e pela Confederagéo Africana de Voleibol (CAVB), que suportaram os
custos financeiros de tais iniciativas. Coube entdo, & Federagdo Portuguesa de Voleibol, o envio de técnicos
especialistas para apoiarem a realizagéo destas acgdes.

As propostas para a cooperag&o oficial nesta rea tém surgido essencialmente de Mogambique, Cabo Verde, Guiné-
Bissau e Repiblica Popular de Angola, embora na maioria das vezes, as acgdes solicitadas surjam desfasadas em
termos de calendarizagéo e sem a respectiva adaptag&o. Isto, mesmo depois de alertadas as entidades responsaveis,
levando a que a algumas destas acgdes ndo se concretizassem, facto para o qual na devida altura alertamos.

No entanto, em relagéo a estes Paises e demais PALOP's estamos disponiveis para aumentar a nossa cooperagao,
logo que a situagéo pds pandémica va evoluindo, se assim formos solicitados e se tal for do interesse dos mesmos.
Relembramos que nesta cooperagéo, a Federagdo Portuguesa de Voleibol, na pessoa do seu actual Presidente,
elaborou e organizou para a FIVB e destinadas &s Federagoes de Nivel — | e ll, através do VCP (Volleyball Cooperation
Program) um conjunto de apresentagées e trabalhos, relativos aos dominios da administragdo e gestdo federativas, as
quais foram traduzidas e editadas pela entidade em varias linguas - inglés, francés, espanhol e portugués, e publicadas
num DVD.
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E este trabalho, com todos os seus conteidos, que pode e tem servido de apoio as Federagbes de menor
desenvolvimento dos PALOP'S, as quais, dum modo geral se inserem nestes Niveis - | e |l, Federagdes em
desenvolvimento, segundo o critério definido pela Federagao Intemacional de Voleibol.

Como tal, esta & uma das prioridades para as quais estamos disponiveis, em fungéo do trabalho ja concretizado, sendo
neste dmbito que pensamos se podera inserir a formagao de:

- Dirigentes;

- Quadros Administrativos

- Apoio a formag&o de quadros: treinadores, professores e arbitros;

- Apoio a formagao de talentos desportivos/selecgdes nacionais, nomeadamente na area do Voleibol de
Praia (menores custos de transportes e logisticos), através da participagdo em estagios de alto
rendimento.

7. MARKETING DESPORTIVO

No ambito da estratégia de actuacdo definida pelo planeamento do marketing para 2022, cujo objectivo
principal € a melhoria continua da modalidade € um aumento gradual da promogdo e consequente
visibilidade e valorizagéo da mesma, estas acg8es tém como principal incidéncia a promog&o de alguns dos
principais eventos organizados no nosso Pais, quer sejam de &mbito Nacional ou Internacional, dos quais
gostariamos de destacar os seguintes:

Ao Nivel de competicdes Nacionais de formagéo

. Fases concentradas dos escales de formagéo — 6 fases masculinas e 6 fases femininas com um total de 8
equipas cada fase, exceptuado o escaldo de Juniores B que serdo 4 equipas.

. GiraVolei, Gira+, e gira familias: projecto de desenvolvimento e expanso do Voleibol a nivel nacional em
2022.

. GiraPraia: projecto de desenvolvimento e expansao do Voleibol de Praia a nivel Nacional em 2022

Ao Nivel de competicdes Nacionais de indoor Sénior

. LIGA UNA SEGUROS 2021/2022

. LIGA LIDL 2021/2022

. Supertagas 2022

. Taga de Portugal Seniores Masculinos 2022 - Final 4
. Taga de Portugal Seniores Femininos 2022 — Final 4

Ao Nivel de competicdes Internacionais de indoor

. Torneio WEVZA

. Golden League séniores Masculinos

. Silver League séniores Femininos

. Apuramento para o Campeonato da Europa Seniores Masculinos
. Apuramento para 0 Campeonato da Europa Seniores Femininos

Ao Nivel de competicdes Nacionais de voleibol de praia

. CAMPEONATO LIDL 2022 - Campeonato Nacional de Voleibol de Praia

. Outras Organizages e Actividades de Promogéo e Marketing ligadas & Modalidade.
. Beach Pro tour future stage
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Relativamente aos eventos anteriores, o departamento de Marketing baseara a sua actuagao num espirito
de ligacéo constante para com todos os seus parceiros, cimentando uma relagio de mutuas vantagens,
procurando garantir através de uma forte ligagdo com os diversos meios de comunicagdo, promogéo e
suporte para 0 seu sucesso, e crescimento sustentado.

A melhoria continua na organizagdo dos eventos, bem como a satisfagio total de todos os seus
intervenientes séo as metas a atingir, garantindo desta forma, o sucesso dos mesmos como uma parte, de
um todo que € a modalidade.

8. COMUNICAGAO

“"We are what we repeatedly do.

Excellence, then, is not an act, but a habit.”

(N6s somos aquilo que fazemos repetidamente.

Exceléncia, entdo, ndo € um modo de agir, mas um habito.)

Apesar de ainda se fazerem sentir os efeitos nefastos da pandemia de Covid-19, o ano de 2021 ficara na
memoria dos adeptos do Voleibol pelas melhores razdes.

Seré sempre recordado como um momento de conquista para a Selecgao Nacional de Seniores Masculinos,
a conquista de um lugar entre os melhores do Voleibol europeu, com a qualificagéo historica, por ser a
primeira, para os oitavos-de-final do Campeonato da Europa. Na Pol6nia, a Selecgdo Nacional, orientada
por Hugo Silva, conquistou ainda o apoio do publico e o respeito dos seus adversarios, n&o sé pelos triunfos
sobre Bélgica e Grécia, mas igualmente pela forma como se bateu com colossos do Voleibol mundial, como
a Polonia, camped mundial, e a Sérvia, entdo campe3 europeia.

Por seu turno, a Selecgéo Nacional de Seniores de Femininos, orientada por Jo&o José, antiga estrela do
Voleibol portugués, também fez histéria. Na European Silver League, as portuguesas apuraram-se para a
Final Four da prova depois de vencerem a Pool B de qualificagéo — na cidade bosnia de Zenica —, com cinco
vitbrias e apenas um desaire: Estonia (3-2 e 3-1), Leténia (3-0 e 3-0) e Bosnia-Herzegovina (0-3 e 3-1),
sendo que seria esta Ultima selecgdo a vencer a ESL 2021.

Em 2022, os dois selecionadores, que trocaram de fungdes em finais de 2021 — Jo&o José sera o timoneiro
dos masculinos e Hugo Silva o treinador dos femininos -, prometem ainda mais emogdes nas competicdes
em que as selecgdes estardo envolvidas.

Assim, o Gabinete de Informag&o da FPV mantera o seu principal objectivo: dar prioridade & qualidade de
informagao numa era em que a evolugao tecnologica proporciona ao Homem fontes quase inesgotéveis de
informag&o multi-sensorial mas, por vezes, canalizadas por vias inquinadas.

A crescente globalizagéo torna cada vez mais complicada a tarefa de alcangar o plblico-alvo desejado e
sempre com o objectivo de informar bem.

Toma-se entdo necessario proceder ao desenvolvimento de mecanismos que concentrem e canalizem a
multiplicidade de actividades e manifestagdes de Voleibol a nivel nacional — destacando-se os principais
escalbes nacionais — e mesmo a nivel internacional, logicamente, com prioridade para as competicdes em
que as selecgdes nacionais estejam envolvidas.

A colaboragéo proficiente com os outros departamentos da FPV tem permitido ao Gabinete de Informagao
chegar cada vez mais perto do seu publico-alvo, que abarca desde agentes desportivos e entidades
plblicas efou privadas (dirigentes, treinadores, atletas, associagdes e jornalistas) a autarquias, escolas e
«meros» adeptos, na procura de satisfazer os anseios de todos quantos apreciam o Voleibol, até porque
s@o cada vez mais as fases finais de competicdes em que o nosso Voleibol esta presente. E a Federago
correspondeu a esse apelo, dotando-as as competigbes de meios mais apelativos para os representantes
dos media como para os adeptos.
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Os factos e as ocorréncias resultantes de acgdes e competices internas (Liga Una Seguros e Liga Lidl, as
principais competi¢des de seniores masculinos e femininos agora com o naming sponsor a conferir ainda
mais visibilidade e competitividade, Campeonatos Nacionais da Il e Il Divisdo e escalées de formagéo, Taca
de Portugal, Supertaga, Campeonatos Nacionais de Voleibol de Praia e de Gira-Praia e Encontros Nacionais
de Gira-Volei e Gira+) e externas (European Golden League, Silver European League, Campeonato da
Europa, Liga dos Campedes, Taga CEV, Challenge Cup, torneios da WEVZA, Circuito Mundial de Voleibol
de Praia, Europeus e Mundiais de Voleibol de Praia) que envolvem os atletas efou clubes portugueses e as
Selecgdes Nacionais, bem como torneios, publicagdes, etc., juntam-se a informagdes veiculadas por outros
departamentos federativos, como o Departamento Técnico, através da programagéo de actividades das
Selecgbes e do trabalho realizado pela estatistica, um instrumento utilizado, com cada vez mais
assiduidade, por treinadores, leitores e adeptos.

Este trabalho & complementado com informago que procura cativar a atengéo e o interesse dos mais novos
e que € disponibilizada no site do Gira-Volei, principalmente através de trabalhos muitimédia produzidos
pelo Gabinete de Comunicagéo junto das selecges mais jovens, quer de Indoor quer de Voleibol de Praia,
ou das actividades de Gira-Volei, Gira+ e Gira-Praia.

Medidas que contribuem para a difuséo de informag&o e para a promogo do Voleibol e das suas variantes:

. Crescimento exponencial das transmisses televisivas, através de vérios canais televisivos (Sport TV e A
Bola TV) e do site multimédia da FPV (www.volei.tv) — de extrema importancia para a promogéo e
divulgagéo da modalidade pelos milhares de jovens praticantes e adeptos da modalidade —, sem esquecer
os meios multimédia dos clubes, como a Benfica TV, a Sporting TV, ambos em femininos e masculinos, e
o Porto Canal, em femininos;

. Uso do Boletim Electronico (e-scoresheet) na Liga Una Seguros, Liga Lidl, || Divisdo Nacional e nos

campeonatos dos Juniores B.
Através da utilizacdo do E-Scoresheet, os dados s&o compilados num website que fornece o live score
(resultado em directo) de todos os jogos em que é aplicado. Paralelamente, é ja possivel disponibilizar o
live streaming de todos os jogos da Liga Lidl e da Liga Una Seguros. Além do live score e do live
streaming temos ainda, no caso das duas Ligas, o ranking estatistico de todos os jogadores, nos varios
procedimentos do jogo, bem como o match report estatistico logo apds o final de cada jogo;

. Colocago dos resultados de forma online através de uma APP concebida para esse efeito;

. Continuagéo das transmissdes televisivas das fases finais concentradas dos escaldes de formagdo,
através do canal televisivo federativo (www.volei.tv), dando assim uma maior projecgdo destes momentos
de competicéo, de festa e muito Fair Play;

. Introdug&o de um escal&o de Juniores B (Sub-21), que pretende evitar as fugas e o abandono na transicéo
do escaléo de Juniores para Seniores.

Assim, em 2022 o Gabinete de Informag&o pretende continuar a evoluir nas suas competéncias e, como tal,
dar continuidade a um trabalho que contenha, tanto quanto possivel, todas as manifestagdes da modalidade
em termos nacionais e internacionais, embora focando de uma forma mais visivel determinados topicos:

Selecgdes Nacionais
—  Optimizar a informag&o relativa as actividades de todas as Selecgdes Nacionais, por intermédio da
cobertura de torneios e/ou jogos de preparagéo e do fornecimento do méximo de dados sobre as
diversas acgBes de preparagéo e aferigao:

. Fase de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de 2023, em seniores masculinos e
femininos.

. Participagdo na European Golden League (masculinos) e na European Silver League
(femininos).

. Participagédo nos Jogos do Mediterraneo.
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Participagéo nas Universiadas, onde ja obtivemos o 8.° lugar em edigdes anteriores.

. Nos escaldes de formagao:

. Participagéo na Fase de Qualificagdo para o Campeonato da Europa nos escalbes de Sub-20 e
Sub-22 (masculinos) e de Sub-21 (femininos);

. Fases de Qualificagdo para o Campeonato da Europa, no ambito da WEVZA - Associagéo
Zonal de Voleibol do QOeste Europeu, conhecida pela sigla do inglés Western European
Volleyball Zonal Association, que actualmente é presidida por Portugal — em que o primeiro
classificado ja apura directamente para o Europeu, em Sub-17 femininos (Bélgica) e Sub-18
masculinos (Paises Baixos).

Voleibol de Praia

A nivel infernacional: o Gabinete de Informagéo procurara fornecer o maximo de informagdes
relativamente ao Cortegaga Open, etapa do Circuito Mundial de Voleibol de Praia (Volleyball World
Beach Pro Tour) que teré por palco o Centro de Alto Rendimento do Voleibol de Praia (CARVP),
instalado em Cortegaga, num pavilhdo com piso de areia para o Voleibol de Praia e 4 campos ao ar
livie com caixas de areia e campos montados, bem como as participagdes além-fronteiras das
duplas portuguesas de seniores masculinos e femininos, embora com natural relevo para as
competigbes organizadas pelo nosso Pais sob a égide da Confederagdo Europeia de Voleibol
(CEV) elou WEVZA e da Federagao Intemacional de Voleibol (FIVB).

A nivel nacional: promover e divulgar as varias etapas do Campeonato Lidl e dos outros
campeonatos nacionais de Voleibol de Praia e de Gira-Praia, nos diversos escaldes (seniores e
camadas jovens), que no préximo ano terdo ainda mais etapas, bem como o trabalho desenvolvido
pelo CARVP - Centro de Alto Rendimento de Voleibol de Praia da FPV.

Promog&o, acompanhamento e divulgacdo do Torneio Internacional WEVZA 2022, a realizar no
CARVP de Cortegaga.

Acompanhamento e das duplas portuguesas de Voleibol de Praia a tempo inteiro (sem pratica de
indoor e com treinos na praia durante todo o ano) inseridas no Projecto Olimpico 2024 - Paris.

Ligas e competigoes nacionais (Indoor)

Fazer a cobertura dos jogos da Liga Una Seguros e da Liga Lidl e das outras competigdes de
seniores, bem como dos campeonatos dos escaldes de formag&o, encaminhando, com o méximo
de celeridade, as informagdes para os diversos 6rgédos de Comunicagdo Social. A FPV esta agora
dotada de um website (https://fpv-web.dataproject.com/MainHome.aspx) que retne toda a
informag&o (resultados, classificagbes e ainda directos em live streaming) sobre as competigdes.

Em colaborag&o com outros departamentos desta Federagao, tratar e difundir uma informagéo o
mais rigorosa possivel, contribuindo desta forma para o aumento do nimero de jogos transmitidos
na Televiséo, em directo e em diferido.

Em 202072021, foram 302 os jogos transmitidos em directo, com a Sport TV a registar 26 jogos de
Indoor em directo, a A Bola TV 23 jogos em directo (11 de Indoor + 12 de Voleibol de Praia), a
Sporting TV 29, a Benfica TV 22 e o Porto Canal 26, todos de Indoor.
Paralelamente, a Volei TV transmitiu 176 jogos em directo (36 de indoor e 140 de Voleibol de Praia).

Em 2020/2021, o Automatic Advertising Value (calculado automaticamente a partir do custo de uma
pagina par sem cor na Imprensa, 1 segundo na Televis&o ou Rédio e o custo por mil contactos nos
meios online) resultante de mais de 2939 noticias sobre o Voleibol (Imprensa, online, Televisao e
Radio), ascendeu a 34 milhdes de euros. Estes valores nao incluem todas as transmissdes
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televisivas, as noticias veiculadas pela Internet, nem noticiarios, efectuados nos canais Benfica TV e
Sporting TV, entre outros.

Sem incluir a Internet, onde o nimero de informagdes ultrapassou largamente este valor, as noticias
repartiram-se por jornais nacionais (1409), jornais regionais (1083), programas de radio (140),
programas de televis&o nacionais (142), jogos em directo (302), programas de televisdo regionais
(70), revistas de consumo (7) e revistas de negdcio (1).

~ Em 2022, com a Liga Una Seguros e a Liga Lidl a prometerem cada vez mais competitividade e
suspense quanto ao seu desfecho, as competi¢des serdo ainda mais apelativas, tanto para adeptos
como para patrocinadores e com a realizagdo de outras competicbes internacionais igualmente
importantes para a modalidade e com impacto a nivel mediatico, estima-se que a projecgdo do
produto Voleibol e o Automatic Advertising Value gerado pelo mesmo sofram um aumento muito
significativo.

Redes Sociais (Facebook, Twitter, Linkedin, Google +, YouTube e RSS)
— Com uma popularidade crescente, que ultrapassa j& os 36 mil seguidores no Facebook, a mais
famosa das novas tecnologias de informag&o, a FPV comunica e partilha informacdes sobre a
modalidade com um universo cada vez mais vasto de utilizadores em todo o mundo.
Assim, os seguidores do Voleibol podem aceder mais rapidamente as noticias, aos eventos e a
qualquer outra informag&o considerada relevante, contribuindo assim para uma maior aproximagéo da
«Familia do Voleibol».

Facebook

— Em 2021, o Facebook registou mais de 730.000 pessoas envolvidas. Em 2022, o objectivo &
ultrapassar a fasquia dos 40.000 seguidores, aumentando o envolvimento das associa¢des e dos
adeptos da modalidade.

Instagram
~ Em 2021, o popular Instagram da FPV contava ja com mais de 4.300 publicagdes e mais de 20.700
seguidores, niimero que sera certamente superado em 2022.

Gira-Volei e Gira+
— Pretende-se continuar a dar relevo, quer na pagina oficial na Intemet, Facebook, Instagram, quer na
Volei TV, a todas as manifestagbes do Gira-Volei (acgbes de formacdo e de solidariedade,
encontros regionais e nacionais, campos de férias, etc.), um projecto federativo que movimenta
mais de 150.000 jovens, nimero elevado que confirma a excelente aceitagio que o Gira-Volei tem
tido entre os jovens, as autarquias e os estabelecimentos de ensino, rendidos a esta mais-valia no
desenvolvimento fisico e mental harmonioso das criangas.

— Promover e difundir, através do sife do Gira-Volei, o Gira+, projecto da FPV que visa dar mais
oportunidades e enquadramento aos jovens com mais de 16 anos, que n&o eram abrangidos no
Gira-Volei.

— Pretendemos intensificar ainda mais a difuséo deste verdadeiro fenémeno desportivo e social, na
sua miss&o de levar a pratica desportiva aos lugares mais reconditos de Portugal.

Kinder Cup
— Extravasando os pavilhdes, a préatica ao ar livre do Voleibol vingou como uma variante de uma das
modalidades predilectas dos jovens portugueses. De dificil quantificagéo, ja que tem por palco as

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL | Pag. 101



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2022

ruas, os jardins e muitos outros locais de lazer, a Kinder Cup conta com a participago de algumas
dezenas de milhares de atletas.

Neste &mbito, o objectivo & continuar a contribuir para uma maior visibilidade do importante
contributo sécio-educativo da Kinder Cup no desenvolvimento das capacidades fisicas e morais dos
atletas.

Pagina Oficial na Internet:

Publicag&o online das noticias que s&o enviadas, por e-mail e por fax, para os mais diversos meios
de Comunicagdo Social, internacionais, nacionais e regionais, disponibilizando assim
atempadamente as informages mais importantes sobre as SelecgBes Nacionais, a Liga Una
Seguros e a Liga Lidl, bem como os demais Campeonatos Nacionais, as Competicdes Europeias de
Clubes, as Acgdes de Formagéo, os Circuitos Nacional (Campeonato Lidl) e Internacional de
Voleibol de Praia, o Gira-Volei, o Gira+, o Gira-Praia, as actividades da WEVZA e das Associagdes
nacionais, a prestagéo dos atletas portugueses que actuam no estrangeiro, etc., a todos os
interessados.

Com um sife dotado de um aspecto grafico mais atraente e funcional, é agora possivel efectuar a
actualizago e dinamizagéo constante dos trabalhos multimédia, como:

= Entrevistas com atletas de selecges jovens e de escaldes jovens.

* Aumento do nimero de reportagens de competicbes dos escaldes mais jovens (minis, infantis,
juvenis e juniores).

= Reforgo da cobertura noticiosa e divuigagéo das actividades do Gira-Volei e Gira+.

= Enriquecimento do servigo noticioso, através do YouTube.

= Possibilidade de divulgagéo de trabalhos multimédia (videos, reportagens etc.) fornecidos por
Centros de Gira-Volei ou Clubes, desde que compativeis com o software utilizado e com contelidos
que se insiram na politica editorial do site federativo.

Publicagoes:

Enriquecer a tanto a nivel grafico como de contelidos, através de elementos dinamicos de
multimédia, as péaginas da Revista «O Voleibol», agora em versdo online, tornando-a mais
condizente com a identidade da Federagéo Portuguesa de Voleibol.

Refinar o caudal informativo, com o recurso a tecnologias com suporte digital para criar, manipular,
armazenar e pesquisar contetidos, bem como com material fotografico mais vasto e selectivo, no
sentido de tornar esta publicagdo mais adequada aos interesses e anseios dos leitores.

Estimular a interacg&o entre os praticantes do Gira-Volei e a sua revista online, criada e baptizada
em 2007 com o nome de «O Gira-Volei», tornando-a mais apelativa junto do seu pablico-alvo, ou
seja, 0s mais jovens.

Newsletter:
— Permite que a Federagéo e o Voleibol, como marca, esteja mais préximo dos seus colaboradores e

seguidores. Elaborada de forma regular (semanal) e relevante para os seus subscritores, pode
tornar-se numa das mais poderosas ferramentas de comunicagdo, informando os subscritores
acerca de novidades/informagdes relevantes.

«Manchete»

Grandes reportagens, realizadas em colaboragdo com a Volei TV, junto de

clubes/nicleos/associagbes que, pelo trabalho de qualidade desenvolvido ao nivel da formagéo - seja
pela inovagdo, dedicagéo efou tradigdo no sector —, merecem ser conhecidos mais profundamente.
Publicada na pagina oficial da FPV, no YouTube e nas restantes redes sociais a sua aceitagéo no meio
voleibolistico tem sido excelente.
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VoleiTV

Depois do aparecimento da Covid-19 em 2020, e dos diversos constrangimentos que os campeonatos ainda
tiveram na época anterior, a Volei TV apresenta o seu plano para a época 2021/2022 com alguma atengéo
as medidas em vigor e impostas pela DGS.

Neste sentido comprometemo-nos a realizar contelidos que continuem a promover a modalidade e que
levaréo até aos adeptos e simpatizantes do voleibol novas historias, mais curiosidades e novos contetidos.

Posto isto e tal como j& vem sendo habitual desde o inicio deste projeto, a Volei TV continuara a contar com
a colaboragéo dos alunos da Universidade Femnando Pessoa para as transmissdes de jogos e produgdo de
reportagens.

A semelhanga dos anos anteriores, para a época 2021/22, a Volei TV pretende continuar a sua aposta na
promogao da modalidade com recurso as transmissdes via Youtube e, em simultaneo no nosso site, assim
como contetdos exclusivos.

Neste sentido, iremos continuar com a colaboragé&o com os canais desportivos A Bola TV e Sport TV, assim
como as transmissdes em conjunto e a cedéncia de imagens e jogos bilaterais.

Além disto, a Volei TV continuara a produzir os habituais, mas agora renovados, contetidos exclusivos nas
categorias de informagéo e entretenimento, dos quais:

- Semanario Informativo

Como vem sendo habitual, o Semanario Informativo, & um espago dedicado aos destaques que envolvem a
modalidade, onde se inclui resultados, resumos das jomadas, reportagens e outras noticias.

Duragéo: 10 min

Dia de langamento: Quarta-feira

- Todos por um

Uma vez que o “Bola Dentro” esteve em antena durante 3 épocas, iremos criar um novo programa para
apresentar os planteis da Liga Lidl e Liga Una Seguros.

A ideia passa por conhecer, através de alguns atletas e treinadores, o espirito de grupo que vive cada
equipa, juntando também a parte mais divertida e caricata de cada plantel com recurso a alguns desafios
que os irdo colocar a prova.

Seréo 4 desafios diferentes sorteados através de umas bolas s cores que definirdo também 4 equipas para
serem desafiadas. Quem vencer ganha “o prémio do desafio”.

O nome no contelido pode ter dois significados: a celebre frase da uni&o entre equipas “Um por todos, todos
por um” ou pelo facto de “todos” quererem vencer o desafio por “um” prémio.

Duragédo: 15 minutos

Dia de langamento: Semanal & Quinta-feira

- UNA em Campo

Este ano a Una Seguros, que da nome & Liga Masculina, aliou-se & Volei TV para a produgdo de um
conteldo exclusivo que pretende mostrar aos amantes e simpatizantes da modalidade o lado pessoal dos
atletas amadores e profissionais de voleibol.

Sendo o “preserving people” (preservar o mais importante na vida de cada um) o principal valor da empresa
Una Seguros, o contetido projetado tera por base esse mesmo conceito.

Neste sentido, o programa vai percorrer atletas de todas as equipas da Liga Una e o objetivo sera mostrar o
lado mais pessoal e importante da vida de um atleta/capitdo. Para isso a Volei TV vai acompanhar o dia-a-
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dia, os costumes, habitos alimentares, preocupagbes e os momentos de lazer, tudo antes de este chegar ao
treino.

Duragéo: 7 minutos

Dia de langamento: 15 em 15 dias a Sexta-feira

- Side Out (Temporada 2)

Programa de entrevistas quinzenal com jogadores, treinadores e arbitros que podem ou n&o estar no ativo.
Este programa consiste em conhecer um pouco mais do percurso do convidado pelo Voleibol, bem como
mostrar o seu lado mais intimo. Dai 0 nome SIDE OUT, que além de ser um termo técnico usado na
modalidade pode significar também “lado de fora”.

Durag¢éo: 30 min

Dia de langamento: Sexta-feira

- Volei a Mesa

Em estidio, Anténio Guerra recebe quinzenalmente dois convidados para conversar sobre o panorama do
voleibol nacional e internacional, onde seréo abordados temas relacionados com a modalidade, bem como a
sua historia, gestos técnicos, organizagdo tatica e coletiva, especificidades de voleibol indoor, praia e
sentado, etc.

Duragdo: 25 min

Dia de langamento: Terga-feira

- Fora de Campo

Este programa pretende levar até aos amantes da modalidade novas histérias e curiosidades do mundo do
voleibol que, muitas vezes, acontecem fora das 4 linhas do campo.
Este espago consiste em pequenas reportagens e entrevistas que ndo tém uma periodicidade definida e que
véo alterando de programa para programa regendo-se por um tema principal.
Que tipo de contetido podem encontrar?
o Entrevistas com atletas e treinadores portugueses que estio neste momento a exercer a sua
atividade profissional no estrangeiro (a entrevista sera feita através da plataforma zoom)
e Rubrica “Geragéo Volei" que consiste numa pequena reportagem sobre as vérias geragbes do
voleibol, incluindo familias.
e “Boletim de Jogo” que consiste em curiosidades e historias sobre os varios troféus que a Selegéo e
os clubes conquistaram
e Reportagens em Centros de Gira-Volei ou atividades como Kinder Cup, encontros Nacionais, efc.
Rubrica “Manchete” que consiste numa reportagem mais extensa sobre um os projetos de formag&o
existentes no pais e é feita em colaboragéo com o jornalista da FPV Jorge Castro
e Rubrica “Pequenos Repbrteres” espago onde os mais novos sdo os protagonistas e conduzem
entrevistas divertidas

Duragéo: 20 min
Dia de langamento: sem periodicidade

Indoor:

Esta época planeamos continuar com as transmissdes, normalmente aos fins-de-semana, de jogos da
Supertaga, da Taga de Portugal, da Liga Lidl e, sempre que se justifique, da Liga Una Seguros, em direto
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para o Youtube. As datas serdo previamente escolhidas de forma a promover todos os clubes envolvidos
nos campeonatos. Assim como, as fransmissdes das fases finais concentradas de todos os escaldes de
formagéo e competigbes internacionais.

Continuamos também a contar com a parceria televisiva d’A Bola TV, assim como os restantes canais
interessados, para a cedéncia de sinal, de modo a abranger o maior nimero de espectadores.
Relativamente aos valores da ética, integridade e Fair Play, que sabemos ser uma parte importante do
desportivo e que caracteriza o Voleibol, esta época retomamos a entrega do Diploma de Melhor Jogador/a
em campo, tendo em conta a qualidade técnica, integridade e Fair Play evidenciado e, ainda, no inicio de
cada jogo a habitual fotografia dos capitdes ou jogadores aleatérios de cada equipa com o cartaz de
promogao ao Fair Play.

- Selegoes Nacionais

As nossas selegBes nacionais sdo o expoente méximo da modalidade e como tal, merecem o devido
destaque pela nossa parte. Neste sentido, faremos um acompanhamento continuo dos percursos
internacionais de todos os escaldes, desde a preparagdo até ao pds-competicdo, com recurso a
reportagens, entrevistas, testemunhos, programas e cobertura das provas.

- 75 anos Federagéo Portuguesa de Voleibol

0 ano de 2022 ficara marcado também pelo especial aniversario da Federagao Portuguesa de Voleibol, que
merecera a nossa devida atengéo, e como tal planeamos fazer uma grande reportagem em torno dessa
data redonda, bem como pequenos contelidos relacionados com o crescimento, conquistas e datas
relevantes para a instituigao.

- Voleibol de Praia:

No que diz respeito ao periodo do Campeonato de Voleibol de Praia, a Volei TV pretende continuar a fazer a
cobertura completa de todas as etapas, transmitindo todos os jogos e as Finais com a parceria d’A Bola TV.
A semelhanga do que foi feito na época transata, daremos cobertura integral de toda a competigéo do World
Tour.

9. ESTUDOS E INVESTIGAGAO

As tecnologias da informag&o (IT) sdo cada vez mais fundamentais, andar a par das novas tendéncias da
modalidade e do seu impacto € algo extremamente importante em termos da construgéo futura de um
desporto de sucesso.

O caminho da exceléncia nunca seré fcil, mas, apesar de todas as dificuldades que sabemos que temos
enfrentado, vamos continuar a superar-nos, demonstrando que o desafio que temos assumido e construido
a0 longo destes anos é revelador de uma modalidade que acredita na sua forga e nas suas capacidades. No
Voleibol, a utilizag&o das tecnoclogias ndo vem de ha muitas décadas, no entanto, a sua evolugéo tem sido
significativa, sendo hoje em dia uma ferramenta extremamente importante, tanto na construgéo do plano do
jogo como na avaliagdo e controlo do treino. Em 2021, Portugal esteve ao mais alto nivel, com a sua
Selecgdo Nacional de Seniores Masculinos a obter uma excelente prestagao na Fase Final do Campeonato
da Europa, onde apenas foi eliminada pela Holanda, nos 1/8 de final e pela diferenga minima, num jogo
altamente emotivo. Assim, e nesta base, iremos manter uma acgio dinamica e precisa, centrada nos
objectivos fundamentais de afirmagao e desenvolvimento da modalidade.
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O Centro de Estudos de Alta Competigéo da FPV & o conceito em que acenta esta dinamica e que possui
como objectivos centrais a caracterizagdo e avaliagdo de jogadores e equipas nos distintos niveis de
rendimento e a aferigdo de métodos e meios adaptados ao processo de treino e prestacdo competitiva das
Selecgdes Nacionais. Em 2020, e com a paragem competitiva, foram realizados dois grandes estudos com
os dados obtidos nas Fases Finais dos Campeonatos da Europa de Seniores que nos permitem situar e
posicionar no seio das grandes equipas europeias € assim perspectivar e preparar o trabalho a realizar para
que, em 2021, possamos voltar mais fortes, mais capazes e perseguir os objectivos a que nos propusemos.
Com as referéncias deste estudo foi possivel planear e programar e apresentar-nos num grande nivel.
Assim para 2022, e com as competigdes que se avizinham, iremos usufruir desses estudos, que estdo a ser
actualizados com novos dados, para nos munirem com novas “armas” de combate.

Os frutos do investimento efectuado tém o seu resultado quando se verifica que ao longo dos anos os
clubes foram integrando nas suas equipas técnicas técnicos de estatistica e scout e realizam um trabalho
extremamente profissional, estando ao nivel dos melhores da Europa e do mundo.

Por isso, torna-se inquestionavel a importancia da colaboragdo com varias instituigies do ensino superior,
com as quais estabelecemos uma colaboragéo, visando um intercambio de conhecimentos e formagéo entre
colaboradores e técnicos de diversas areas.

Gabinete de observagao e estatistica

Nos ultimos dez anos, tem havido um forte investimento por parte dos clubes e dos treinadores, no sentido
de melhorarem as suas equipas técnicas com a multidisciplinaridade que hoje existe, dando uma grande
énfase a parte de observagéo e estatistica. Assim e para dar resposta a esta grande procura por parte dos
clubes e treinadores, a Federagéo Portuguesa de Voleibol vai continuar a realizar Acgdes de Formagao,
Observagéo e Andlise do Jogo que tém como destinatarios, além destes treinadores, os alunos dos cursos
de Desporto e de Educagéo Fisica.

Assim, no ambito das evolugdes tecnologicas em que se salienta o programa Data Volley 4 e uma vez que a
aquisigao do software implica a compra anual de uma licenga, a Federago tem vindo a adquirir 4 licengas
para as suas selecgdes, bem como uma licenga para cada clube da Liga Lidl e da Liga Una Seguros,
contabilizando um total de 32 licengas, sendo 28 delas para clubes das duas Ligas. A oferta destas licencas
surge com o objectivo de acompanhar o crescimento das equipas técnicas dos clubes das duas Ligas e o
investimento feito por parte desses clubes e ao mesmo tempo estimular a utilizag&o destas tecnologias por
parte de todos, permitindo desta forma que os mesmos possam usufruir desse software de exceléncia.

Desta forma, iremos manter os seguintes propositos, com o objectivo de continuar a desenvolver a
estatistica e analise do jogo, que nos (ltimos anos deu um salto significativo, contribuindo para que hoje a
totalidade das equipas na Liga Una Seguros e Liga LIDL se encontre a preparar jogos e treinos com recurso
aos programas mais evoluidos, aproveitando assim todos os profissionais por nds formados nos cursos de:

1 - Curso DataVolley Nivel Basico
2 - Curso DataVolley Intermédio
3 — Curso DataVolley Avangado

A Observagéo e Analise do Jogo é hoje em dia uma pratica corrente dos treinadores e investigadores em
todos os seus niveis. Os objectivos s@o conhecer melhor o jogo, as suas tendéncias evolutivas, bem como
recolher através desta observagéio e da posterior andlise do jogo referéncias importantes, quer do
adversario quer da propria equipa, no sentido de dimensionar os pontos fortes da equipa, melhorando os
menos bons e neutralizando os pontos fortes do adversério através do aproveitamento dos seus pontos
fracos.
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E através desta analise e estudo do comportamento dos jogadores em competi¢do e treino que é possivel
influenciar a aprendizagem, a eficacia e desenvolvimento dos mesmos. A observagdo continua destes
permite também quantificar e qualificar as execugdes motoras, fornecendo indicadores pertinentes acerca
da prestagéo dos mesmos jogadores em contextos especificos e temporais datados.

Neste sentido, € possivel objectivar os critérios e as condigbes da pratica, ja que é através desta que os
atletas adquirem os contelidos de aprendizagem, contribuindo desta forma para o desenvolvimento da
modalidade.

Gabinete de Planeamento, Avaliagao e Controlo da Preparagéo Fisica

Um factor preponderante do e para o sucesso do atleta — e com uma evolugéo extraordinaria - é, hoje em
dia, o controlo e avaliagéo da condigéo fisica do atleta de alto rendimento. Neste sentido, a FPV estruturou
desde 2019 e vai continuar a fazé-lo em 2022, em conjunto com especialistas do treino fisico, um gabinete
que planeia, avalia e controla todo o processo de treino fisico, sempre em sintonia com as equipas técnicas
das varias selecgdes. Todo o trabalho é realizado por etapas, com uma avaliagdo inicial e com o
planeamento a quatro semanas, momento este em que existe um novo controlo € uma nova prescrigo do
trabalho. O trabalho & prescrito de forma individual para todos os atletas que constituem as nossas
selecges nacionais, desde as mais jovens aos seniores, do Voleibol de Praia ao Voleibol Indoor.

Este trabalho é transversal, havendo uma informagéo a todos os clubes sobre o trabalho que esta a ser
desenvolvido e a forma como estes o podem complementar.

Ainda neste &mbito, foi criada uma base de dados, com avaliagdes fisicas, técnicas e tacticas de todos os
atletas, desde que o seu percurso foi iniciado nas seleccdes nacionais, formando um arquivo central que
permitira ter um controlo sobre todo o trabalho realizado, desde o momento de chegada até ao momento
actual.

Gabinete de Informética

A optimizagdo e melhoria significativa de recursos, bem como a agilizagéo de processos passam pela
implementag&o de medidas que permitam uma menor dependéncia humana e uma informatizagio dos
varios procedimentos que os clubes tem de operacionalizar com a FPV. Em 2022, os objectivos deste
projecto passam por consolidar e melhorar a automatizagdo em diversos campos como a marcagéo e
alteragéo de jogos, as inscricbes online, os ranqueamentos estatisticos dos jogadores dos principais
escales, a disponibilizacao dos resultados e classificagbes de forma imediata e automética imediatamente
a seguir ao jogo, entre outros.

Simplificar:
O nosso objectivo neste aspecto é automatizar varias tarefas que actualmente estfo a consumir tempo e
eventual produtividade que poderia estar a ser aplicada noutros aspectos.

Em 2022, iremos automatizar a insercdo de mais competicdes, jogos, equipas e jogadores no WCM
Competition Manager, dados esses que séo utilizados no E-scoresheet e o Data Volley 4, no caso das duas
Ligas. Esta automatizag&o dé a possibilidade de expandir a utilizago do E-scoresheet para outras divisdes
e escaldes, algo que sera implementado a curto/médio prazo.

Através da utilizag&o do E-Scoresheet, todos estes dados serdo compilados e daréo origem a um website
que fornecera o ‘“Live score” de todos os jogos em que se realize o E-Scoresheet, bem como o
“livestreaming” de todos os jogos da Liga Lidl e da Liga Una Seguros. Além destes live score e livestreaming
teremos ainda, no caso das duas Ligas, o Ranking estatistico de todos os jogadores, nos varios
procedimentos do jogo, bem como o match report estatistico de cada jogo. Estes dados ficam disponiveis
imediatamente apés o jogo finalizar.
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Optimizar:

Estamos na fase de finalizag&o do nosso projecto “principal” que passa pela renovag&o do programa interno
de Gestéo e da sua Base de dados que, apesar de estarem em funcionamento durante 20 anos, chegaram
ao seu limite em termos de crescimento.

Inscrigdes online

Com o programa renovado, poderemos reestruturar as fungdes do programa antigo de modo a simplificar
tarefas e adicionar novas fungdes tais como o histérico completo dos atletas, que podera depois ser
consultado pelos clubes e associagbes na sua plataforma de Consultas/Inscrigdes de atletas.

A consolidag&o de um processo de inscrigdes online facil, agil e simplificado sera também a prioridade.
Temos vindo a trabalhar arduamente nesse sentido, e pensamos que em 2022 teremos, juntamente com o
programa renovado, resolvidas as dificuidades que alguns clubes tém encontrado no processamento das
mesmas. Assim, esperamos em 2022 termos este projecto concluido e podermos avangar para outras
medidas inovadoras que nos permitam obter uma maior automatizag&o dos sistemas.

Queremos também consolidar as nossas bases de dados intemas e externas de modo a podermos criar um
sistema simples, actualizado e facil com que trabalhar. O nosso objectivo sera sempre reduzir a quantidade
de esforgo necesséria para fazer qualquer tipo de fungéo e agilizarmos qualquer processo.

10. ENQUADRAMENTO TECNICO

O enquadramento técnico em que assenta a FPV tem sido ao longo dos anos alvo de uma intervengéo
profunda. Temos nog&o e consciéncia que o sucesso de um plano de interveng&o ndo depende so e apenas
do mesmo, mas sim de quem o implementa e da proximidade e apoio que é dado na sua execugo. Neste
sentido, em 2022 iremos consolidar este quadro e ao mesmo tempo coordené-lo de forma mais eficiente.
Sera importante referir ainda que temos um enquadramento técnico ao nivel das associagdes regionais,
técnicos estes responséaveis pelo desenvolvimento da actividade regular, nomeadamente na execugéo dos
quadros competitivos e formag&o, bem como de divulgagéo e promogdo dos projectos de promogaop da
pratica juvenil.

Assim, € a estes recursos humanos, base do nosso enquadramento técnico, que se deve o fomento
desportivo que tem permitido que a FPV ao longo destes anos tenha mantido um papel activo e de
vanguarda, quer no dmbito do Alto Rendimento Desportivo e no panorama desportivo nacional quer como
expressdo do desempenho, resultados e visibilidade das nossas selec¢bes nacionais, bem como dando
respostas, a nivel nacional, as exigéncias da pratica desportiva para todos através do Gira-Volei, no ambito
da formagéo de treinadores e do PNFT, além do fomento da ética desportiva através do PNED.

E esta vis&o de uma pratica global e holistica do desporto, traduzida numa forma propria de estar e agir, que
tem definido o sucesso da nossa modalidade, a qual se reflecte no facto de ser uma das modalidades com
mais praticantes a nivel nacional.

N&o bastando o atrés definido, acresce ainda uma gestdo muito racional e de contengdo de custos deste
enquadramento técnico, a qual procura dar um melhor apoio aos clubes e Associagdes, bem como a
descentralizagéo da modalidade pelo Pais. Esta tem sido, e continua a ser, a vis&o e racionalidade que nos
tem obrigado a procurar ter disponiveis em praticamente todo o territdrio nacional técnicos que possam dar
0 auxilio necessario a todos os que procuram desenvolver a modalidade. A express&o pratica desta politica
vé-se e expressa-se no ambito das Associagdes Regionais de Voleibol, em que a quase totalidade destas
conta ja com quadros técnicos em full e part-ime, apesar das dificuldades orgamentais. Temos ainda a
consciéncia que necessitamos de uma coordenagdo mais efectiva deste enquadramento técnico que sera a
prioridade em 2022.
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Esta estrutura tem permitido um crescimento sustentavel da modalidade, de forma homegénea pelo pais.
Em 2022, iremos iniciar um plano de intervengdo que tentara recuperar os atletas “perdidos” com a
pandemia, e retomar a linha de crescimento que vinhamos a delinear.

Este investimento tem permitido, com base numa estratégia adequada e que se reflecte também no alto
rendimento, uma captagéo de talentos que consegue chegar a todo o Pais.

Neste &mbito, ndo é demais tornar a salientar que a estabilidade do quadro técnico, ao longo destes anos, é
que nos tem permitido ter uma base de trabalho com experiéncia, consisténcia e qualidade, a qual tem sido
fundamental no desenvolvimento atingido.
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