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INTRODUCAO

Torna-se imperativo que quem tem de tomar decisdes analise o contexto em que vdo decorrer as ac¢bes
que vai planear, pelo que a actual situagdo de indefinigdo que resulta da situac8o sanitaria que assola todo
0 mundo, constitui o cendrio em que sdo tomadas as opgdes financeiras que dardo cobertura a actividades
a desenvolver em ambiente de incerteza e sob o signo da impossibilidade de tragar planos definitivos, de
que a evolugdo pandémica pode impedir a sua concretiza¢do. Fica a tranquilidade do esfor¢o dispendido
para conciliar as legitimas ambigbes de sustentabilidade e crescimento da modalidade com as
condicionantes que decorrem da situacdo vigente, fortemente limitadora das opcdes que se colocam, a que
acresce também a escassez dos recursos e situagdo dificil em que se encontram todos os agentes
intervenientes no fendmeno desportivo e nas suas estruturas, particularmente no Voleibol.

Mas é também imperioso decidir, pelo que se apresenta o orgamento que neste momento é possivel
elaborar, admitindo que vai ser possivel uma retoma de actividade desportiva que ndo afecte
substancialmente o periodo em apreciagdo e que permita a execucdo das iniciativas que os capitulos
respectivos prevéem pelo que se consigna a correspondente dotagdo dos meios financeiros adequados.
Eventual orcamento rectificativo podera ser necessario em devida oportunidade se os pressupostos se
alterarem significativamente.

Assim, na anadlise dos rendimentos, mantém-se a expectativa de que serdo celebrados os contratos
programa com os valores préximos do habitual, na convicgdo de que o relancamento econémico e social
sera alavancado e estimulado também na vertente desportiva, para que n3o se perca o contributo do
sector social para a desejada normalidade e cumprimento dos superiores objectivos de bem estar das
populacdes e consequente manutengdo das condi¢des do funcionamento da sociedade em geral. Um
ajustamento dos montantes esperados relativamente ao orgamentado para o ano que esta a decorrer,
resulta da decis@o jd tomada de suprimir a realizagdo do World Tour que estava previsto para 2021 de que
resultard também numa reducdo dos apoios autarquicos tradicionalmente associados a estes eventos.
Também se admite que a retoma nao seja tdo rapida quanto o desejariamos o que podera afectar outros
rendimentos previstos nas rubricas das prestagdes de servigos, nomeadamente da angariacdo de suportes
publicitarios.

Relativamente aos gastos estimados para 2021, e também comparativamente com o orcamentado para o
exercicio corrente, igualmente se apresenta uma redugdo compativel com as expectativas ja assinaladas
que implicardo uma menor intensidade da utilizagdo de toda a estrutura, pelo menos em alguns periodos
enquanto ndo se normalizar minimamente a situacdo sanitdria. Assinale-se, pois, a diminui¢do geral dos
gastos previstos, distribuida um pouco por todas as rubricas, a qual, contudo, é contrariada na componente
dos apoios financeiros a associados, constituindo esta alocagdo o contributo que se pretende efectuar para
minimizar as grandes dificuldades por que passam as estruturas que nos diversos palcos concretizam e
sustentam a pratica do Voleibol e cuja dedicagdo e sacrificio por esta forma se reconhece.

O total dos rendimentos e dos gastos estimados para o exercicio de 2021 alcanga o valor de 4 850 181,00
euros, conforme explicitagdo nos mapas respectivos que integram a proposta de orcamento e plano de
actividades e para cuja andlise se convocam os interessados. N3o se prevendo no orcamento a aquisicdo de
bens para reforco ou substituicdo de bens dos activos corpéreo ou incorpéreo, eventuais aquisicdes serdo
suportadas com a utilizacdo dos gastos da rubrica depreciagGes, que ndo correspondem a fluxos financeiros
ou, se insuficientes, com auto financiamento.
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ORCAMENTO 2021 - SNC/ESNL
CONTAS GASTOS VALOR
61 Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas 17. 5oo,ooL
62 Fornecimentos e servicos externos 3.079.831,00
621 Subcontratos 0,00
622 Servigos especializados 707,451,00L
6221 Trabalhos especializados 91.500,00
6222 Publicidade e propaganda 121.000,00
6223 Vigilancia e seguranca 19.400,00
6224 Honorarios 332.061,00
6225 Comissdes 0,00]
6226 Conservagao e reparacdo 30.000,00I
6227 Encargos com Pessoal Requisitado 36.000,00
6228 Outros 77.500,00
623 Materiais 421.700,00
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste répido 3.000,00
6232 Livros e Documentagdo Técnica 10.000,00
6233 Material de Escritério 14.200,00
6234 Artigos para Oferta 27.500,00]
6235 Material desportivo 327.000,00'
6238 Outros 40.000,00|
62381 Equipamentos para SelecgGes / Outros 40.000,00
624 Energia e fluidos 31.450,00
6241 Electricidade 14.000,00
6242 Combustiveis 14.450,00
6243 Agua 3.000,00
6248 Outros Fluidos 0,00
625 Deslocagbes, estadas e transportes 1.518.795,00
6251 DeslocagOes e estadas 0,00
6252 Transportes de pessoal 0,00
6253 Transportes de mercadorias 0,00
6258 Outros 1.518.795,00|
62581 Deslocagoes e Estadias - Gerais 1.078.420,00I
62582 Deslocagdes e Estadias - Regides Auténomas 440.375,00
626 Servigos diversos 400.425,00
6261 Rendas e alugueres 78.950,00
6262 Comunicagao 27.500,00
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6263 Seguros 206.000,00
6264 Royalties 0,00
6265 Contencioso e Notariado 1.250,00
6266 Despesas de Representacdo 0,00L
6267 Limpeza, higiene e conforto 15.375,00
6268 Outros servigos 71.350,00
63 Gastos com o pessoal 696.540,00
631 Remuneragdes dos 6rgados sociais 61.328,00
632 Remuneracdes do Pessoal 514.402,00|
633 Beneficios pés-emprego 0,00
634 Indemnizagbes 0,00
635 Encargos sobre Remuneracoes 114.810,00
636 Seguros de acidentes no trabalho e doencas profiss 4.000,00
637 Gastos de acgdo social 0,00
638 Outros gastos com o pessoal 2.000,00
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 30,000,00L
65 Perdas por imparidade 0,00
66 Perdas por redugdes de justo valor 0,00
67 Provisdes do periodo 0,00
68 Outros gastos e perdas 973.810,00
681 Impostos 0,00
682 Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00
683 Dividas Incobréveis 0,00
684 Perdas em inventarios 0,00
685 Gastos e perdas em subsid., assoc.e empreend.conj. 0,00
686 Gastos e perdas restant.investimentos financeiros 0,00
687 Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 0,00
688 Outros 303.000,00
689 Custos com apoios financeiros concedidos a associados 670.810,00
69 Gastos e perdas de financiamento 2.500,00
Total| 4.850.181,00
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CONTAS RENDIMENTOS VALOR
71 Vendas 80.000,00
72 PrestagOes de servigos 814.000,00
721 Quotas dos utilizadores 0,00
722 Quotizagdes e jias 0,00|
723 Promogdes para captacdo de recursos 0,00
724 Rendimentos de patrocinadores e colaboracdes 0,00|
725 Publicidade 664.000,00
726 Prestagdo de Servigos 150.000,00
727 Anulagao Serv.Prestados 0,00
728 Descontos e abatimentos 0,00
729 Outras prestagoes de servicos 0,00
7291 Ingressos Entrada Eventos Desportivo 0,00
73 Variagdes nos inventarios da produgdo 0,00
74 Trabalhos para a propria entidade 0,00
75 Subsidios, doagGes e legados & exploragio 3.276.481,00
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 2.943.360,00
7511 IPDJ] 2.708.360,00
75111 Organizacgdo e Gestdo 211.315,00
75112 Desenvolvimento da Actividade Desportiva 1.020.984,00
75113 DeslocagOes as Regides Auténomas 440.375,00
75114 Alto Rendimento e Selecgbes Nacionais 777.167,00
75115 Formacgo ' 140.920,00
75116 Eventos Internacionais 117.600, oo}
7514 Autarquias 235.000,00
752 Subsidios de outras entidades 333.121,00
753 Doagdes e herangas 0,00
754 Legados 0,00
76 Reversoes 0,00
77 Ganhos por aumentos de justo valor 0,00
78 Outros rendimentos e ganhos 677.500,00
781 Rendimentos suplementares 600.100,00
782 Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00
783 Recuperagao de dividas a receber 0,00
784 Ganhos em inventarios 0,00
785 Rend.e ganhos subsid., assoc.e empreend.conjuntos 0,00
786 Rendimentos e ganhos restantes activos financeiros 0,00
787 Rendimentos e ganhos em investim.nao financeiros 3.804,00
788 Outros 73.596,00
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 2.200,00

Total| 4.850.181,00

FEDERAGAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL

| 4



