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I - INTRODUCAO

Adversity makes us stronger, but only if we resist the temptation to
blame fate for our troubles. — J.Wooden (famoso treinador USA)

(A adversidade torna-nos mais fortes, mas apenas se resistirmos a
tentacdo de culpar o destino pelos nossos problemas).

Passamos hoje por tempos dificeis, como é claro para todos, devido a situacdo pandémica mundial que
nos atingiu e os seus efeitos na sadde publica, na actividade econdémica e na pratica desportiva. E uma das
maiores crises que atinge as nossas sociedades, nos Ultimos decénios. No entanto, a evolucdo cientifica e
tecnoldgica da humanidade tem permitido que estejamos a responder com capacidade e confianca a esta
crise, apesar de todas as dificuldades e condicionamentos que a mesma tem provocado, em termos de
sanidade e morbilidade publica das nossas comunidades. Assim, é todo um trabalho anterior realizado ao
longo de muitos anos no desenvolvimento da nossa modalidade que hoje enfrenta grandes dificuldades.
Mas é também desse passado que fomos construindo e que tornamos presente, com a colaboracdo de
todos os nossos associados, que queremos projectar um futuro de esperanca e de confianca na nossa
modalidade desportiva.

Neste ambito, os nossos objectivos, os quais passam por impulsionar e manter esta dindmica de trabalho
e de estabilidade da modalidade, baseia-se no desejo e continuidade do esforgo realizado, tendo na base
a gestdo adaptada e inteligente dos nossos recursos materiais e humanos, mas também a ambicdo de
continuar tudo o que foi sendo feito antes desta pandemia. Este plano é, neste sentido, uma aposta
consciente e de experiéncia feita, do caminho a adoptar para continuarmos a desenvolver e apoiar o
Voleibol, num percurso com dificuldades acentuadas por este novo contexto social, econédmico e de
saude publica.

No entanto, o contexto socioeconédmico do nosso Pais e de quase toda a economia europeia e mundial
(90% segundo o FMI) apontam para perspectivas de desenvolvimento e crescimento negativas. Na area
do euro, o PIB caiu 9% no primeiro semestre em termos homdlogos (taxas de variagdo em cadeia de -3,7%
e -11,8% no primeiro e segundo trimestres, respectivamente), uma queda sem precedentes e superior a
registada na crise financeira global de 2008. Em Portugal as exportagées cairam 21,9% em termos
homdlogos no primeiro semestre de 2020, o que compara com um crescimento de 4,2% no segundo
semestre de 2019. Esta evolugdo reflecte o enfraquecimento da procura externa dirigida a economia
portuguesa, associado a reducdo da actividade mundial e as disrup¢des nas cadeias de abastecimento
globais, bem como as perturbagdes na produgdo interna induzidas pelas medidas de contingéncia.
Adicionalmente, os constrangimentos as viagens internacionais implicaram uma redug¢do drastica das
exportagOes de turismo. As exportacdes de bens registaram uma queda de 15,6% em termos homélogos,
apds um crescimento de 3,5% no segundo semestre de 2019. Nos servigos, a redugdo foi mais marcada,
reflectindo a queda de 47,4% da componente de exportagdes de turismo. No entanto, a FBCF em
construcdo registou um abrandamento no primeiro semestre, mas manteve um dinamismo assinalavel
(crescimento de 3,5% em termos homologos, que compara com 5,9% na segunda metade de 2019).

O NECEP (Ntcleo de Estudos de Conjuntura sobre a Economia Portuguesa da U. Catdlica) aponta para que
no 32 trimestre de 2020, a economia portuguesa deverd ter permanecido 13% abaixo do nivel do 42
trimestre de 2019, o ultimo periodo normal, ainda sem os efeitos das medidas de confinamento e
distanciamento social. Assim, a correspondente variagdo homodloga do PIB terd sido negativa (-12.5%).
Também a taxa de desemprego terd aumentado de 5.6% para 7.8% no 32 trimestre.

Para o conjunto do ano de 2020, o cenario central continua a ser de uma queda de 10% do PIB, com um
intervalo compreendido entre -12.0% e -9.0%. Desta forma, é pouco provdvel uma queda do produto
limitada de 8.1% como avangou recentemente o Banco de Portugal, o que parece dificil de conciliar com
os dados desde meados de Setembro que sugerem a degradac¢do da conjuntura nacional e europeia.

Em 2021, a economia portuguesa devera permanecer, ainda, quase 8% abaixo do nivel de 2019. Tal
configura uma crise profunda e uma recuperacgao relativamente moderada no préximo ano. No melhor
dos cenadrios, 2021 podera fechar a cerca de 5 a 6% do registo de 2019, mas ndo é de descartar um
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cenario com perdas maiores. Estes cenarios dependem de muitos factores como o grau de confinamento
e distanciamento social em Portugal e na Europa, a evolucao da pandemia, a implementacdo de uma
vacina, a recuperac¢do da procura externa e do turismo no préximo ano, para além da politica orcamental
que se antecipa expansionista. A celeridade na aplica¢do dos novos fundos europeus é outra incégnita
que poderd protelar para 2022 uma recupera¢do mais robusta do investimento e do PIB. Também o
Banco de Portugal no seu Boletim Econdmico do 32 trimestre nos diz que as caracteristicas Unicas da
actual crise — choque exdgeno desencadeado pela disseminacdo do virus a escala mundial, perturbacdo
das cadeias de abastecimento internas e externas, pacote de politicas de resposta a crise de salide publica
e econdmica sem precedentes, alteragcdes no comportamento dos agentes e ambiente de elevada
incerteza — tornam os exercicios de projecc¢do dificeis. As actuais projeccbes assumem como hipdtese
central um relativo controlo da doenca, em Portugal e nos seus parceiros comerciais, que permitira a
continuac¢do da dissipacdo gradual do impacto econdmico directo da pandemia na segunda metade de
2020 e prologando-se em 2021. Contudo, as projec¢Ges tém um grau de incerteza superior ao habitual,
que permanecera elevado até a existéncia de uma solugdo médica para a doenga.

Neste ambito, o que se sabe jd da publicacdo do OE 2021 em relagdo ao Desporto e a sua tradugdo na
politica de atribuicdo da subvencao financeira do IPDJ ndo é nada favoravel ao Desporto e pelo contrario
manifesta uma desvalorizacdo do mesmo. Assim, o Governo fixou em 40 milhdes de euros o valor da
despesa efectiva ndo consolidada no desporto, segundo o Relatdério que acompanha a Proposta de
Orgamento do Estado para 2021 (OE2021). Nesse documento, no qual fica definido um valor inferior em
um milhdo de euros ao que constava do Or¢camento para 2020 o Governo elenca "linhas de forga" para
2021 nesta area, comec¢ando por "colocar Portugal no lote dos 15 paises com mais pratica de actividade
fisica e desportiva activos da Unido Europeia até 2030, o que parece contraditério com um diminuicdo do
financiamento publico. Além disso, prevé para o Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ) uma
dotacdo financeira inferior a de 2020 em cerca de 3%. Como tal, ndo serd de prever uma reposi¢ao do
financiamento do Estado ao Voleibol em funcdo dos resultados obtidos e do desenvolvimento da
modalidade antes da pandemia, de modo a suprir os cortes sofridos em anos anteriores.

No pragmatismo em que temos vindo a desenvolver as nossas actividades, ndo somos subsidio -
dependentes do Estado, pois sabemos que os meios e recursos financeiros ou materiais ndao sdao sempre o
mais importante, isto sem negar a sua validade e necessidade, mas sim a aplicacdao, o esforco e empenho
em acreditarmos no que queremos levar a cabo e realiza-lo, com perseveranca e continuidade, como tem
sido a nossa norma. No entanto teremos que contar mais com o apoio dos nossos actuais sponsors e
procurar novos patrocinadores, o que se afigura bastante mais dificil pela queda abrupta da actividade
econdémica.

Se o quadro macroecondmico é bastante desfavoravel, teremos que ver como se traduzird o apoio
orcamental do Estado ao desenvolvimento das diversas actividades de fomento desportivo e do alto
rendimento. No entanto, temos experiéncia e memdéria de tempos de grande dificuldade também, aos
quais com esfor¢o, empenho e trabalho esta instituicdo se soube sobrepor. Se tendo em conta a evolugao
fortemente negativa da economia, o presente contexto é mais complicado, esperemos que ndo exista um
reflexo directo no financiamento publico ou na angariagcdao de patrocinadores pela negativa. Mesmo
assim, a exigéncia de uma gestdo atenta e prudente, considerando sempre os recursos que temos e
exprimindo aquilo que somos e queremos continuar a ser, serd 0 mote que nos orientard, como o tem
sido até aqui. Neste campo de acgdo, é capital termos consciéncia das capacidades e do valor dos nossos
recursos, sejam eles humanos ou materiais, bem como do apoio e participagdo empenhada de todos os
nossos associados e parceiros.

Se em termos europeus, é conhecido que a nossa modalidade redne as mais fortes selec¢des do Mundo
(nos 10 primeiros do ultimo Campeonato do Mundo — Italia/Bulgéaria 2018, 7 sdo europeus: 1.2 Poldnia,
2.2 Brasil, 3.2 EUA, 4.2 Sérvia, 5.2 Italia, 6.2 Russia, 7.2 Franga, 8.2 Holanda, 9.2 Canada e 10.2 Bélgica.
Apenas o Brasil, os Estados Unidos e o Canada se intrometem (em 2.9, 3.2 e 9.92). O ranking europeu esta
em evolugdo constante com altos e baixos, como podemos ver apds o Europeu de 2019: 1.2 Sérvia, 2.2
Eslovénia, 3.2 Poldnia, 4.2 Franga, 5.2 Russia, 6.2 Italia, 7.2 Ucrania, 8.2 Alemanha, 9.2 Bélgica, 10.2
Holanda; 11.2 Bulgéria; 12.2 Turquia. A Alemanha foi vice-campea Europeia em 2017 e aparece em 8.2 na
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classificacdo europeia em 2019. Russia e Alemanha finalistas em 2017 foram no Europeu de 2019 5.2 e 8.2
na classificacdo final. A Poldnia é bicamped mundial e 3.2 no ranking europeu. Na Europa, lutar pelo
sucesso e pela vitéria nem sempre é algo facil e evidente. No entanto, no ranking europeu estamos entre
as 20 melhores seleccbes e no ranking mundial, se feito com realismo e ndo baseado sé nas diferencas
entre continentes, a classificacio ndo serd muito inferior. E com orgulho que temos participado com a
nossa Selec¢do Nacional de Seniores Masculinos na Liga Mundial desde 1999 a 2017 (com um ou outro
hiato), defrontando e vencendo algumas das melhores selec¢Ges europeias e mundiais.

No culminar desta actividade e apds a alteracdo da Liga Mundial para a Volleyball Nations League (VNL),
Portugal venceu a Challenge Cup em 2018 e qualificou-se para a VNL competicdo na qual a Seleccao de
Seniores Masculinos participou em 2019. Infelizmente, o bom comeco e as excelentes vitdrias sobre a
Bulgaria (3-1) e a China (3-1), bem como a intrepidez (2-3) demonstrada frente a credenciada Sérvia — que
haveria de se sagrar campead europeia — ndo nos permitiram somar os pontos necessarios para assegurar
a permanéncia nesta prestigiada competicdo. No EuroVolley 2019, cuja edi¢cdo ficou marcada por ser a
primeira vez que a organizacgao foi atribuida a quatro paises — Franga, Eslovénia, Bélgica e Holanda — e por
ser disputada por 24 selec¢des, Portugal perdeu para a Grécia a qualificagcdo para a fase seguinte ou seja
igualados em pontos (3) e em sets (5 ganhos contra 13 sofridos/o mesmo racio de sets: 0,3846), os gregos
acabariam por desempatar no racio de pontos (386g-432s, com racio de 0,8935) contra (386g-433s, com
racio de 0,8915) dos portugueses. Um ponto a mais perdido por Portugal acabou por fazer toda a
diferenca.

A Seleccdo de Seniores Femininos tinha assegurado ja em 2018, a duas jornadas do fim, a qualificacao
para o Europeu de 2019. Assim, na Pool B do EuroVolley, com sede na cidade polaca de Lodz, as
portuguesas defrontaram, sucessivamente, a Italia, a Poldnia, a Eslovénia, a Bélgica e a Ucrania.

Em 2020 ndo se disputaram competicdes de Seniores Masculinos e Femininos, a Qualificacdo do
Campeonato da Europa de 2021 devido a pandemia foram adiadas para Janeiro de 2021.

Assim, apenas as Selec¢cdes de Sub-17 Femininas e Sub-18 Masculinas estiveram em competicdo na
qualificacdo Europeia pela WEVZA para os respectivos campeonatos. A feminina em Viana do Castelo de 7
a 11 de Janeiro, com participacdo da Itdlia (vencedora), Holanda, Bélgica, Alemanha, Franca, Portugal e
Espanha. Nos masculinos em Paléncia, em Espanha, com a participacdao da Franga (vencedora), Bélgica,
Portugal (venceu Alemanha, Holanda e Espanha por 3-0), Alemanha, Holanda e Espanha.

Em 2021, mesmo considerando uma evolugdo positiva do Pais, temos que ter em conta a conjuntura
econdmica internacional pouco favoravel, bem como o evoluir da situacdo pandémica, o que significa que
no ambito econdmico-financeiro as dificuldades, devido a restricdo de meios orgamentais e de
investimento irdo continuar, dado que as empresas e os patrocinadores, além do préprio Estado, vao
continuar a gerir com cada vez maiores restricdes e prudéncia 0s seus recursos e apoios neste contexto.
Confiamos que somos capazes de concretizar os objectivos a que nos propomos neste ano e na
continuidade do nosso mandato, adaptando-os a realidade que iremos enfrentar. Queremos enfrentar os
desafios deste momento doloroso procurando fazer o melhor possivel. Neste ambiente e contexto,
acreditamos que os nossos recursos humanos sdo os factores-chave de uma gestdo que se saberd adaptar
aos tempos actuais. A histéria da Federagdo nestas ultimas décadas é uma prova disso, com base numa
gestdo que tem na sua génese, a contencdo e a exigéncia eficiente e produtiva na utilizacdo dos meios
disponiveis, sejam estes humanos, econédmicos ou materiais.

Se em termos da convergéncia europeia, se fala de anos perdidos, desde 2000/2002 até muito
recentemente, com um pico de quebra a partir de 2008 e até 2015, temos na Federagdo uma histéria
divergente. Remando contra a maré, pensamos que esta instituicdo e o Voleibol souberam responder
com algum sucesso, e em variados contextos ambientais (desportivos, sociais, econdmicos e culturais),
aos desafios que se foram enfrentando ao longo destes anos. Os factos concretos sdo a prova: os 22 anos
de vida do Gira-Volei e mais de 150.000 jovens a participar neste projecto, o crescimento da modalidade,
a inovacgdo e continuidade do Gira-Praia, os resultados ja alcan¢ados pela Selec¢do Nacional, em 2002 —
8.2 lugar no Mundial, em 2005 — 5.2 na Liga Mundial e 10.2 no Europeu, em 2007 — 2.2 lugar na Liga
Europeia e 3.2 em 2009, vencedor da Liga Europeia em 2010 e, em 2011,a presenca na fase final do
Campeonato da Europa. Em 2018, a presenca na Final Four Europeia da Golden League e vencedores da
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primeira Challenger Cup da FIVB de acesso a Liga das Na¢Ges de Voleibol. A participacdo na VNL e
presenca na fase final Eurovolley 2019 com as Selec¢Ges Masculina e Feminina sdo também um marco
histérico. No Voleibol de Praia, os resultados foram evidentes, pois estivemos presentes em trés edicGes
dos Jogos Olimpicos e, em 2010, obtivemos a medalha de prata no Europeu de Sub-18 femininos. No
Mundial de Sub-19, realizado em 2013, obtivemos um 9.2 lugar em masculinos. Em 2014, obtivemos na
qualificacdo europeia para o Mundial de Sub-17 um 5.2 e um 6.2 lugar nos masculinos e um 4.2 lugar nos
femininos. No Europeu de Sub-20, a dupla masculina obteve um 8.2 lugar. Em 2015, obtivemos um 9.2
lugar no Europeu de Sub-20 e, na Continental Cup, na qualificacdo para os Jogos Olimpicos, participamos
na 3.2 fase. Em 2016, obtivemos um 9.2 lugar no Europeu de Sub-22 femininos, e em 2017, uma dupla
feminina apurou-se para a final da Taga Continental da Juventude.

Esta instituicdo tem assumido com esfor¢o e responsabilidade (cada vez maior até, perante a diminuicdo
de recursos estatais e dificuldades dos apoios privados) o trabalho desenvolvido, bem como os frutos do
mesmo, o qual como a pratica o tem vindo a demonstrar é relevante. Enfrentamos dificuldades e
constrangimentos durante o periodo de austeridade que a todos, instituicdo e clubes associados, nos
constrangeu e limitou no desenvolvimento desportivo, além disso o actual contexto é um dos mais
penalizadores de sempre, nos efeitos em cadeia associados a crise pandémica. No entanto, apds estes
anos, verificou-se que em termos dos escaldes de formagdo, houve um aumento significativo do nimero
de equipas participantes nos campeonatos regionais, bem como um aumento de equipas na lll Divisdo, o
que nos transmitiu um sinal da vitalidade da modalidade. Isto, apesar das restricdes do momento
presente, em termos do arranque das competices dos escaldes de formacao.

Neste ambito, iremos procurar que a nossa missdo continue a ser alicercada em quatro pilares
fundamentais:

Valores — Profissionalismo (incluindo o respeito pela ética e integridade desportiva e por praticas
equitativas do ponto de vista do género); Sentido Comercial (parcerias — com empresas e autarquias,
sponsorizagdes); Colaboracdo (com todos os interessados no desenvolvimento do nosso desporto);
Autonomia (procura de recursos proprios de fontes variadas e menor dependéncia de fundos publicos
apesar da grande dificuldade da sua concretizacdo);

Estratégias — Capacidade de definicdo das mesmas, evolucdo, prioridade da sua aplicacdo e focalizacgdo,
bem como um auto-investimento na sua concretizac¢ao;

Pessoas — Da equipa dirigente aos quadros técnicos e funcionarios, a formagdo e comunicagao das ideias e
objectivos;

Processos — De responsabilidade, transparéncia, tecnolégicos e de inovagao.

Como alicerce, todo um conjunto de critérios de actuacdao que temos vindo a executar e a aperfeicoar
continuamente. A sua estabilidade baseia-se numa Direccdo e Administracdo eficazes, em termos de
gestdo desportiva e de negdcios, aliada a uma eficiente e prudente gestdo financeira. Nas parcerias com
as autarquias (um sector muito importante, mas muito dificil, dada a escassez dos seus préprios recursos
actuais para fazerem face a este momento), sectores empresariais, comerciais e instituicées educativas.
Numa estrutura logistica e desportiva eficaz, adaptada a estratégia e aos objectivos, na qual ndo
descuramos o valor do conhecimento, em que se baseia a formacdo de treinadores, de arbitros e

dirigentes e do seu desenvolvimento continuo.

Em termos do Alto Rendimento Desportivo, as Selec¢cdes Nacionais Seniores participardao em 2021 nas
seguintes competicdes:

- Masculinos: qualificacdo para o Campeonato de Europa de 2021 entre 07 e 14 de Janeiro, na
poule G a decorrer em duas fases na Hungria e em Portugal, com a participacdo além da Hungria e
Portugal, da Bielorrussia e da Noruega; possivel participacdo na European Golden League — Maio a
Junho; Challenger Cup — participacdo e organiza¢do em Junho/Julho;
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- Femininos: qualificacdao para o Campeonato de Europa de 2021 entre 07 e 14 de Janeiro, na poule
B a decorrer em duas fases em Portugal e na Gedrgia, com a participacdo além da Portugal e
Gedrgia, da Ucrania e Suécia; possivel participagdo na European Silver League — Maio a Junho.

Além destas competi¢cOes internacionais, as selec¢des de seniores fardo ainda jogos de preparagdo
bilaterais com outras selecgdes. Isto, se as condicdes de evolugdo da situacdo pandémica a nivel Europeu
o permitirem.

A Seleccdo de Sub-17 Masculina ira participar no Torneio WEVZA de qualificacdo para o Europeu, na 12
ronda de qualificacdo europeia a realizar de 3 a 7 de Janeiro na Alemanha; a Sub-16 Feminina estara
também em actividade na fase de qualificacdo do Europeu da categoria no ambito da WEVZA , a realizar
na Holanda no Centro Olimpico de Papendal e em que o primeiro classificado ja se apura directamente
para o Europeu Estas selec¢des de Cadetes Masculinos e Femininos estdo ja em fase de preparagao. A
masculina no Centro Nacional no Porto, onde se congregam todos os seleccionados e treinando na Escola
Secundéria Carolina Michaelis. A feminina treinando durante a semana com as atletas da Area
Metropolitana do Porto e além, na Escola Secunddria Rodrigues de Freitas no Porto.

No Voleibol de Praia tivemos em 2019 a organiza¢do da etapa do World Tour de Voleibol de Praia, uma
etapa de 4 estrelas de masculinos e femininos que foi um sucesso organizativo, mediatico e de publico.
Em 2020 nao foi possivel organizar devido a situacdo pandémica que se instalou. Ainda no Voleibol de
Praia uma dupla masculina participou em Setembro no Europeu de Sub-20 em Brno na Republica Checa e
as duplas masculina e feminina de Sub-22 estiveram presentes no Europeu de Sub-22 em Izmir na
Turquia. Ao nivel feminino e masculino, as duplas do projecto olimpico irdo continuar a trabalhar visando
as Olimpiadas de 2024 - Paris, treinando durante todo o ano, perspectivando os Jogos de Paris. Estas
duplas participardo em etapas do circuito Europeu (CEV/FIVB) e Mundial (FIVB World Tour). As duplas
seniores masculinas e femininas com potencial talento poderdo também ser apoiadas numa ou outra
etapa destes circuitos. Os nossos talentos irdo continuar a preparar estas competicGes, através do
trabalho a desenvolver durante todo o ano - projecto olimpico (duplas feminina e masculina) no Centro
de Treino de Alto Rendimento do Voleibol de Praia (CTARVP), instalado em Cortegaca, num pavilhdo com
piso de areia para o Voleibol de Praia e 4 campos ao ar livre com caixas de areia e campos montados. Esta
logistica tem o apoio da Junta de Freguesia de Cortegaca com a qual foi firmado um protocolo de
cooperacdo e revelou-se ja um excelente investimento no apoio as provas do Campeonato Nacional de
Voleibol de Praia 2020, bem como na competicdo dos varios escaldes do Gira-Praia em masculinos e
femininos.

No ambito das selecgbes, esta também prevista a nossa participagdo na WEVZA (Western European
Volleyball Zonal Association), composta por 8 Paises (Portugal, Espanha, Alemanha, Bélgica, Italia,
Holanda, Franca e Suica), a qual Portugal preside neste momento, apds uma nova renova¢dao do mandato
do seu Presidente. Assim, prevé-se que as selec¢des de masculinos Sub-18 (Suica) e femininas de Sub-17
(Bélgica) irdo participar nos seus campeonatos WEVZA, entre Julho e Agosto, e no mesmo sentido no
Voleibol de Praia ao nivel feminino e masculino em Sub-21 com etapas na Itdlia e na Alemanha, com as
duplas seleccionadas para participarem nestas etapas da WEVZA.

Nos nossos objectivos estdo enquadradas as competicdes acima definidas, bem como a sua preparacgao,
considerando sempre a evolucdo pandémica e de saude publica em curso. A sua concretizacdo visa a
criacdo de situacGes potenciadoras do desenvolvimento do Voleibol (mais praticantes e mais qualidade),
no ambito das que temos realizado ao longo destes anos. Assim, € nossa intencdo prosseguir o
desenvolvimento da modalidade em Portugal, seja na conservacdo ou no aumento da base de
praticantes, num momento dificil tendo em conta o ambiente ecoldgico e de saldde publica, seja no que
se refere a obtencdo de resultados no alto nivel de rendimento. No contexto do desenvolvimento social e
econdmico da nossa sociedade e na extensdo da actual crise, sabemos das dificuldades muito acentuadas
dos nossos projectos e também dos altos e baixos na sua concretizagdo, em termos do alto rendimento
desportivo, cada vez mais competitivo e muito dependente dos seus niveis de financiamento, em especial
no ambito europeu, mas este é o caminho em que teremos de continuar se queremos manter a nossa
presencga no alto rendimento desportivo europeu e mundial.

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL | Pag. 5



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2021

Nos fundamentos da nossa actividade estdo alguns principios de gestdo, que se baseiam em: a) Marketing
Social e Promocdo dos beneficios da pratica do Voleibol em todas as idades e sectores, da recreagdo e
lazer, ao alto rendimento desportivo; b) Apoio e Promoc¢do ao desenvolvimento e expansdo da formacao
desportiva dos jovens, em todos os seus escaldes e programas; c) Promoc¢ado e Marketing do Alto Nivel de
Rendimento Desportivo, orientado para os trés sectores mais significativos pela expressdo dos seus
resultados: - Seleccdes Nacionais de Seniores Masculinos e Femininos, Voleibol de Praia e Campeonato da
| Divisdo; d) Parceiros Activos da Comunicagdo Social, visando a promog¢ao e evolucdo do Voleibol e a sua
presenga nos Media.

E no ambito deste Marketing Social e da Promoc&o dos beneficios da pratica do Voleibol que assumimos o
projecto e desafio do ParaVolei num contexto paraolimpico, projecto esse que engloba o Voleibol
Sentado — um desporto que pode ser jogado por pessoas com e sem deficiéncia e que defende e promove
a inclusdo social através do desporto, e o InVolei, direccionado para pessoas com deficiéncia intelectual.
Cumprimos assim com um dos nossos objectivos — “proporcionar a pratica do Voleibol a toda a
sociedade”. No entanto, estes sdo projectos que mantemos sem apoios institucionais e apenas com
recursos proprios.

Outros projectos em que também estamos envolvidos neste ambito e com parcerias com o IPDJ e o COP
s30 a Etica Desportiva e o Fair-Play, Integridade no Desporto, Cart3o Branco na Arbitragem (Fair-play).

Neste momento complexo, em que a pratica desportiva nos escaldes de formagdo ainda se encontra
condicionada, contamos como sempre, com as Associacdes Regionais na implementacao dos nossos
objectivos para 2021, e com a accdo dos seus quadros técnicos (os quais sdo hoje uma realidade em
quase todas as Associa¢des), na sua contribuicdo para o desenvolvimento desportivo, bem como com a
capacitacdo das mesmas, em especial daquelas localizadas em zonas de menor penetracdo da
modalidade. O Gira-Volei continua a ser e tem sido, um instrumento importante desse apoio e incentivo
ao crescimento, com cerca de dois mil centros espalhados por todo o territério nacional, dando um
contributo importante para o desenvolvimento da modalidade. Assim, ainda em 2013 apresentamos ja
um projecto inovador, ao qual temos vindo a dar continuidade: o Gira-Praia, que tem como alvo a
divulgacdao do Voleibol de Praia entre as criancas e jovens, nomeadamente junto das que integram
nucleos de Gira-Volei. Este projecto, com dois escalGes a partir dos 13 anos e uma forte relacdo com o
Voleibol de Praia, tem-se revelado um sucesso de participacao durante as épocas de Verdo passadas e em
2020, no Centro de Voleibol de Praia de Cortegaca, ainda conseguimos dar continuidade as finais
nacionais dos vdarios escalGes. Por outro lado, a continuidade do Gira+ é também parte de todo este
processo de divulgacdo e fomento da modalidade. Com base no trabalho ja realizado, e no projecto ja
referido, queremos manter o Gira-Volei como um factor de dinamizagao das Associagdes, na promogdo e
desenvolvimento da modalidade, tendo como base de crescimento a criagdo de mais clubes de formagao.
No contexto pandémico actual, sabemos que é uma acgdo que vai exigir mais das Associacdes e dos seus
quadros, mas é um factor fundamental para a continuidade do desenvolvimento da modalidade. Vamos
procurar manter e dar o nosso melhor no apoio as Associa¢des existentes, as quais contam ja com um
quadro técnico a tempo parcial ou em algumas a tempo inteiro. Esse apoio tem como base a defini¢do de
uma politica por objectivos e a sua consecugdo, como tem sido pratica corrente. Mas teremos sempre de
antever, o que nos espera no ambito do financiamento do IPDJ, no apoio ao desenvolvimento desportivo
da modalidade e as consequéncias das dota¢des orcamentais que a todos afectam e que é provavel que
possam sofrer neste contexto ambiental, de crise econdmica e de saude publica. Os Contratos-Programa
de Desenvolvimento e de Formacgao sdo a base deste apoio, 0s quais comecaram a ser institucionalizados
desde 2010. Criar bases soélidas e com continuidade sdo a base dos nossos objectivos, que esperamos nos
permitam manter o desenvolvimento da modalidade por todo o territério nacional. Isto, apesar das
dificuldades que persistem e que ndo mudam de um momento para o outro, sobretudo as relacionadas
com a interioridade. Aqui, como sempre temos acentuado, reconhecemos um importante papel ao
associativismo regional. Neste sentido, e assumimo-lo como um compromisso, iremos procurar, com o
nosso melhor esfor¢o, continuar a manter os apoios as Associa¢Ges Regionais, diligenciando suprir os
condicionantes que possam surgir de uma menor dotagao orgamental do apoio por parte do Governo.
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Uma aprendizagem e pratica feita de experiéncia tém-nos orientado numa gestdo financeira e orcamental
controlada e consistente que se tem revelado uma mais-valia. Isto, porque a obtencao dos recursos
necessarios, ndo apenas por via das dota¢des orcamentais do Estado (que tém diminuido em termos
comparativos), constitui um factor imperativo para o desenvolvimento da modalidade. Neste campo,
apesar das dificuldades da crise econdmica actual, o Departamento de Promocdo e de Marketing
Desportivo tem procurado, com visdao e esforco, cativar um conjunto de patrocinadores, dos quais
salientamos a multinacional de expressdo europeia - LIDL que nos tem apoiado nesta area fundamental,
bem como patrocinadores como a — KINDER que nos acompanha ha ja algum tempo e que nos dao o seu
apoio. Aqui, uma referéncia de especial significado para o grupo das Autarquias Amigas, cujo apoio é e
tem sido muito importante a todos os niveis. Porém, nestas dreas, a situacdo é hoje mais problematica,
apesar de a termos assumido ao longo destes anos, com afinco e responsabilidade. Este é um factor de
grande impacto, pois é o Unico modo de conseguirmos meios financeiros e materiais capazes de dar
resposta as necessidades dos varios sectores da Federac¢do e de diminuirmos a dependéncia do Estado,
mas também de criar condi¢bes favordveis para que os clubes possam beneficiar de contratos
publicitdrios e promocionais.

No Voleibol de Praia, existem em 2021 varios desafios de sucesso, aos quais queremos dar continuidade.
Um destes projectos é o Projecto Olimpico 2024 — Paris, para o qual as nossas duplas feminina e
masculina tém vindo a treinar e empenhar-se durante todo o ano. Queremos também abrir este projecto
a outros talentos, mas sé aqueles que estejam dispostos a treinar no Voleibol de Praia em regime de
dedicacdo exclusiva. Um outro desafio é o Gira-Praia, um projecto inovador e de longo prazo, em que
ligamos o Gira-Volei ao Voleibol de Praia. Este projecto tem dois escalGes, dos 13 aos 15 e dos 16 aos 18
anos. Nos centros que possuem condi¢cOes para isso, os jovens podem optar também pelo Voleibol de
Praia, formando duplas que poderdao competir nesta variante. As melhores duplas poderao participar em
estagios durante as férias, os quais serdo supervisionados por um coordenador nacional, além de
poderem competir nos circuitos das categorias Subs no Verdo. Esta estrutura tem sido um sucesso que
gueremos continuar, apesar das dificuldades e limitacdo da actividade que tivemos em 2020.
Pretendemos assim estimular o Gira-Volei e o Gira-Praia, como um alfobre de talentos (TID — Talent
Identification and Development), quer no Voleibol de Pavilhdo, quer no dmbito do Voleibol de Praia e, por
esta via, proporcionar estimulos competitivos aos jovens de todo o Pais. Outro desafio é o projecto dos
CTARVPraia, que se baseia na actividade do Centro de Treino durante uma parte do ano e no Centro
Nacional de Cortegaca durante todo o ano. Os frutos da sua ac¢do tém sido visiveis desde 2013, na
realizacdo do Mundial da FIVB de Sub-19, em Portugal, no qual as duplas masculinas obtiveram uma boa
presenga em termos mundiais (9.92s). Em 2014, outros resultados, mormente o 8.2 lugar no Europeu de
Sub-20, vieram provar a validade do seu trabalho. Ainda em 2015, o 9.2 lugar no Europeu de Sub-20. No
Projecto Olimpico Rio de Janeiro 2016, atingimos a nossa participagao na 3.2 fase da Continental Cup a
nivel europeu, apds o inicio da 1.2 fase de qualificagdo em 2014. Em 2016, obtivemos um 9.2 lugar no
Europeu de Sub-22 femininos.

No projecto Gira-Praia, temos tido em anos anteriores (excep¢do em 2020 pelas razdes conhecidas),
algumas centenas de equipas a participarem no seu Circuito, que se tem revelado uma aposta
conseguida. Os CTARVP tém contado com a colaboragdo das AssociagcOes Regionais e com a organizacdo
de um sistema de triagem e progressdo desses talentos, bem como do seu apoio e orientacdo técnica, da
preparacdo a competicdo nacional e internacional. Os resultados obtidos sdo um fruto deste trabalho e da
dedicacdo do seu corpo técnico, os quais queremos continuar a potenciar e evoluir. Os estudos recentes
na area do TID dizem-nos que os jovens talentos ndo surgem tanto nas grandes areas metropolitanas,
mas nas peguenas zonas rurais. Este projecto vem reforcar a nivel nacional, essa detec¢do e selec¢do de
talentos.

Os Campeonatos Nacionais de Sub-16 e 18 tém sido uma realidade no panorama do Voleibol de Praia,
bem como o de Sub-14, introduzido em continuidade, e continuardo a ser uma aposta em 2021,
considerando o sucesso que tiveram nos anos anteriores.

O Campeonato Nacional de Voleibol de Praia, a nivel de Seniores Masculinos e Femininos, e
paralelamente o de Sub-20, tiveram altera¢Ges na sua organizagao, visando a melhoria constante da sua
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promoc¢do, organizacdo e competitividade. Assim, é nossa pretensdo continuar a realizar o mesmo, em
complemento a organizacdo de Campeonatos Regionais de Voleibol de Praia, a promover no dmbito do
territério nacional em 2021, se possivel, com o apoio das Associacdes Regionais. Estas irdo continuar a
colaborar também entre si, em termos de emparelhamento geografico, de modo a constituirem-se os
campeonatos regionais do Alentejo/Algarve, Lisboa, Leiria/Coimbra, Porto/Braga/Viana, Viseu/Guarda e
Acores/Madeira. A participacdo nos Campeonatos Regionais dard pontos para o Ranking Nacional e
possibilidades de participacdo na final do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia. Queremos
desenvolver a participacdo e divulgacdo da modalidade por todo o Pais, em moldes mais regionalistas e
que sejam mais motivadores, participativos e alargados. Apesar de o contexto socioecondmico que a
sociedade portuguesa atravessa ter evoluido, num sentido mais complexo e instavel, teremos que
ultrapassar as dificuldades que vamos encontrar em obter os apoios essenciais a sua realiza¢do, no
ambito de todo o territdrio nacional, com persisténcia no nosso esforco.

Iremos continuar com o E-Scoresheet apds a sua introduc¢do na | e Il Divisdo Masculina e Feminina,
dotando os marcadores dos jogos desta divisdo e as equipas de computadores para marcagao electrénica
online e acompanhamento directo dos resultados, sendo que em 2021 ird também principiar a operar nos
Juniores -B. Se a época de 2019/2020 em termos dos Campeonatos Nacionais ndo se concluiu devido ao
condicionamento obrigatério e aos imperativos da saude publica, ja em Setembro realizaram-se os Play-
offs de acesso ao Campeonatos Nacionais de | e Il Divisdes, mesmo se sem publico, bem como as
Supertacas femininas e masculinas. Estes Campeonatos sdao um dos “targets” de promoc¢do da nossa
modalidade e em que tem existido um grande empenho, visando a sua valorizagdo mediatica e também
da organizacdo do espectaculo desportivo ligado a esta competi¢cdo. Em fase de implementacgdo estdo a
execucdo de novas funcionalidades tecnoldgicas referentes aos jogos da | Divisdo Masculina e mais tarde,
mas ainda este ano também, a | Divisdo Feminina. Estas sdo: a) Live streaming (jogos em directo); b) Video
on Demand (jogos em arquivo); c) Live Scores, além da Estatistica com apoio Data Volley, a fornecer pelos
Clubes e Play by Play (jogada a jogada) por set. Toda esta tecnologia e logistica sdo fornecidas pela
Federacdo e estardo disponiveis em breve no site da mesma.

Nestes jogos dos Campeonatos Nacionais da | Divisdao Masculina e Feminina vemos que nas nossas
equipas, a valorizacdo e utilizacdo dos jogadores/as portugueses/as tem sido um factor importante para a
competitividade dos mesmos. Neste ambito, é de realcar o contributo que para os mesmos tem tido os
centros de treino das nossas selec¢Ges de formagdo. A referenciar, as dificuldades orcamentais e de
apoios, por parte dos nossos clubes, que vdo continuar a agravar-se neste contexto ecoldgico actual,
apesar de procurarmos fazer o melhor para os apoiar, mas as redugdes orcamentais que sofremos nos
anos anteriores e as previsoes da crise econémica, também se reflectem na nossa capacidade de
intervencgao.

Em 2021, os Campeonatos Nacionais de Clubes serao, por isso, um desafio renovado a suplantar e a sua
realizacdo, no contexto da melhoria das condi¢des de saude publica que esperamos, permita o acesso do
publico aos jogos. Isto, além do investimento publico e empresarial que queremos acreditamos se torne
mais presente, sobretudo quando se quer continuar a valorizar a competitividade e o Marketing destas
provas. Mesmo assim, vamos dar continuidade as medidas financeiras tomadas no sentido de se limitar
ao maximo as despesas dos clubes, mas sem prejudicar a sua competitividade. A semelhanca do realizado
no Voleibol de Praia, esperamos também continuar a contar com o apoio e colaboragdo das AssociacGes
Regionais na organizacdo conjunta das Fases Finais Nacionais dos escaldes de formacao, acreditando num
faseado retorno deste escalGes a competicdo e da presenca do publico nos seus jogos, de modo a
fomentarmos o desenvolvimento desportivo a nivel local, bem como a promog¢do da modalidade nas
Associa¢Oes Regionais, com a presenca das melhores equipas dos varios escaldes.

A Volei TV ird continuar a realgar a sua area de intervencdo, quer nas transmissdes de jogos aos sabados e
domingos dos Campeonatos Nacionais de Seniores, quer através da transmissdo de um conjunto de
programas a elaborar. Isto, além de continuar o resumo dos jogos e sumario informativo da jornada.
Junto dos clubes iremos ver a possibilidade de retomarmos os varios programas de informacdo e
divertimento, que serdo transmitidos durante a semana, logo que possivel. Se a época de 2019/2020
acabou mais cedo - Margo, por imperativo do confinamento obrigatério da pandemia, até ai foram
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realizados um conjunto significativo de jogos transmitidos em directo, com a Sport TV, a Bola TV, a
Sporting TV e a Benfica TV . Paralelamente, a Volei TV transmitiu dezenas de jogos de pavilhdo e também
de Voleibol de Praia). Vamos continuar este trabalho, com realce para a Volei TV, a qual tem sido uma
presenca regular nas transmissdes do Voleibol Nacional. Contaremos também com a presenca d’A Bola
TV, no feminino, e a continuag¢ao da Sport TV. Em 2021, iremos continuar com o apoio da Sport TV, do
Porto Canal, d’A Bola TV, da nossa Volei TV, e das parcerias com a BenficaTV e SportingTV e procurar
manter os nimeros de transmissdes realizadas nos anos anteriores. Em termos da difusdo e promocdo do
alto nivel do Voleibol mundial, o que é sempre um incentivo para a promog¢édo da modalidade, a Sport TV
é e tem sido um parceiro importante, com as suas transmissdes internacionais das grandes competicGes
europeias e mundiais.

Ainda neste ambito, em 2019/2020, o Automatic Advertising Value (calculado automaticamente a partir
do custo de uma pagina par sem cor na Imprensa, 1 segundo na Televisdao ou Radio e o custo por mil
contactos nos meios online) resultante de mais de 2975 noticias sobre o Voleibol (Imprensa, online,
Televisdo e Radio), ascendeu a mais de 40 milhdes de euros. Estes valores as noticias veiculadas pela
Internet ndo incluem todas as transmissdes televisivas, nem noticiarios, efectuados nos canais Porto
Canal, Benfica TV e Sporting TV, entre outros.

Sem incluir a Internet, onde o nimero de informagdes ultrapassou largamente este valor, as noticias
repartiram-se por jornais nacionais, jornais regionais, programas de radio, programas de televisdo
nacionais, jogos em directo, programas de televisao regionais, revistas de consumo e revistas de negdcio.

A nivel da Inovacdo Tecnoldgica, os nossos informaticos, além da mudanca do perfil e apresentagdo do
nosso site na Internet, estdo também a alterar e inovar o sistema, de modo a torna-lo mais eficiente e
funcional, quer nas inscri¢es online, quer na gestdo, coordenacao e actualizacdo da plataforma de gestao
interna e a plataforma dos clubes (alteracdo de jogos, marca¢des dos mesmos e inser¢do de resultados),
de modo a dar uma resposta cada vez mais simples, adaptada e eficiente as necessidades da Federagao e
dos seus associados.

Além da publicacdo da Lei 106/2019 de 6 de Setembro, a qual substituiu e actualizou a Lei n.2 40 de 28 de
Agosto de 2012, foi também publicada a portaria 141/2020 de 6 de Junho, a qual substituiu a portaria
326/2013 de 1 de Novembro (formagdo continua obrigatdria). Estas leis tornaram obrigatdria uma
formacgdo profissional dos treinadores - o Programa Nacional de Formacdo de Treinadores (PNFT),
baseada em conhecimentos validos, consistentes e capazes de serem um incremento de transformacao
da sua prépria pratica. No entanto, temos sublinhado aos organismos governamentais que as exigéncias
que estdo a ser feitas tém uma falta de suporte e apoio no terreno, nomeadamente as zonas do nosso
interior.

As alteragGes vao no sentido de ajustar e actualizar o PNFT a realidade percepcionada no terreno, bem
como implementar o Curso de Grau IV, o qual visa a formacgdo dos treinadores de alto rendimento, bem
como dos quadros de suporte das Federagdes e AssociacGes (Directores Técnicos Regionais e Nacionais,
Treinadores das Selecgdes).

Conhecemos os pontos positivos do PNFT, em termos da construcdo de um curriculo formativo comum, a
procura de uma formacao pratica, baseada num estagio e correspondente aprendizagem de saberes-fazer
e uma formacdo continua obrigatéria. No entanto, uma carga horaria muito elevada desde o seu grau
inicial e um estagio de via profissionalizante e anual, coloca muitos problemas aos treinadores e tende a
afastar os treinadores voluntarios, no fundo a maioria dos treinadores em actividade.

Neste sentido, vamos procurar realizar cursos de treinadores por todo o Pais, usando a formacao online
num formato de B-Learning (Blending — de mistura de aprendizagens), com parte pratica e de avaliacdo
presencial, sempre que estejam presentes condi¢bes minimas, no sentido de podermos cumprir e apoiar
as necessidades locais e regionais da modalidade. Como é ja pratica institucional, iremos continuar a
colaborar com a Associacdo Nacional de Treinadores (ANTV) na realizagdo de um seminario internacional
de estudo das melhores praticas de benchmarking dos treinadores a nivel internacional, prevendo-se
também a sua evolucdo para uma parte online e outra presencial e a colaboragdo de vdérios treinadores
em online.
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A experiéncia e a pratica tém-nos revelado quais as preocupagdes que devem continuar a orientar a nossa
accdo: melhorar quantitativa e qualitativamente o nivel de formacdo dos nossos agentes desportivos, de
acordo com as orientagdes e sentido das prdprias instituicdes que superintendem o nosso desporto e,
designadamente, no que se refere a formacdo dos técnicos, dos arbitros e dos dirigentes.

A questdo dos dirigentes preocupa-nos e tenderd a agravar-se, neste contexto pandémico, pois torna-se
dificil encontrar dirigentes e sobretudo, bons dirigentes, dado que o associativismo social é cada vez
menor. Sente-se na pratica e é cada vez mais visivel, o facto de o dirigismo ser um sector em crise, de
presenca e de acgdo. As causas enraizam-se numa mudanca de paradigma social (individualismo, menor
voluntariado social, acentuac¢do das desigualdades, egoismo pessoal, etc.), marcadas ainda mais num pais
com fraco indice de participa¢do social, o que torna cada vez mais complicado que as pessoas assumam a
funcdo social que é apanagio do dirigente desportivo. Sabemos ser importante o apoio a formagao dos
Dirigentes Associativos e de Clubes, com tematicas e valéncias abrangentes, motivadoras, pragmaticas e
de interveng¢do no contexto das mesmas ou seja ligadas ao funcionamento dos mesmos e vamos insistir,
de modo a termos a sua disponibilidade para esta formacao.

A arbitragem tem as suas dificuldades, que incidem no recrutamento de novos arbitros e, sobretudo, na
manutengdo e evolug3o na carreira dos que consegue formar, na sua fase inicial — os arbitros de nivel I. E
um problema ndo apenas da sociedade portuguesa, mas que se alastra as sociedades ocidentais mais
desenvolvidas. Atendendo a esta tematica, o Conselho de Arbitragem ird procurar aumentar o apoio a
formacdo e actualizagdo dos arbitros nas suas vertentes técnica, psicoldgica e social. Porém, as
dificuldades e um acentuado decréscimo de arbitros de nivel | persistem, pelo que se ird manter em 2021
o esforco de captacdo e realizagdo de cursos de arbitros de nivel I, de forma a tentar diminuir os
problemas que esta situacdo provoca, sobretudo na arbitragem dos escalGes de formacgdo. Também é
intencdo dos seus Orgdos competentes, apoiar e impulsionar a evolug¢do na carreira dos arbitros,
prevendo-se também a realizagdo de Cursos de Nivel Il e outras medidas de apoio.

As previsdes do desenvolvimento econdémico, social e desportivo do Pais sdo as de um futuro com muitas
incertezas no seu horizonte, mercé da crise social, econémica e podemos dizé-lo desportiva, provocada
pela pandemia no qual estamos a evoluir e do abrandamento da economia mundial, além da instabilidade
geoestratégica a este nivel. No entanto é também nestes tempos de evolucdo que a mudanga, a inovagao
e as imprevisibilidades, que sdo a esséncia da vida humana e das nossas sociedades, acontecem. Assim,
acreditamos ser importante afirmamos aqui a nossa confianca e esperanca, além da vontade e empenho
na procura e realizacao daqueles que sdo os objectivos e projectos desta instituicdo.

No momento presente, a obtengao de parcerias e apoios é cada vez mais dificil. Por isso temos de afirmar
0 apoio que esta instituicdo tem recebido da Federacdo Internacional de Voleibol (FIVB), quer na
participacdo da nossa Seleccdo de Seniores Masculinos nas provas da mesma, quer em toda uma
cooperacdao que se estende num ambito mais alargado. Sempre presente também, em termos de
agradecimento e de apoio, é a colaboracdo dos membros do Clube das Autarquias Amigas, que connosco
tém revelado uma constante cooperagdo e com as quais queremos continuar a fortalecer os nossos lagos,
no sentido de beneficiarmos da colaboragdo e apoio das mesmas, seja no apoio aos estagios e eventos
internacionais das selec¢Ges nacionais, nos projectos do Gira-Volei e Gira-Praia, na organizacdao do CNV
Praia ou noutras iniciativas.

Apesar deste tempo complexo e incerto, é inten¢do desta Direcgdo continuar em 2021, com criatividade e
inovacdo, a dinamizar toda a cooperacdo, apoio e esforco comum com as entidades e instituicOes ja atras
referenciadas, mas também abrir horizontes de ousadia e expectativa de novas parcerias e apoios
institucionais e empresariais, no ambito dos processos de marketing social, desportivo e empresarial que
pretendemos continuar a desenvolver e incentivar.

Se planear é antecipar um caminho a construir com coragem, trabalho persistente e futuro incerto, é
neste percurso que estamos. Todos sabemos que a vida é um presente e que nela os projectos sdo uma
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luta e mudanca constante. Se nesta reflexdo critica e previsdo, um plano ndo é um fim em si mesmo,
serve como um alvo que da a ver os objectivos, missdo e visdo que queremos implementar. Traduzir de
forma clara e simples, o percurso que queremos fazer e partilhar estas propostas com 0s nossos
associados sao os objectivos a que nos propusemos.

Porto, Novembro de 2020
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1.7 Legalizacdo: D.G. 126, |l Série, de 02/06/47
Data da publicacdo dos Gltimos Estatutos: 14/11/92 — DR 264 — Il Série

1.8 Data da atribui¢do da Utilidade Publica no D.R. 139, Il Série de 20/06/78
Entidade com Estatuto de Utilidade Publica Desportiva (DR. 288, 11/12/93

1.9 Filiagdes Internacionais: Filiada na Confederagao Europeia de Voleibol (C.E.V.) e na
Federagdo Internacional de Voleibol (F.I.V.B.) (co-fundadora).

2. CONTACTO IMEDIATO

¢ Vicente Henrique Gongalves de Araujo (Presidente)
Teodemiro Emanuel de Carvalho (Secretario-Geral)
Telf: 22 8349570 (Federagdo Portuguesa de Voleibol)
E-mail: fpvoleibol@fpvoleibol.pt

* & o

3. DESCRIGAO DA SEDE
3.1 Tem sede propria? S
3.2 Numero de espacos fisicos: 14
3.3 Possui sistema informatico? S [

4. HORARIO DE FUNCIONAMENTO
+ De Segunda a Sexta-feira: das 09.00 — 13.00 / 14.00 — 18.00

5. PERIODO DE DURAGAO DA EPOCA DESPORTIVA
¢ De 01 de Agosto a 31 de Julho.

6. ESPECIALIDADES E DISCIPLINAS
+ Voleibol
+ Voleibol de Praia

7. CATEGORIAS, ESCALOES E GRUPOS ETARIOS POR SEXO

¢ Veteranos: 35 anos ou mais

¢ Seniores: de 19 anos ou mais
¢ Sub 21 (JB): de 18 a 20 anos

¢ Juniores A: de 17 anos

¢ Cadetes/Juvenis de 15 a 16 anos

¢ Iniciados: 14 anos

¢ Infantis: 13 anos

¢+ Minis: de 10 a 12 anos
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8. EVOLUGAO DO QUADRO DESPORTIVO ENTRE 2009 E 2020

Per. Temp.
Evol. Qua. 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18
Desport..

Praticantes 40090 | 42386 | 43240 | 43061 | 43023 | 43076 | 43121 | 43625 | 44208 | 44739

Clubes 972 988 1016 968 930 993 987 930 897 905
Associacdes 17 17 17 15 15 15 15 15 16 16
Implantagao

. 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Espacial

Treinadores 3344 | 3646 | 3698 | 3774 | 3864 | 3970 | 4023 | 4190 | 4295 | 4514

Arbitros 2342 | 2416 | 2517 | 2630 | 2728 | 2769 | 2866 | 2903 | 3099 | 3208
Per. Temp.

Evol. Qua. 18/19 19/20
Desport..

Praticantes 48791 53316
Clubes 974 951
Associagles 16 17
Impla.nta;ao 20 20
Espacial

Treinadores 4720 4930
Arbitros 3253 3284
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9. PRINCIPAIS RESULTADOS DESPORTIVOS OBTIDOS
CICLO OLIMPICO - 2009 / 2012
9.1 -J0G0os OLIMPICOS
%  Pré-Qualificagdo “Jogos Olimpicos Londres 2012” (2011) — Seniores Femininas — 22 lugar
%  Pré-Qualificagdo “Jogos Olimpicos Londres 2012” (2011) — Seniores Masculinos — 42 lugar

9.2 — CAMPEONATOS EUROPEUS

%  Liga Europeia 2009 — Seniores Masculinos — 32 lugar
%  Poule de Qualificagio para o Campeonato da Europa de Cadetes Masculinos (2009) — 62 lugar
%  Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Cadetes Femininos (2009) — 52 lugar
%  Poule de Qualificag3o para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos 2011 (2010)
22 ronda — 42 lugar — 12 volta

— 42 lugar — 22 volta

%  Poule de Qualificagio para o Campeonato da Europa de Seniores Masculinos 2011 (2010)
22 ronda — 12 lugar - 12 volta

—19ugar - 22 volta
% Poule de Qualificacido para o Campeonato da Europa de Juniores Femininos (2010) — 62 lugar — 22 ronda
%  Poule de Qualificacdo para o Campeonato da Europa de Juniores Masculinos (2010) — 3¢ lugar - 22 ronda
%  Poule de Qualificacdo para o Campeonato da Europa de Juniores Masculinos (2010) — 42 lugar - 32 ronda
% Liga Europeia 2010 — Seniores Masculinos - 12 lugar
%  Poule de Qualificagio para o Campeonato da Europa de Cadetes Masculinos (2011) — 42 lugar
%  Poule de Qualificagio para o Campeonato da Europa de Cadetes Femininos (2011) — 42 lugar
%  Poule de Qualificagio para o Campeonato da Europa de Juniores Masculinos (2012) — 62 lugar
%  Poule de Qualificag3o para o Campeonato da Europa de Juniores Femininos (2012) — 62 lugar
%  Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Seniores Masculinos 2013 (2012)

% Torneio 1—32lugar ; Torneio 2 —32 lugar
%  Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos 2013 (2012) — 62 lugar

% Torneio 1-42lugar ; Torneio 2 —42 lugar

9.3 — CAMPEONATOS MUNDIAIS

% Poule Qualificacdo para Campeonato Mundo 2010 — Seniores Masculinos —12 lugar (22 Fase)
%  Poule Qualificacdo para Campeonato Mundo 2010 — Seniores Masculinos — 42 lugar (32 Fase)
% Poule Qualificacdo para Campeonato Mundo 2010 — Seniores Femininos — 22 lugar (12 Fase)
%  Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2010 — Juniores Masculinos — 22 lugar (12 fase — 1 volta)
%  Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2010 — Juniores Masculinos — 42 lugar (12 fase — 2 volta)
%  Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2010 — Juniores Femininos — 42 lugar (22 fase)
% Qualificacdo para a Liga Mundial 2011 — 22 lugar
%  Liga Mundial 2011 — 142 lugar
% Qualificacdo para a Liga Mundial 2012 — 12 lugar
%  Poule Qualificacdo Europeia para Campeonato Mundo 2012 — Juniores Masculinos — 32 lugar (2011)
%  Poule Qualificagdo Europeia para Campeonato Mundo 2012 — Juniores Femininos — 52 lugar (2011)
%  Fase Final Campeonato da Europa 2011 — Seniores Masculinos — 142 lugar
%  Liga Mundial 2012 — 162 lugar - |42 lugar (Poule)|
%  Play-off de Qualificagdo para a Liga Mundial 2013 — 22 lugar
9.4 — OUTROS
%  Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Femininos (2008) - 32 lugar
% Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Masculinos (2008) - 32 lugar
% V Torneio Internacional Cidade de Gaia — Juniores Masculinos (2008) — 22 Lugar
% 29 Jogos da Lusofonia (2009) — Seniores Masculinos — 12 lugar
% 29 Jogos da Lusofonia (2009) — Seniores Femininos — 12 lugar
% VI Torneio Internacional Cidade Gaia — Juniores Masculinos (2010) — 42 Lugar
%  Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Femininos (2011) - 32 lugar
%  Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Masculinos (2011) - 42 lugar
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CICLO OLIMPICO - 2012 / 2016

9.5 —JoGos OLIMPICOS

9.6 — CAMPEONATOS EUROPEUS

FEE EEEEE FEEEEE

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Cadetes Masculinos (2013) — 42 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Cadetes Femininos (2013) — 42 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Juniores Femininos (2014) — 42 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Juniores Masculinos (2014) — 32 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa 2015 - Seniores Femininos (2014) — 32 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa 2015 - Seniores Masculinos (2014) — 22 lugar (12 e 22
rondas)

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U19 Masculinos 2015 (BUL) — 32 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U18 Femininos 2015 (SVK) — 22 lugar

Play-off de Apuramento para o Campeonato da Europa Seniores Masculinos — Jogo Apuramento — 22 lugar
Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa 2017 - Seniores Femininos 2016 (POR/CRO) — 32 lugar
Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa 2017 - Seniores Masculinos 2016 (DEN/FIN) — 22 lugar
(12 e 22 rondas)

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U20 Masculinos 2016 (ITA) — 32 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U19 Femininos 2016 (ITA) — 42 lugar

Play-off de Apuramento para o Campeonato da Europa 2017 (TUR/POR) - Seniores Masculinos — Jogo
Apuramento — 22 lugar

VOLEIBOL DE PRAIA

% 2013

e CEV Youth Beach Volleyball Continental CUP — Masc. — 32 lugar ; — Fem. — 32 lugar
e  CEV Masters — Masc. — 132 classificados

e  CEV Satelite — Masc. — 252 classificados

% 2014

e CEV Beach Volleyball Continental CUP — Masc. — 22 lugar ; — Fem. — 22 lugar
e Campeonato Europeu U 20 — Masc. — 82 lugar

e Campeonato Europeu U 18 —Fem. — 172 lugar

% 2015

e CEV Beach Volleyball Continental CUP (AUS) — 32 Rounda — Pool A

- Masc. — 42 lugar ;
- Fem. — 49 Jugar
e CEV Beach Volleyball Continental CUP (ISR) 42 Ronda — Pool D — Masc. — 42 lugar
e Campeonato Europeu U 22 (POR) — Masc. — 99, 172 e 252 lugares
- Fem — 179, 252 lugares
e Campeonato Europeu U 20 (CYP) — Masc. — 92 lugar
e Campeonato Europeu U 18 (LAT) - Masc. — 252 lugar
- Fem — 259 Jugar

L 2016

e Campeonato Europeu U 22 (POR) — Masc. —252 lugar
- Fem — 92 lugar

e Campeonato Europeu U 20 (CYP) — Masc. — 252 lugar
- Fem — 252 lugar

e Campeonato Europeu U 18 (LAT) - Masc. — 252 lugar
- Fem — 179 lugar
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9.7 — CAMPEONATOS MUNDIAIS

Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2014 — Seniores Femininos (2013) — 32 lugar

Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2013 — Juniores Masculinos — 42 lugar

Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2013 — Juniores Femininos — 42 lugar

Liga Mundial 2013 — 172 lugar - |52 lugar (Poule)|

Liga Mundial 2014 - 52 lugar em 12 equipas Grupo 2 |22 lugar (Poule)

Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2014 — Seniores Masculinos — 32 lugar

Poule de Qualificagdo Europeia para o Campeonato Mundo de U21 Masculinos 2015 (BEL) — 42 lugar
Liga Mundial 2015 - 182 em 32 equipas

Liga Mundial 2016 — 22 lugar Final e 142 lugar em 36 equipas

FECECEEEE

VOLEIBOL DE PRAIA

% 2013

e Campeonato do Mundo U19 — Masc. — 92 lugar; —Fem. — 172 lugar

% 2014

e Apuramento Europeu p/ Campeonato do Mundo U17 - Masc. — 52 lugar; — Fem. — 42 lugar

e Campeonato do Mundo U17 —Masc. — 172 lugar; —Fem. - 172 lugar

e Campeonato do Mundo U19 —Masc. — 172 lugar; —Fem. — 252 lugar
9.8 — OUTROS

Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Femininos (2012) - 32 lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Masculinos (2012) - 42 lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Femininos (2013) - 42 lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Masculinos (2013) - 42 lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Cadetes Masculinos (2014) - 12 lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Cadetes Femininos (2014) - 42 lugar
Torneio Internacional WEVZA (Espanha) — Sub/18 Masculinos (2014) — 62 lugar
Torneio Internacional WEVZA (Suica) — Sub/17 Femininos (2014) — 72 lugar
Torneio Internacional WEVZA (ltalia) — Sub/17 Masculinos (2015) — 62 lugar
Torneio Internacional WEVZA (Espanha) — Sub/16 Femininos (2015) — 62 lugar
Torneio Internacional WEVZA (Franca) — Sub/18 Femininos (2015) — 82 lugar
Torneio Internacional WEVZA (Espanha) — Sub/19 Masculinos (2015) — 52 lugar
Torneio Internacional 8 Nagdes (Portugal) — Sub/17 Femininos (2016) — 72 lugar
Torneio Internacional 8 Nagbes (Holanda) — Sub/18 Masculinos (2016) — 62 lugar

FECEEEEEEFEFES

VOLEIBOL DE PRAIA

% 2014
e Torneio Wevza U21 — Masc. — 22 lugar; —Fem. — 22 lugar
e Torneio “FXPRO Monte Carlo Beach Volley 2014” —Fem — 22 lugar
% 2015

e Torneio Wevza U17 (BEL) — Masc. —52 e 82 lugar
—Fem.—-72e 112 lugar
e Torneio Wevza U 19 (POR) - Masc. — 12 e 492 |ugar
- Fem — 42 e 52 lugar
e Torneio Wevza U 21 (POR) - Masc. —22 e 72 lugar
-Fem —72 e 82 lugar
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CICLO OLIMPICO - 2016 / 2020

9.9 — JoGos OLimMPICOS

9.10 — CAMPEONATOS EUROPEUS

FEE

FECECEEEES

FECEEEE

& &

L 2017

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U19 Masculinos 2017 (ROM) — 32 lugar
Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U18 Femininos 2017 (ROM) — 32 lugar
Liga Europeia Feminina 2017 — 32 Lugar no Grupo e 72 Lugar Geral em 12 equipas

& 2018

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U18 Masculinos 2018 (GRE) — 22 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U17 Femininos 2018 (HUN) — 32 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U20 Masculinos 2018 (SRB) — 12 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U19 Femininos 2018 (GER) — 42 lugar

Final do Campeonato da Europa de U20 Masculinos 2018 (NED&BEL) — 112 lugar

Golden European League 2018 — Seniores Femininas — 42 Lugar no Grupo e 122 Lugar Geral em 12 equipas
Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos 2018 — 22 lugar

Golden European League 2018 — Seniores Masculinos — 12 Lugar no Grupo

Final da Golden European League 2018 — Seniores Masculinos — 42 Lugar

Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Seniores Masculinos 2018 — 12 |ugar

& 2019

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U17 Masculinos 2019 (POR) — 42 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U17 Masculinos 2019 (SRB) — 22 lugar

Fase Final do Campeonato da Europa de U17 Masculinos 2019 (BUL) — 92 Lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U16 Femininos 2019 (FRA) — 62 lugar

Fase Final do Campeonato da Europa de Seniores Masculinos 2019 (FRA&NED&SLO&BEL) — 202 Lugar
Fase Final do Campeonato da Europa de Seniores Femininos 2019 (POL&SLK&TUR&HUN) — 249 Lugar
Silver European League 2019 — Seniores Femininas — 42 Lugar no Grupo e 72 Lugar Geral em 8 equipas

L 2020

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U17 Masculinos 2019 (ESP) — 32 lugar
Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U16 Femininos 2019 (POR) — 72 lugar

VOLEIBOL DE PRAIA

% 2017
e Campeonato Europeu U 22 (AUS) — Masc. — 172 lugar

e Campeonato Europeu U 20 (ITA) — Masc — 172 lugar
—Fem —172 lugar
e Campeonato Europeu U 18 (RUS) - Masc. — 172 lugar
-Fem —252|ugar

L 2018

e Campeonato Europeu U 20 (RUS) - Masc — 252 lugar
-Fem —172 lugar
e Campeonato Europeu U 18 (CZE) - Masc.—172 lugar
-Fem —252|ugar
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& 2019

e  Campeonato Europeu U 20 (SWE) - Masc. — 179 lugar
e Campeonato Europeu U 18 (AUT) - Masc. — 92 lugar

-Fem. —172lugar
e CEV Beach Volleyball Continental CUP - Fem. — 32 lugar

Y 2020

e Campeonato Europeu U 22 (TUR) - Masc. — 172 lugar
-Fem. -252lugar
e Campeonato Europeu U 20 (CZ) - Masc. — 172 lugar

9.11 — CAMPEONATOS MUNDIAIS
L 2017

Poule de Qualificagdo para o Campeonato do Mundo de U21 Masculinos 2017 (POR) — 22 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato do Mundo de U20 Femininos 2017 (POR) — 32 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato do Mundo 2018 - Seniores Masculinos 2017 (SLO) — 32 lugar
Poule de Qualificagdo para o Campeonato do Mundo 2018 - Seniores Femininos 2017 (POR) — 32 lugar
Liga Mundial Masculina 2017 — 102 Lugar no Grupo 2 e 222 Lugar Geral em 36 equipas

EEEEE

% 2018
% Chalenger Cup 2018 — Seniores Masculinos — 12 Lugar
% 2019

%  Volleyball Nations League 2018 — Seniores Masculinos — 152 Lugar Geral em 16 equipas

VOLEIBOL DE PRAIA

L 2017

®  Ap. paraJogos Olimpicos da Juventude (EST) - Masc. — 32 lugar
-Fem —22lugar

% 2018

e  Final Europeia de Ap. para Jogos Olimpicos da Juventude (AUT) - Fem. — 92 lugar
e  World Tour 1* — Manavgat Open (TUR) - Fem — 219 Lugar

e  World Tour 1*— Alanya Open (TUR) - Fem — 179 Lugar

e  World Tour 1*- Ljubljana Satelite (SLO) - Fem — 132 Lugar

e  World Tour 3* — Mersin Open (TUR) - Fem — 419 Lugar

e  World Tour 3* — Lucerne Open (SUI) - Fem — 419 Lugar

e  World Tour 3* — Téquio Open (POR) - Fem — 259 Lugar

e  World Tour 4* — Espinho Open (POR) - Fem — 179 Lugar

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL | Pag. 21



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2021

% 2019

e  World Tour 4* — Ostravat Open (CZE) - Fem — 419 Lugar
e  World Tour 4*— Warsaw Open (POL) - Fem — 419 Lugar
e  World Tour 4*— Espinho Open (POR) - Fem — 259 Lugar
e  World Tour 4*— Espinho Open (POR) - Masc — 252 Lugar
e  World Tour 1*— Knokke-Heist Open (BEL) - Fem — 1792 Lugar

Y 2020

e  World Tour 1* — Montpelier Open (FRA) - Masc — 92 Lugar

9.12 - OUTROS
% 2017
%  Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Sub-17 Feminino (2016) - 42 lugar
%  Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Sub-18 Masculino (2016) - 32 lugar
%  Torneio Internacional WEVZA (Espanha) — Sub/18 Feminino (2017) — 82 lugar
%  Torneio Internacional WEVZA (Alemanha) — Sub/19 Masculino (2017) — 72 lugar
% Torneio Internacional WEVZA (Portugal) — Sub/16 Feminino (2017) — 72 lugar
% Torneio Internacional WEVZA (Franca) — Sub/17 Masculino (2017) — 62 lugar
% 2018
% Torneio Internacional WEVZA (Holanda) — Sub/17 Feminino (2017) — 52 lugar
%  Torneio Internacional WEVZA (Bélgica) — Sub/18 Masculino (2017) — 72 lugar
% Jogos do Mediterrdneo (Espanha) — Seniores Masculinos - 92 lugar
% Jogos do Mediterrdneo (Espanha) — Seniores Femininos - 82 lugar
% 2019
%  Torneio Internacional WEVZA (Alemanha) — U18 Feminino — 62 lugar
%  Torneio Internacional WEVZA (ltdlia) — U19 Masculino — 42 lugar

VOLEIBOL DE PRAIA

% 2017
%  Torneio Wevza U21 (NED) — Masc. =72 e 11 lugar
%  Torneio da AFV — LPL —Masc. — 12 Lugar
— Fem. —19 Lugar
—Fem. —42 e 109 lugar
% 2018
%  Torneio Wevza U18 (ESP) — Masc. — 52 Lugar
- Fem. —29 Lugar
%
%  Torneio da CPLP (STP) — Masc. — 392 Lugar

— Fem. —29Lugar

%  Torneio Wevza Senior (POR) — Masc. — 12/42/5¢2 Lugar
- Fem. —19/3¢2/49° Lugar

%  Jogos do Mediterraneo (ESP) —Masc.— 92 Lugar
-Fem. — 92 Lugar
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% 2019
%  Torneio Wevza U21 (BEL) —Masc. — 12 e 62 Lugar
-Fem. —79 Lugar
%  Torneio Wevza Senior (POR) — Masc. — 32/42/52 Lugar
- Fem. —29/49/7° Lugar
% Jogos do Mediterrdneo de Praia (Grécia) — Seniores Masculinos - 52 lugar
% Jogos do Mediterrdneo de Praia (Grécia) — Seniores Femininos - 52 lugar
& 2020
%  Torneio Bruxelas (BEL) — Masc. — 12 Lugar

%  Torneio na MITE Berlim (GER) — Masc. — 32 Lugar
- Fem. —42 Lugar
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QUADRO Il

Enquadramento Humano da Federagao
ANO 2020/2024

LISTA DOS CORPOS GERENTES

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE => José Manuel de Aradjo Barros
VICE-PRESIDENTE =>» Vasco Américo de Oliveira Costa Gongalves
SECRETARIA =>» Maria de Lurdes Cunha Antunes Lopes
PRESIDENTE

=>» Vicente Henrique Gongalves de Araujo (Presidente)

DIRECCAO
=>» Vicente Henrique Gongalves de Aradjo (Presidente)
=> Alvaro Agostinho Fernandes Lopes (Vice-Presidente)
=>» Mdrio Orlando Martins de Oliveira (Membro)
=> Eduardo Elias da Silva (Membro)
=>» Nuno Henrique Formigal Nunes (Membro)
=>» Marta Maria Teixeira de Oliveira Massada (Membro)
=>» Daniela Maria Costa Santos Sol (Membro)
=>» Arnaldo Manuel de Oliveira Rocha (Membro)
=>» Henrique Alexandre Faria Fernandes Teixeira Gomes (Membro)

=>» José Rui Pinto Barbosa (Membro Suplente)
=>» Jo3o Ricardo Vieira Bronze (Membro Suplente)

=>» Claudia Isabel Martins dos Santos Lores (Membro Suplente)

CONSELHO DE DISCIPLINA

PRESIDENTE =>» Pedro Jorge Gomes de Aratjo Barros

VOGAL =>» Mdrio Henrique de Andrade e Silva Santos Pinto
VOGAL =>» Sandra Maria Brito Godinho

VOGAL =>» Nuno Alexandre Areias Gomes

VOGAL =>» Miguel Fernando Ferreira de Be¢ca

CONSELHO DE JUSTICA

PRESIDENTE =>» Vera Alves Pereira

VOGAL =>» José Antdnio Fontainha Borja Serafim

VOGAL =>» Carlos Jorge Costa Pinto

VOGAL =>» Odilia Fernanda Ferreira da Mota de Oliveira Leite
VOGAL =>» Alice Paula Soares da Costa
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CONSELHO DE ARBITRAGEM

PRESIDENTE =>» Avelino Corbal Simées de Azevedo

VOGAL =>» Marcelino Vasconcelos Tavares

VOGAL =>» Paulo Jorge Soares Félix

VOGAL =>» Cesdrio Manuel Andrade Rama

VOGAL =>» Margarida de Fatima Pessoa Pires

CONSELHO FISCAL

FISCAL UNICO => Oscar Quinta, Canedo da Mota e Pires Fernandes - Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas
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ELEMENTOS ORGANICOS

QUADRO |
IMPLANTACAO GEOGRAFICA DA MODALIDADE NO PAIS

EPocA DESPORTIVA 2019/2020

CARACTERIZAGAO

ASSOCIACOES CLUBES ATLETAS
DISTRITOS
CONTINENTE, AGORES, MADEIRA
CONTINENTE
AVEIRO INSERIDO NO PORTO/COIMBRA 113 4905
BEJA S 34 3689
BRAGA S 90 3322
BRAGANCA S 9 115
CASTELO BRANCO INSERIDO NA GUARDA 5 182
CoIMBRA S 39 871
EVORrA INSERIDO NO ALENTEJO 8 998
FARO INSERIDO NO ALENTEJO 38 5401
GUARDA S 17 1678
LEIRIA S 20 973
LISBOA S 92 6932
PORTALEGRE INSERIDO NO ALENTEJO 8 529
PoRTO S 304 16029
SANTAREM INSERIDO EM LEIRIA 2 67
SETUBAL INSERIDO EM LISBOA 12 934
VIANA DO CASTELO S 4 193
VILA REAL INSERIDO EM VISEU/GUARDA 14 463
VISEU S 52 2296
ACORES — ILHA TERCEIRA S 17 863
ACORES —S. MIGUEL S 17 802
ACORES — PICcO S 124
ACORES — FAIAL S 138
ACORES — ST2 MARIA S 325
ACORES — ILHA FLORES S 270
MADEIRA S 40 1217
TOTAL 17 951 53.316
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QUADRO DAS ACTIVIDADES
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Campeonato Nacional Seniores Femininos — Il Divisao

Campeonato Nacional Seniores Masculinos — Il Divisdo

Campeonato Nacional Seniores Masculinos — Il Divisdo

Campeonato Nacional Seniores Masculinos — Il Divisdo
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Campeonato Nacional de Juniores Masculinos
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Il - OBJECTIVOS A ATINGIR

Politica de desenvolvimento da F.P.V. para 2021

Definir objectivos no momento actual, em que a epidemia do novo coronavirus, que se iniciou na China
no final de 2019, alastrou durante os primeiros meses de 2020 e transformou-se rapidamente numa
pandemia mundial, ndo é situagao facil. Acresce o facto de o que pode o Desporto esperar do orcamento
de Estado em 2021 ndo ser positivo, atendo a previsdo de diminuicdo do or¢camento do IPDJ em cerca de
3% e o valor global de 40 milhdes do orgamento do Desporto no OE de 2021, significar uma diminuigdo de
cerca de 1 milhdo de euros em relagdo ao atribuido em 2020. Assim, se o Desporto é hoje reconhecido
como um factor importante na Saude fisica, mental e de bem-estar do Pais, ele tem de merecer um apoio
justo e ndo esta proposta que contrasta com a generalidade das dreas sociais, as quais véem os seus
orcamentos reforcados, e bem, por forca da situacdo pandémica que o pais enfrenta. Assistimos aqui,
infelizmente a uma desvalorizacdo do Desporto em relacdo a outros sectores sociais, o que terd
consequéncias muito gravosas quanto a sustentabilidade do sistema desportivo. Isto, porque como
sabemos o desenvolvimento econdmico e social do Pais tem uma influéncia sobre o desenvolvimento
desportivo e o seu financiamento. Assim é necessario ver como é que a actual crise econdmica, social e de
saude publica ird evoluir de modo a podermos orientar e ponderar os nossos propdsitos. Estes seriam
claros noutra situagdo mais “normal”: evoluir, crescer e inovar.

Este choque distingue-se de crises econdmicas anteriores por ter tido origem num factor exdgeno a
economia e por ter afectado de forma directa e abrupta a generalidade dos paises. A pandemia e as
medidas de contencdo adoptadas pelos varios governos originaram, em simultaneo, uma queda
acentuada da procura e da oferta. Neste contexto, o PIB mundial registou uma redugdo no primeiro
trimestre, que se acentuou no segundo (1,6% e 8,7%, em taxa de variagdo homdloga, respectivamente).
Como habitualmente, o comércio mundial reduziu-se mais do que a actividade, o que reflecte em larga
medida a fragmentacdo do processo produtivo entre diferentes localizagdes geograficas e a sua
organizacdo em cadeias de abastecimento globais. As importagGes mundiais reduziram-se 20,5% em
termos homdlogos no segundo trimestre de 2020. Este valor compara com uma redu¢dao maxima de 15%
em termos homoélogos trimestrais na crise de 2008-2009.

Assim, o Boletim Econdmico do Banco de Portugal de Outubro diz-nos que os constrangimentos sobre a
actividade produtiva, a incerteza quanto as perspectivas de recuperagcdo em Portugal e nos principais
parceiros comerciais, assim como as perturbacées nas cadeias de valor global contribuiram para uma
redugao do investimento de 6,4% na primeira metade do ano. Esta redugdo sentiu-se em grande parte no
investimento em maquinas e equipamento e em material de transporte. Pelo contrario, a componente de
construgdo manteve um assinalavel dinamismo (3,5%, em termos homologos). A redugdo da actividade
global traduziu-se num enfraquecimento da procura externa dirigida a economia portuguesa e
consequentemente numa reducdo forte das exportagbes (21,9% em termos homélogos no primeiro
semestre). As exportagoes de servicos registaram uma contracgdo maior do que a dos bens, reflectindo a
reducdo drastica dos fluxos de turismo internacional. As exporta¢des de turismo permaneceram baixas ao
longo do segundo trimestre e a recuperagdo esta muito condicionada pela evolugdo da pandemia. As
importagdes registaram igualmente uma queda significativa, embora menos acentuada do que a das
exportagoes (15,6% em termos homdlogos). As exportagdes de bens registaram uma queda de 15,6% em
termos homologos, apds um crescimento de 3,5% no segundo semestre de 2019. Nos servicos, a redugdo
foi mais marcada, reflectindo a queda de 47,4% da componente de exportagdes de turismo. Ao contrario
das exportagdes de bens, que recuperaram ao longo do segundo trimestre, as exportagdes de servicos
mantiveram-se em niveis muito baixos.

Apesar de o enquadramento pandémica e macroecondmico internacional criar grande incerteza quanto a
evolugdo futura da economia portuguesa, as condi¢Ges monetarias e financeiras a nivel internacional
permanecem favordveis, traduzindo-se em custos de financiamento historicamente baixos. O Banco
Central Europeu (BCE) reforcou o compromisso de manutencdo das taxas de juro em niveis reduzidos nos
préoximos anos, tendo adoptado um vasto conjunto de medidas de estimulo monetario ao longo do ano a
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partir do momento do eclodir da crise pandémica e econdmica. Este enquadramento tem-se repercutido
em taxas de juro muito baixas no mercado de crédito. No entanto, em Portugal, os niveis de
endividamento nos sectores publico e privado continuam a posicionar-se entre os mais elevados da Unido
Europeia. Este contexto coloca limites incontornaveis a capacidade de actuagao da politica monetaria e da
politica orgamental. Os desafios associados ao envelhecimento da populagdo sdo também proeminentes,
sendo importante, reforcar a atractividade e a capacidade de retencao de trabalhadores jovens, em geral
mais qualificados do que as gerac¢des anteriores. Adicionalmente, a produtividade tem de continuar a ser
reforcada, verificando-se que existem significativas margens de progresso em termos da qualidade da
gestdo, em particular nas empresas de menor dimensdo. Por ultimo, os sectores expostos a concorréncia
internacional tendem a ser, quase por definicdo, dos mais competitivos da economia portuguesa, sendo
necessario promover um enquadramento institucional adequado para assegurar essa competitividade,
em particular num enquadramento externo mais incerto e prolongado pela pandemia. Em termos globais,
a actual conjuntura da economia portuguesa insere-se num contexto de deterioracdo do enquadramento
internacional e de elevada incerteza. No entanto dizem-nos os economistas, este momento devera ser
perspectivado como uma janela de oportunidade para reforcar politicas e reformas estruturais que
contribuam para a correccdo de algumas das principais debilidades da economia portuguesa. Os
progressos em termos de capital humano, capital por trabalhador e enquadramento institucional sdo
cruciais para promover uma retoma duradoura e expressiva da convergéncia dos niveis de rendimento
dos portugueses para a média europeia, mas também para assegurara resiliéncia e reduzir a exposicao e
vulnerabilidade da economia a novos riscos externo futuros.

Também neste ambito, o Nucleo de Estudos de Conjuntura sobre a Economia Portuguesa (NECEP)
da Universidade Catdlica na sua Folha Trimestral de Conjuntura do Outono estima que no 32 trimestre de
2020, a economia portuguesa devera ter permanecido 13% abaixo do nivel do 42 trimestre de 2019, o
ultimo periodo normal, ainda sem os efeitos das medidas de confinamento e distanciamento social. A
correspondente variacdo homaéloga do PIB tera sido negativa (-12.5%), com um crescimento trimestral em
torno dos 5% em cadeia, isto é, entre 4% e 6%. Além disso a taxa de desemprego tera aumentado de 5.6%
para 7.8% no 32 trimestre como resultado da reaproximagao ao mercado de trabalho dos inactivos que
ficaram sem trabalho durante o periodo do confinamento, para além dos demais individuos em situacdo
de desemprego como resultado da recessdo ja instalada no pais.

Assim, em 2021, a economia portuguesa devera permanecer, ainda, quase 8% abaixo do nivel de 2019.
Tal configura uma crise profunda e uma recuperagdo relativamente moderada no préximo ano. No
melhor dos cenarios, 2021 podera fechar a cerca de 5% do registo de 2019, mas nao é de descartar um
cendrio com perdas préximas dos 12%. Estes cendrios dependem de muitos factores como o grau de
confinamento e distanciamento social em Portugal e na Europa, a evolucdao da pandemia, a recuperagao
da procura externa e do turismo no préximo ano, para além da politica orcamental que se antecipa
expansionista. A celeridade na aplicacdo dos novos fundos europeus é outra incégnita que podera
protelar para 2022 uma recuperacao mais robusta do investimento e do PIB.

Em conclusdo, a economia portuguesa podera terminar o ultimo trimestre do ano com uma quebra
superior a 5% face ao nivel do trimestre homodlogo e globalmente de -10%. Tal é consistente com um
cenario assente num periodo de recuperagdo ciclica relativamente longo que criard dificuldades
significativas e prolongadas em termos de desemprego, financiamento e sobrevivéncia de empresas e
instituicdes.

Por ultimo, o relatério do World Economic Outlook do FMI de Outubro de 2020 prevé que a economia
portuguesa caia -10% em 2020 (8,1% é a previsdao do BP), com uma taxa de desemprego de 8,1% este ano
e de 7,7% em 2021, mas aponta para uma recuperagao e crescimento de 6,5% em 2021.

Num contexto mais positivo, o Banco de Portugal aponta que neste contexto, assumem particular
relevancia para as decisOes de investimento (i) as medidas governamentais de linhas de crédito com
garantia publica e as moratédrias de crédito, em vigor até Setembro de 2021, (ii) as medidas de politica
monetdria, que deverdo assegurar que as condi¢des de crédito as empresas se mantém favoraveis, e o
efeito catalisador (iii) dos recebimentos de fundos europeus e (iv) do investimento publico. No entanto, as
perspectivas de curto prazo para a economia portuguesa continuam rodeadas de incerteza associada a
evolugdo da pandemia e ao seu impacto no comportamento dos agentes econémicos.
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Se em termos gerais, 0s economistas nos dizem que a incerteza é um dos principais inibidores do
desenvolvimento e do investimento no nosso Pais, a questdo ndo é conseguimos controlar as condicGes
que resultam da procura, mas procurarmos assegurar um quadro macroeconémico, legislativo,
regulamentar e fiscal estdvel. A estabilidade, com base na qualidade das instituicdes, induz
desenvolvimento e confere mais qualidade ao investimento. Neste ambito, surgiu nos ultimos anos uma
vasta literatura econdmica que destaca o papel da qualidade das instituicGes nos diferentes resultados
dos paises em termos de crescimento e desenvolvimento econémico — o chamado “capital social”, o qual
inclui as leis que sustentam o Estado de Direito e garantem os direitos de propriedade, mas também as
que definem as instituicdes politicas e a interac¢do entre os parceiros sociais. Neste sentido, o capital
social tem um lugar central no desenvolvimento econdmico, ao potenciar o impacto produtivo do capital
fisico, da qualificagcdo da populacdo activa e da acumulagdo de conhecimento técnico e organizacional, o
qual se reflecte também no desporto, na sua organizagao e pratica.

Posto isto e perspectivando a nossa realidade como Pais, em 2021, queremos ser ambiciosos e
inovadores, mesmo sabendo que a realidade actual ndo é essa, apostando na qualidade do trabalho
desenvolvido pela estrutura federativa, a qual queremos impulsionar e que se tem centrado na expansao
da modalidade, embora de forma mais controlada, como o demonstram os dados de anos anteriores
(mais de 48.000 praticantes), em termos do crescimento das equipas de formacdo e dos sinais positivos
da lll Divisdo, e manter e estimular a visibilidade medidtica da modalidade. A sua concretizacdo pressupoe
um ajustamento criterioso, constante e adaptado a evolugdo do contexto temporal da saude publica, com
base numa gestdo eficaz e de contencgdo de custos, e assumindo a aplicagcdo de estratégias competentes
de resposta as exigéncias de desenvolvimento qualitativo e quantitativo, caracteristicas do nivel actual da
nossa modalidade.

As actuais e futuras perspectivas de desenvolvimento desportivo, atendendo ao contexto pandémico em
curso, quer em termos de financiamento do mesmo quer em termos das expectativas das politicas
publicas para o desporto nacional, ndo sdo as melhores, pois apontam para uma diminuicdo do
financiamento em relacdo a 2020, mas a sua distribuicdo ndo é publica. No entanto, a nossa realidade ira
passa por um défice publico forte e conhecido (previsdes de — 8,1%% a — 10%), e a concretizagdo de
medidas necessarias para a sua diminuicdo em 2021, as quais vdo continuar a exigir de novo um esforco
de contengdo no futuro. Veremos o que nos reserva realmente o OE de 2021 apds a sua discussao e
aprovacdo na especialidade na AR e a sua implementacdo pela Secretaria de Estado da Juventude e do
Desporto e IPDJ.

Este ndo sera ou seja, ndo queremos que seja, um factor decisivo da limitacdo da nossa ac¢do. Como
instituicdo com memdria viva e histdrica dos tempos que passamos, sabemos que este contexto global
nao pode ser uma desculpa. Os limites maiores ou menores serdo definidos pelas nossas capacidades e
espirito empreendedor ao nivel da criatividade, inovagao, resiliéncia e trabalho, que sdo atributo das
sociedades e empresas de sucesso.

A definicdo de objectivos contém em si, os factores base, metddicos e racionais de uma politica
desportiva pensada previamente. Porque sdo estes que clarificam e direccionam as vontades, fixam o
quadro geral das ambigdes, guiam as acg¢des individuais e colectivas e justificam os meios ou recursos
considerados como necessarios para os resultados que se pretendem obter.

No ambito da nossa politica de desenvolvimento, constituem objectivos para 2021:

e Apoiar e incentivara criacdo de clubes de Voleibol de forma¢do — escaldes de infantis, iniciados e
juvenis, partindo das estruturas locais dos Centros de Gira-Volei e conjugando o apoio de institui¢Ges
locais, nomeadamente as autarquias e escolas EB 2,3 Ciclos;

® Apoiar e dar continuidade ao projecto do Paravolei, o qual engloba o Voleibol Sentado e o Involei,
visando promover e defender a inclusdo social através do desporto. Este projecto visa a divulgacdo e
implementacdo do mesmo a nivel nacional, com a criacdo de nucleos e um quadro competitivo
adaptado. Isto passo a passo, como um projecto inovador que o é. De salientar, o facto de nao
contarmos com apoios publicos para o mesmo.
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Apoiar o projecto Gira-Praia, no ambito do Gira-Volei, o qual tem dois escalGes 13 a 15 e 16 a 18 anos,
que visam incentivar os Centros Gira-Volei que para tal tenham capacidade a introduzir nestas idades
o Voleibol de Praia; os melhores valores serdo chamados para estdgios regionais e nacionais, podendo
participar no Campeonato Nacional de Sub 14, 16 e 18, criando-se assim, uma outra via de motiva¢ao
e competicdo para os jovens do Gira-Volei na sua evolugao desportiva e voleibolista;

Apoiar, em continuidade as AssociagGes Regionais no seu desenvolvimento, através da criagcdo do seu
enquadramento técnico — D.T. Regional, o qual ja existe em quase todas e no incentivo a sua
participacdo na organizagao das fases finais dos escaldoes de formagdo, em conjunto com a estrutura
federativa, os clubes, as autarquias e todo um conjunto de institui¢cGes e patrocinadores locais;
Desenvolver e procurar manter o niumero de atletas em actividade, mesmo tendo em conta as
dificuldades do contexto pandémico, socioecondmico e demografico, em todos os niveis da pratica
desportiva do Voleibol Nacional, do lazer e recreacdo, ao alto rendimento; manter e sustentar a
implantacdao da modalidade em zonas de menor desenvolvimento do Voleibol Federado, privilegiando
os centros urbanos, sem deixarmos de considerar os problemas fundamentais da interioridade e da
insularidade, com o apoio das entidades locais — Autarquias, RegiGes Autdonomas, das instituicdes
nacionais — SEDJ / IPDJ e da sociedade civil;

Dar continuidade ao projecto olimpico do Voleibol de Praia — dupla feminina e masculina, visando a
qualificagdo para os Jogos Olimpicos de 2024-Paris, bem como alargar o mesmo a outras duplas,
desde que integrados numa preparacao anual de Voleibol de Praia;

Conceder um papel mais activo e dindmico ao Centro de Treino de Alto Rendimento do Voleibol de
Praia de Cortegaca, o qual mantendo a sua actividade no apoio e desenvolvimento da preparac¢do dos
nossos jovens talentos desportivos na modalidade, ira desenvolver a mesma durante esta época
desportiva. Neste ambito, contamos ja com o apoio de uma infraestrutura coberta devidamente
equipada com campos de treino indoor, pequeno ginasio de musculagdo, gabinete de apoio médico e
ainda com campos exteriores permitindo desta forma um trabalho mais consistente nesta vertente da
modalidade.

Rentabilizar esta infraestrutura com a realizagdo de formagGes no ambito do Voleibol de Praia dirigida
a treinadores e aos técnicos das associagbes regionais;

Convidar e chamar as Associacdes Regionais a terem um papel mais activo no Centro de Treino de
Alto Rendimento no Voleibol de Praia, chamando-as e apoiando-as, com o devido projecto, para a
realizacdo de Centros de Treino de Voleibol de Praia Regionais durante os meses de Verdo, de modo
a, formar, fomentar e detectar os jovens talentos;

Manter e ampliar a implementacdo do sucesso do projecto Gira-Volei, quer a nivel quantitativo quer
qualitativo, apoiando o seu desenvolvimento e implementacdo em todo o territério nacional;
Prosseguir o desenvolvimento do Projecto Gira+, no enquadramento de toda a evolugao do projecto
Gira-Volei e de criagdo de novas oportunidades de pratica desportiva dos jovens e adolescentes;
Aumentar a formacdo e nivel qualitativo da mesma; promover e apoiar o correcto desenvolvimento
de uma pratica desportiva juvenil baseada em sdélidos fundamentos pedagdgicos e éticos;

Manter o apoio financeiro aos centros Gira-Volei e Gira+ que se transformem em clubes;

Melhorar a organizacdo dos eventos desportivos no que respeita a dimensdo do seu espectaculo,
sobretudo no que se refere ao Campeonato Nacional de Voleibol da | Divisdao (Masculina e Feminina)
e de Praia, bem como aos eventos internacionais das nossas selec¢des; as transmissdes televisivas,
factor fundamental desta promocgdo tém sido cada vez mais presentes, atingindo por vezes varias
transmissdes por fim de semana;

Promover a eficiéncia e melhoria do novo sistema de competi¢cGes que permite a publicacdo e a
actualizacdo de resultados e classificacbes de todas as competi¢cdes de Voleibol Indoor (seniores e
formacao) nos dias de jogo no Web site da FPV;

Implementar o E-Scoresheet nos Juniores - B, apds a sua entrada na | e Il divisdo de masculinos e
femininos, o que ira permitir uma maior eficiéncia no langamento online dos resultados, indo ao
encontro dos anseios dos adeptos e da comunicacao social;

Promover o desenvolvimento da imagem do Voleibol Nacional, através duma maior presenca nos
Media — procurando manter o nimero de transmissdes televisivas realizadas em anos anteriores, e
salientando a ac¢do desenvolvida pela Volei TV a qual ird manter as suas actividades, Sport TV, além
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da presenca no sector feminino com o Porto Canal e com A Bola TV. De salientar também as parcerias
com o Benfica TV, a Sporting TV. Ao mesmo tempo queremos procurar multiplicar as noticias didrias
na imprensa escrita desportiva, generalista e na radio;

®* Promover a implementagdo e execu¢do de novas funcionalidades tecnolégicas referentes aos jogos da
| Divisdo Masculina e mais tarde, mas ainda este ano também, a | Divisdo Feminina. Estas sdo: a) Live
streaming (jogos em directo); b) Video on Demand (jogos em arquivo); c) Live Scores, além da
Estatistica com apoio Data Volley, a fornecer pelos Clubes e Play by Play (jogada a jogada) por set.
Toda esta tecnologia e logistica sdo fornecidas pela Federacdo e estardo disponiveis em breve no site
da mesma;

e Continuar a incentivar o apoio aos nossos sites da Internet e nas redes sociais: www.fpvoleibol.pt —
remodelado recentemente; www.giravolei.com; Facebook; Instagram;You Tube; Twitter; como
factores de promocdo audiovisual on-line do Voleibol nacional, das competi¢cGes das Selec¢Ges
Nacionais, aos clubes e aos eventos relacionados com a modalidade;

® Aumentar os valores das receitas provenientes da sociedade civil, mesmo tendo em consideracao que
no actual contexto de grave crise de saude publica, econdmica e social vai exigir grande flexibilidade
orcamental, e reequilibrio do investimento em geral, e que, portanto, ndo sera facil a sua consecucdo.

Na realizacdo destes objectivos, serdo desenvolvidas, em continuidade, as seguintes acgdes:

» Apoiar e promover o projecto Gira-Praia, o qual tem como objectivos:

= Dar oportunidade aos jovens dos escalées de 13-15 e 16-18 anos do Gira-Volei, de evoluirem
na sua pratica e diversificarem a mesma no ambito do Gira-Praia;

= Estimular a pratica desportiva nas férias grandes, através duma maior motivacdo e
competitividade proporcionada pela participacdao nos Torneios do Gira-Praia — U14, U16 e
ui1s;

= Continuar a cumprir uma func¢ao social de levar o desporto e, neste caso, o Voleibol de Praia
nos Centros Gira-Volei aos jovens do interior e, normalmente, de zonas mais desfavorecidas,
promovendo os valores do desporto e a pratica do mesmo;

» Apoiar a implementac¢do do Paravolei -Voleibol Sentado — “um jogo de equipa que pode
ser jogado por pessoas com e sem deficiéncia.”, e Involei — “ abrangendo a deficiéncia
cognitiva”, baseada numa dindmica com os seguintes eixos de ac¢do:

® Intervencdo centrada na luta contra a exclusdo social, através de acc¢Ges de promogdo e
divulgacdo paralelamente a outros projectos federativos (Selec¢Ges Nacionais; Gira-Volei e
Gira-Praia), potenciando o acesso de pessoas com deficiéncia ou incapacidade;

® Promoc¢do e implementacdo da variante Voleibol Sentado e Involei, estimulando o
aparecimento de nucleos desportivos inclusivos, em instituicGes da estrutura desportiva,
social e da drea da saude.

» Sensibilizar a adesdo a pratica do Voleibol junto dos mais jovens, através duma actividade regular e
sistematica, bem como proporcionar condi¢cdes para a melhoria qualitativa da pratica
institucionalizada do voleibol a nivel competitivo;

» Continuar a fomentar a generalizacdo da pratica do Voleibol nos escaldes etarios mais baixos, a nivel
da animacdo e orientacao desportiva:

¢ Continuar a apoiar, ao nivel do Gira-Volei, a criacdo de novos Centros Gira de Voleibol,
devidamente apetrechados e em parceria com as Camaras Municipais, Juntas de Freguesia,
Associagoes, Clubes, Escolas, Instituicdes Culturais e Recreativas, e ainda numa intervencao mais
activa na darea social sempre que possivel;
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¢ Manter o apoio que tem sido dado aos clubes, nos seus escaldes de formagdo de infantis e
iniciados, através de inscricGes e seguros gratuitos, além de outros apoios e de custo zero na
arbitragem, de modo a incentivar a criacao e fomento destes escaldes;

¢ Promover e apoiar o desenvolvimento do Projecto Gira+, que visa:

o Dar continuidade ao Gira-Volei, nos escalGes etarios a partir dos 16 anos, os quais ja ndo
eram abrangidos pelo projecto;

o Dar oportunidade aos jovens de praticarem desporto, nomeadamente o Voleibol, e em
zonas geograficas com mais dificuldade de implementagao dos clubes de voleibol;

o Cumprir uma fungao social, de incentivo e captagdao dos jovens para a pratica desportiva,
através dos seus valores sociais, fisicos e intelectuais, tentando dinamizar o seu ambiente
social, pela ocupagdo dos seus tempos livres e de lazer, e tirando-os de ocupagdes mais
ociosas ou desenquadradas socialmente, tal como a marginalidade e a
toxicodependéncia;

¢ Continuar a incentivar e desenvolver o Projecto — “Kinder Cup” (Voleibol ao Ar Livre), orientando-
0 para uma pratica desportiva a dois niveis: uma mais de animacao, lazer e recreagdo, tornando-o
aberto a toda a familia, e incentivando uma participacdo entre gera¢des, mista e parental; outra
através da criacdo de um circuito com uma fase a nivel regional e qualificando os melhores para
uma fase nacional. Seja como actividade competitiva ou de lazer e recreagdo, incentivar a sua
pratica aberta e informal, em espacos variados, desde a praia, os parques citadinos e ambientes
de ar livre, até aos espagos indoor.

¢ Reforcar o cunho recreativo e de ocupagao dos tempos livres da modalidade, através do Voleibol
de Ar Livre, do Gira-Volei, do Gira+, do Gira-Praia, de acordo e no dmbito das medidas europeias
para a pratica da actividade fisica e visando também “Programa Nacional de Desporto com Todos
e para Todos”(PNDCTPT) do IPDJ;

¢ Sustentar e apoiar a operacionalizagdo de acgdes de promogdo da Kinder Cup, do Gira-Volei e do
Gira+, ao nivel escolar, autarquico e comunitario.

¢ Continuar a organizar Campos de férias Gira-Volei a nivel local, regional e nacional, com apoio das
Autarquias, dos Média e dos Patrocinadores.

¢ Aumentar a interven¢do nas Escolas, em cooperagdo com os Centros Gira-Volei escolares ja
implementados, avangcando também com o Gira-Praia, nos que para tal tiverem condi¢Ges
minimas, e em colaboragao com a estrutura coordenadora do Desporto Escolar, como ja foi feito
em 2019/20.

» Consolidar, ampliar e apoiar a organiza¢do desportiva do Voleibol nacional, criando condi¢cbes para a
coordenacdo das actividades resultantes das iniciativas locais e regionais, no sentido da sua
integracdo no plano nacional:
¢ Apoiar e dinamizar as AssociagGes Regionais pela continuidade da actual politica de atribuigdo de
financiamentos de acordo com os seus projectos, expressos nos Contratos Programa (Decreto Lei
248-B/2008, referente ao Regime Juridico das Federacdes Desportivas) visando um maior
dinamismo e operacionalidade das mesmas; incentivar a sua participa¢cdo na organiza¢do das
fases finais nacionais dos campeonatos dos escaldes de formagdo, em conjunto com a estrutura
federada, os clubes, as autarquias e o apoio de patrocinadores e de institui¢des locais;

¢ Incentivar o dinamismo dos Centros Gira-Volei, sobretudos dos mais estruturados em termos de
apoios locais e institucionais — escolas e autarquias, apoiando e fomentando a sua insercao na
competicdo federada, através da criacdo de novos clubes, na drea dos escaldes de formacgao:
infantis e iniciados;

¢ Dar continuidade e implementagdo ao projecto Gira-Praia, de apoio a deteccdo de talentos do
Voleibol de Praia e de fomento do desenvolvimento do mesmo em todo o territdrio nacional;

¢ Reforgar a operacionalizagdo de acgdes de promogdo, a nivel nacional, através do reforco de
interaccdo do trindmio Federagdo/Associacdes/Clubes e instituicdes locais; tal viabilizara o
desenvolvimento de projectos capazes de corresponder aos objectivos de desenvolvimento
Nacional e Regional e, simultaneamente, permitird continuar a dotar as Associacdes de meios
técnicos e administrativos, capazes de dar respostas cabais as exigéncias de desenvolvimento;
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¢ Contratar e apoiar o trabalho de colaboradores técnicos e organizativos, nos distritos onde ndo
existem AssociagGes Regionais (desenvolvendo um trabalho de promoc¢do e desenvolvimento da
modalidade, de incentivo a criacdo de Centros de Gira-Volei, Gira+ e de apoio a sua
transformagdo em clubes federados. Logo que as condi¢des de desenvolvimento regional o
tornem possivel, proceder-se-a a criagdo de uma Associa¢do Regional.

» Apoiar e racionalizar as ac¢Oes das diversas areas de forma a reforgar:
¢ A operacionalizagdo das organizagdes de coordenagdo, avaliagdo e controlo, existentes e a criar;
¢ A coordenagdo, avaliagdo e controle do trabalho desenvolvido entre os diversos responsaveis por
cada sector.

» Perspectivar e continuar a criar situacdes que facilitem e ajudem a ampliar a capacidade das
organizacdes de acolhimento de novos praticantes a nivel dos clubes, associacbes, colectividades,
grupos de equipas de Voleibol do Desporto Escolar, e outras instituicdes, através dos projectos de
desenvolvimento do Gira Volei, Gira-Praia, Voleibol de Praia, Gira+, Kinder Cup e Familiar,
organizando e apoiando a cria¢cdo de quadros de actividade aberta.

» Promover o apoio as ac¢des de formagdo de técnicos — no ambito do PNFT, arbitros, dirigentes e
praticantes que visem a melhoria do nivel da qualidade educativa, pedagdgica e técnica das actuagdes
respectivas.

A evolugao gradual da implantagdo geografica da modalidade ligada e tendo em conta os seguintes
factores:

O desenvolvimento demografico é factor importante a termos em consideragdo no desenvolvimento
desportivo, pois este é também, de certo modo, um factor condicionante — menos populagdo, menor
numero de nascimentos, menos jovens, menos praticantes. Assim, os Ultimos dados do Instituto Nacional
de Estatistica (Estatisticas Demograficas 2018) e da Pordata 2018) dizem-nos que, em 31 de Dezembro de
2018, a taxa de crescimento natural da populagdo foi de -0,25% valor negativo que associado a uma taxa
de crescimento migratério de 1,1% contribuiu para uma menor taxa negativa de crescimento efectivo de -
0,14% caracterizando um abrandamento mais suave no crescimento da populagao.

Neste sentido, a populacao residente em Portugal tem vindo a denotar um continuado envelhecimento
demografico, como resultado do declinio da fecundidade e do aumento da longevidade. Os dados da
PORDATA dizem-nos que a populagao portuguesa a 31 de Dezembro de 2018 era composta por 13,8% de
jovens (com menos de 15 anos de idade), 21,7% de idosos (65 e mais anos de idade) e 64,6% de
populacdo em idade activa (dos 15 aos 64 anos de idade). Um dado a notar é o da relagdo entre o nimero
de idosos e de jovens, que se traduziu num indice de envelhecimento de 163,2 idosos por cada 100 jovens
(120 em 2011). Apenas a Regido Autdnoma dos Acores registou o menor indice de envelhecimento (97,2
idosos por 100 jovens), mantendo-se a Unica regido onde o numero de jovens excede o nimero de idosos.
As zonas litorais, com predominancia da zona da Grande Lisboa, Grande Porto (em significativa menor
percentagem e tendéncia de decréscimo), a regido algarvia e as ilhas sdo as que apresentam taxas de
natalidade mais elevadas do que a média nacional. Por oposi¢ao, temos os municipios do interior, com os
valores mais baixos — Alentejo e zonas mais interiores e fronteiricas do Centro. Assim, segundo o Censo de
2011, os 10 concelhos mais populosos do Pais sdo: 12 Lisboa, 29 Sintra, 32Vila Nova de Gaia, 42 Porto, 52
Cascais, 62 Loures, 72 Braga, 82 Matosinhos, 92 Amadora e 102 Almada. Na ultima década, 7 dos 10
municipios mais populosos ganharam populagdo: Cascais +21% (35 796 pessoas), Braga +10,5% (17 302
pessoas),Almada +8,2% (13 205 pessoas), Matosinhos +5,1% (8 452 pessoas),Vila Nova de Gaia +4,7% (13
546 pessoas),Sintra +3,9% (14 086 pessoas),Loures +3% (5 995 pessoas). Perderam populagdo: Porto -9,7%
(25 540 pessoas), Lisboa -3,0% (16 924 pessoas,) Amadora -0,5% (736 pessoas).

Um dos indicadores demograficos que permite aferir a capacidade de uma populacdo em garantir a sua
substituicdo é o Indice Sintético de Fecundidade. Este indicador relaciona o nimero médio de criancas

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL | Pag. 39



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2021

vivas nascidas por mulher em idade fértil (dos 15 aos 49 anos de idade). Em 2020, este indicador
apresentou um valor de 1,42 muito distante do valor convencionado para a substituicdo de geracdes
(2,1), mas que representa uma ligeira subida desde 2012. Assim, a taxa de natalidade (criangas por mil
habitantes) em Portugal é de 8,4%, registando uma ligeira subida, sendo a taxa mais baixa que a da EU
(9,3% média) e inferior a taxa de mortalidade 10,9%.

Em concreto, Portugal tem uma estrutura de distribuicdo da populacdo muito concentrada nas regides
Norte, Centro e Lisboa (no total 84% da populagdo) e nas NUT lll (Nomenclaturas de Unidade Territorial -
CE) do Litoral (ao todo 72% da populagdo, da qual 38% esta na Grande Lisboa, Grande Porto e Peninsula
de Setubal, que correspondem respectivamente a 57,2% e a 3,7% da superficie).

Estes dados confirmam um acentuar de uma forte assimetria litoral — interior, em termos de
desenvolvimento econdmico, social e cultural. Dados da Marktest (2019) mostram-nos que Portugal é um
pais com profundas assimetrias regionais: 6% do territdrio continental concentra 50% do seu poder de
compra — 26 concelhos, 45% da populacdo, 47% das empresas, 70% da facturacdo empresarial, 73% dos
impostos do Estado e 78% do crédito bancdrio.

Em 2019 uma andlise do rating concelhio global feita pela mesma imprensa diz-nos que quando
analisados conjuntamente os indicadores de dinamismo demografico, econdmico e qualidade de vida,
estes concelhos obtém as melhores classificagdes: Aveiro, Lisboa, Albufeira, Cascais, S. Jodo da Madeira,
Porto. Lisboa é a zona geogrdfica com maior crescimento da populagdo através da maior taxa de
crescimento da emigracgao.

Acrescem as desigualdades sociais, em que a distribuicdo dos rendimentos do trabalho tem diminuido em
relacdo ao valor global da riqueza produzida. Actualmente, dados do Eurostat (2018) apontam para
valores proporcionais do peso do trabalho na distribuicdo da riqueza produzida na ordem de 37,8%, um
indice que nos referencia a valores das décadas de 1970/80.

A partir destes dados, é claro que uma grande parte da capacidade produtiva, do desenvolvimento social
e educativo, bem como do nivel populacional, situa-se no litoral e nas grandes areas metropolitanas.
Assim, o desenvolvimento desportivo na grande maioria das modalidades revela o mesmo padrao, ou
seja, concentracdo do maior nimero de clubes, de praticantes e de instalagGes desportivas, na zona
litoral, com incidéncia nos grandes aglomerados populacionais.

Assim, consideramos que a evoluc¢dao gradual da implantagcdo da modalidade terd de estar ligada ao
desenvolvimento dos seguintes factores (tendo presente o desenvolvimento da pandemia e suas
condicionantes):

¢ Apoiar e fortalecer o desenvolvimento do Voleibol em locais onde o mesmo ja esta implantado, mas
gue necessitam de um apoio para um maior crescimento: Aveiro onde a modalidade tem ainda uma
baixa expressdo, Braga com perspectivas de crescimento, no Alentejo/Algarve que tem sido uma das
associacdes com um trabalho mais relevante no Gira-Volei e mesmo na criagcdo de novos clubes,
constituindo a AVAL um forte pélo de dinamismo e de desenvolvimento regional, na Guarda- com
historial na modalidade, Braganca — Associa¢cdo de Voleibol de Tras-os-Montes ja com uma certa
implementacdo (agrega Vila Real), Algarve e Viseu, bem como na zona da Grande Lisboa e Vale do
Tejo, por ser a regido com maior crescimento populacional;

¢ Continuar a dinamizar o trabalho das Associagdes que tiveram, nos ultimos tempos, um decréscimo
em alguns escaldes do niumero de praticantes (sobretudo infantis masculinos), incentivando a nivel
regional a implementacdao do Gira-Volei e do Gira+, como factor de desenvolvimento e crescimento
da modalidade, baseado, sobretudo, no incentivo a criagcdo de novos clubes de formacdo de infantis e
iniciados;

¢ Apoiar e incentivar as Associagdes Regionais para uma maior intervengdo em termos da dinamica dos
escalGes de formacado — fases finais e no ambito do Voleibol de Praia — Campeonato Nacional; assim, a
Federacdo, em colaboracdo com as Associa¢des, vai continuar a incentivar a organizacdo das fases
finais (logo que possivel e permitindo-o a situagdo pandémica), contando com a participa¢do e apoios
locais: logisticos e de instalagdes, com base nas suas relacdes com as autarquias, as juntas de
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freguesia, escolas e colégios e outras instituicdes locais. No mesmo sentido se ird estimular as
Associa¢des a organizarem um circuito regional de Voleibol de Praia, os quais a nivel de pontos e
ranking terdo etapas que serdao enquadradas no Campeonato Nacional de Voleibol de Praia;

¢ Crescer por alastramento, mercé da implementac¢do dos Centros de Gira-Volei, Gira-Praia e Gira+, e
da sua evolucdo para uma pratica federada — criagdo de clubes, e respondendo a necessidades locais
ou regionais, em zonas que por terem um passado com alguma tradicdo da modalidade, permitam
uma implantagdo mais sélida e continua, com perspectivas de desenvolvimento;

¢ Enquadrar o desenvolvimento do Voleibol de Praia, no projecto que o liga aos Centros Gira-Volei
(sobretudo os mais desenvolvidos) — Gira-Praia, bem como manter o apoio aos Centros de Formagao
Regionais e Centro de Alto Rendimento Nacional, é um dos objectivos desta Federa¢dao. A promocao
desta vertente junto dos mais jovens, nas escolas, parques ou praias é prioritaria.

¢ Continuar o crescimento ligado ao desenvolvimento de nucleos locais e regionais, apoiados na grande
expressao dos Centros Gira-Volei, nas Autarquias, nas Associa¢des e, onde estas ndao existam, por
delegacdo da representacdo da Federagdo e ou através da definicdo de protocolos de apoio ao
desenvolvimento da modalidade, com Institui¢Ges de Ensino Superior com cursos de Educacdo Fisica
e Desporto — como tem sido o caso da UTAD (Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro), de
modo a estimular o crescimento a nivel local e regional;

¢ Aumentar a Formagdo de Técnicos no seu grau inicial — Grau |, de modo a responder as necessidades
de quadros para o desenvolvimento dos nucleos locais, organizando, para tal, cursos em areas de
grande implementacdo do Gira-Volei e apoio das suas autarquias, como sdo — Vila Real (Norte/Tras-
os-Montes), Viseu; Aveiro e Coimbra (regido Centro), Guarda (regido Norte Douro/Beiras/) Castro
Verde e Loulé, na zona Sul (Alentejo e Algarve), apesar das dificuldades que o PNFT, levanta,
relativamente ao estagio profissionalizante nestas zonas;

¢ Continuar a apoiar e estimular as Associagbes, nomeadamente com a ja existente dotagdo de um
enquadramento técnico — DTR em part-time ou full-time, através dos contratos-programa de
desenvolvimento, de formacao e na operacionalizacdo dos seus projectos, para que estas encontrem
maior visibilidade e frutos no desenvolvimento do seu trabalho, bem como incentivem um empenho
pessoal no desenvolvimento organizacional da prépria entidade.

No ambito da evolucdo e formagao qualitativa dos diversos agentes desportivos:
Treinadores:

A Assembleia da Republica aprovou a Lei 106/2019 de 6 de Setembro que vem substituir a Lei n.2 40/2012
de 28 de Agosto, a qual mantém a hierarquia da formacdo de treinadores, baseada em grande parte, no
modelo europeu (European Coach Council — EU), o qual define uma formagao em quatro graus —do | ao
IV. A estratificagcdo por graus obedece as recomendacgdes europeias e define o alinhamento que articula a
formacdo académica e a técnico-profissional. Esta, baseia-se no facto de a cada grau de formacdo de
treinadores corresponderem etapas de desenvolvimento dos praticantes desportivos, seguindo de perto
as tendéncias actuais do mundo desportivo anglo-saxdnico, no que se refere a articulagdo entre o LTAD
(Long Term Athlete Development) e a formacdo e desenvolvimento dos treinadores - LTCD (Long Term
Coach Development).

Esta regulamentacdo foi inicialmente definida pelo Despacho 5061/2010 de 22 de Marco, que definiu as
condicdes de acesso ao TPTD — Titulo Profissional de Treinador de Desporto , que deve estar conforme as
exigéncias da entidade certificadora — o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude. |. P. e
actualizado pela Lei n.2 106/2019.
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Com base na actualizagdo do — Plano Nacional de Formacdo de Treinadores, e na lei atras citada,
apresentam-se as propostas de alteracdao do IPDJ na actual estrutura dos Graus de Formacgao de
Treinadores 2020:

Quadro 5. relagdo da carga horaria das diferentes componentes de formacdo em cada um dos graus.

GRAU 1 GRAU 2 GRAU 3 GRAU 4
ComponenteGeral 36h 60h 80h 32h
ComponenteEspecifica 40h 60h 100h 2720h

(modalidade)

Sem estagio
Estagio 600h 800h Sem estagio Avaliacdo a
definir

Total 680h 920h

De salientar que as horas de estagio definidas Grau | e Il, ndo correspondem a horas presenciais de
pratica, mas a globalidade de trabalho a desenvolver no estagio (planificacdo, programacdo, preparacgado
dos treinos, competicdo e andlise do trabalho em desenvolvimento e auto-reflexdo critica). As matérias
dos Referenciais Gerais mudam também e mais substancialmente no Grau |, com altera¢gdes mais
pontuais no Grau ll e lll.

Assim, a dinamiza¢do da formacgdo, actualizagdo e formacdo continua dos treinadores nos seus varios
niveis, com incidéncia nos seguintes pontos:

Treinadores de alto nivel e Quadros Técnicos — Selec¢des Nacionais Seniores / D.T.N. - Grau — Ill e IV este
a implementar progressivamente nos préximos anos; 1.2 Divisdo / Selec¢cBes Nacionais Formacdo — Grau —
Il e IV (adaptacdo e exigéncia progressiva num continuo temporal), formagao continua, centrada na
Accdo Nacional de Formagdo Continua. Definicdo e estruturacdao dos referenciais especificos do futuro
curso de Grau — IV, como solicitado pelo IPDJ (em implementacgdo); aperfeicoamento dos referenciais
especificos do Grau — lll, parte especifica (com base no PNFT e na preparagdo para a implementacdo da
nova estrutura de certificacdo dos treinadores em quatro niveis), publicacdo dos contedidos ou manuais
ligados aos referenciais especificos;

Treinadores de formacdo — Grau — | e ll, aperfeicoamento dos referenciais especificos ja produzidos para
cada Grau, de acordo com a experiéncia dos cursos ja realizados; producdo dos conteldos ou manuais
para cada Grau de acordo com os referenciais especificos. Criar uma Coordenacdo Nacional e Regional de
apoio aos Estagios de Grau | e Il com centro, para ja, nas Areas Metropolitanas do Porto e Lisboa.
Formacdo continua centrada em acgOes regionais a nivel das Associa¢gdes e também na Accdo Nacional de
Formacdo Continua. Aprofundamento da parte curricular a nivel técnico e tactico, nos aspectos didacticos
e metodoldgicos, com grande incidéncia no treino fisico a desenvolver com os jovens, com aumento da
parte de pratica pedagdgica, e com adopcdo prospectiva do modelo das fases de Kl (recepg¢do/ponto —
recepcao, distribuicdo, ataque e proteccdo), e Kll (servico/ponto — servico, bloco, defesa, contra-ataque e
proteccdo do mesmo). Idéntico no que se refere ao Grau — Il, mas dum modo ja definitivo de transicdo
metodoldgica e didactica, no que se refere a técnica e tactica, enquadradas nas fases atras definidas. Dar
continuidade a definicdo em termos de formacdo do percurso de Desenvolvimento dos Atletas a Longo
Prazo (LTAD — em lingua inglesa) e os seus 5 patamares de desenvolvimento de talentos: a) fundamentos
(divertimento e bases); b) aprender a treinar = treinador de Grau — |, c) treinar para formar; d) treinar
para competir = Treinador de Grau — |l, e) treinar para ganhar = Treinador de Grau — Ill / IV; e do seu
enquadramento na formacao curricular dos treinadores (LTCD — Long Term Coach Developement, ligando
o desenvolvimento dos treinadores ao dos participantes - atletas, e a criacdo de oportunidades de
desenvolvimento e formacdo dos mesmos).
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Continuar a apoiar a Formacdo Continua dos treinadores, tendo em conta o seu nivel de certificacdo, a
qual é obrigatéria desde Novembro de 2013, de acordo entdo com a Portaria da Regulamentacdo da
Formacgdo Continua — portaria n.2 - 326/2013 de 1 de Novembro, a qual foi substituida pela actual portaria
n.2 141/2020 de 16 de Junho. A sua obrigatoriedade continuarad e a ndo realizacdo desta formacdo sera
factor limitativo da renovagdo da sua certificagcdo — Titulo Profissional de Treinador/a de Desporto (TPTD),
a médio prazo (a cada 3 anos é o prazo para a renovag¢do dos TPTD), em termos de inscricdo para
renovacgao da licenca de treinador e do TPTD.

Esta formacdo continua anual devera basear-se nos seguintes acc¢bes, tendo em conta o nivel de
certificacao:

» Treinadores de Grau — IV / Ill — frequéncia recomendada da ac¢do de formag&o continua nacional
ou outras que incluam o reconhecimento deste nivel.

» Treinadores de Grau — Il — ac¢do de formagdo continua de ambito nacional (ac¢do nacional de
formagdo continua) ou uma formagdo continua regional — Norte, Centro, Sul e Regibes
Auténomas da Madeira e Acores, a organizar pelas respectivas AssociagGes Regionais, com
formadores regionais ou nacionais e com capacidades e nimero de treinadores considerados
suficientes para a realizagdo desta ac¢do;

» Treinadores de Grau — | — participacdo na ac¢do nacional de formacgdo continua ou uma formacéo
regional associativa — Norte, Centro, Sul e Regides Autonomas da Madeira e Agores, a organizar
pelas AssociagcGes Regionais, com formadores regionais ou nacionais e com capacidades e niumero
de treinadores considerados suficientes para a realizacdo desta accao.

No ambito da Formacdo da FPV, estdo previstas a nivel Regional e Nacional, as seguintes ac¢oes:
Treinadores: (enquadrado no PNFT):
Realizacdo de Cursos de Treinadores de Voleibol de Grau — I:
o 5 arealizar pela Federagdao com as Associagdes Regionais (Porto, Lisboa, outras, Braga e R. A.
Acores) ou pela Federagdo (no ambito das estratégias de desenvolvimento local e formagao
de novos clubes, em ligagdo com os Centros Gira-Volei).

Realizacdo de Cursos de Treinadores de Voleibol de Grau — II:

o 3 a realizar pela Federagdo com apoio das Associacdes Regionais (Porto /Nacional, Lisboa e
Coimbra).

Realizacdo de Curso de Treinadores de Voleibol de Grau — llI:
o 1 arealizar a nivel nacional.

Criacdo de uma Estrutura Nacional e Regional de Coordenacdo e apoio as ac¢Ges de Estagio dos Cursos de
Grau | e Il centrada para ja nas Areas Metropolitanas do Porto e Lisboa.

Formacdo Continua:
- 16 Acgdes regionais de formacdo continua Grau | e Il — Porto (2) / Viana do Castelo /

Lamego/Viseu / Lisboa/ R. A. Agores (7) /Coimbra (2) / Leiria/ Alentejo/Algarve — visam dar apoio
a formacgdo no &mbito da portaria 141/2020 de 16 de Junho de 2020.
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- Realizagdo anual de uma Accdo Nacional/Internacional de Formacdo Continua de Treinadores —
Seminario Internacional, em colaboracdo com a ANTV e englobando os dois sectores:
. Enquadrado na Accdo Nacional e Internacional de Formacdo Continua — dirigido a
formacao—Graulell;
. Enquadrado na Acg¢do Nacional de Formacdo Continua — dirigido ao Alto Rendimento grau lll e
futuro Grau IV.
- Organizacdo de uma ac¢do Nacional de Formacdo Continua de Voleibol de Praia, em que deverdo
participar todos os técnicos nacionais e regionais de Federacdo e AssociacGes obrigatoriamente.

Estudar e definir o enquadramento do — Grau IV, sua especificidade, referenciais especificos e
correspondéncia com o grau de desenvolvimento dos praticantes desportivos — alto nivel de rendimento,
bem como dos quadros técnicos, técnicos das selec¢des nacionais e clubes da | Divisdo, de acordo com a
evolugdo da sua implementagdao no ambito das Federagdes e do I.P.D.J.

Organiza¢do de uma ac¢do de Formadores do Corpo Nacional de Prelectores.
Organizacdo de um Clinic Nacional Estatistica Data Volley.

Organizacdo de uma acgdo de apoio a formacdo de Tutores, de Grau | e I, no dmbito das suas fung¢des no
PNFT.

Elaboracdo de documentacdo de apoio a formacdo dos treinadores, no ambito da construcdo dos
Conteldos (com base nos referenciais elaborados) para os Cursos dos Graus — |, II, lll e sua publicacdo em
versao digital e em papel.

Realizacdo de videos didacticos, destinados ao apoio da formagdo dos treinadores de Grau — | e Il, bem
como do Gira-Volei, sobretudo em matérias ligadas a técnica, a tactica e a pratica da Teoria e
Metodologia do Treino, no ambito do desenvolvimento das capacidades motoras e condicionais.

Gira-Volei e Gira-Praia:

- 16 Acgoes de formacdo — Gira-Volei e Gira-Praia

- XV Encontro Nacional de Monitores do Gira-Volei
-V Encontro Nacional de Monitores do Gira-Praia

Arbitros:

As prioridades da formacgao dos arbitros baseiam-se nos seguintes fatores:

Dar continuidade a formacao inicial de captacdo de novos arbitros — arbitros Nivel - I;

Dar continuidade a permanéncia dos arbitros na carreira — arbitros Nivel - Il e Ill;

Promover a presenca da arbitragem portuguesa no contexto internacional — cursos arbitros e
reciclagens de arbitros;

Participacdao em Seminarios da CEV e da FIVB;

Promover a reciclagem anual dos arbitros que dirigem os jogos das divisdes fechadas (1.2 e 2.2
Divisdo masculina e feminina), bem como a dos arbitros do Circuito/Campeonato Nacional de Voleibol
de Praia;

Promover a reciclagem de formadores/preletores dos cursos de arbitros.

Assim, estdo previstas as seguintes a¢des, de modo a concretizarmos os objectivos delineados:
7 Cursos de Arbitros de Nivel | (Porto, Lisboa, Braga, Guarda, Coimbra e do Acores (2);
2 Cursos de Arbitros de Voleibol - Nivel Il (Porto e ou outra Associacdo, R. A. Acores);
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1 Curso Nacional de Arbitros de Nivel Ill —indoor;

1 Curso de Arbitros de Voleibol de Praia - Nivel II;

1 Curso Nacional e online de E-Scoresheet (Juniores - B);

1 Curso/Acido de formacdo Avaliadores de Arbitros;

1 Acdo Nacional de formagdo continua, a nivel individual e pratica, em contexto de competicdo e
avaliacdo, de todos os arbitros de niveis Il, lll e internacionais;

1 acdo anual intercalar, de formacdo continua, de todos os arbitros de niveis Il, lll e internacionais;

1 acdo anual de reflexdo e formacgdo continua dos arbitros internacionais de Voleibol e Voleibol de
Praia

1 acdo anual, de formacdo continua, de reciclagem dos arbitros de Voleibol de Praia.

1 Acdo de Formacdo Continua de formadores/preletores dos cursos de arbitros.

A participagdo dos &rbitros nacionais em Cursos de Arbitros Internacionais, bem como em agdes
internacionais de formacgdo continua, nomeadamente:
Semindrio de Arbitros de Voleibol de Pavilhdo ou de Praia, organizado anualmente pela Comissdo
de Arbitragem da Confederacao Europeia de Voleibol ou pela Federagdo Internacional de Voleibol;
Seminario de Delegados de Arbitragem de Voleibol de Praia, de modo a manter a presenca da
arbitragem nacional, nas competicGes europeias e mundiais, e a recolher os beneficios, a nivel
nacional da sua maior experiéncia e participacdo na formacdo a nivel europeu da Comissdo de
Arbitragem da mesma;
Cursos de Arbitros Internacionais Indoor e de Praia a organizar pela FIVB/CEV, no &mbito Europeu;
Participacdo de dois arbitros internacional, na a¢do de reciclagem da CEV (Confederacdo Europeia
de Voleibol) Seminario anual de arbitragem de Voleibol — Indoor/Praia ou Youth & Talented Refrees;
Participacdo de um delegado/supervisor de arbitragem na ac¢do de formagdo continua do
Seminario CEV para Delegados de Arbitragem de Voleibol de Praia da CEV.

Dirigentes:

¢ Organizar Clinicas de Formagao para dirigentes, no ambito da interveng¢do no contexto dos clubes,
das Associagbes, e dos préprios dirigentes federativos, procurando ter em conta as
particularidades das suas realidades especificas, e do seu funcionamento, no seu préprio contexto
ambiental e social.
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IV - FORMULACAO DA ESTRATEGIA DE ACTUACAO

Ter uma perspectiva do futuro, implica ter uma estratégia, a qual necessita de uma visdo e sem ela torna-
se dificil saber o que se quer para a organizacgdo. Isto, porque a estratégia implica ter no presente, uma
visdo do futuro que se quer alcangar. Esta é uma forca mediadora entre a instituicdo e o seu meio
envolvente: um padrdo no processo de tomada de decisGes organizacionais para fazer face ao meio
envolvente. A nogdo de estratégia desta Federagdo é entendida como um meio para alcancar os fins que
pretendemos, com base acentuada na experiéncia, na renovagao e na inovagao. Assim, o que temos
construido nestes anos é uma visao integrada e consistente de uma via de desenvolvimento adequada a
nossa organizacao, seja na gestdao da mesma, seja nos processos de definicdo dos objectivos, dos meios e
das formas de os atingir. S3o procedimentos integrados e coerentes, cuja concretizacdo na pratica tem
sido pensada como um factor potenciador do desenvolvimento, apesar de todas as dificuldades actuais
inerentes ao grave contexto de saude publica e econdmico desta pandemia.

Mesmo neste ambito, a estratégia das organizagGes procuram encaminhar os processos das mesmas para
as solugdes mais acertadas, tendo em vista a adaptacdo as exigéncias ambientais concretas. Como é claro,
a adaptacdo organizacional implica a contextualizacdo das ac¢des ou seja, o conhecimento da nossa
realidade em termos das suas possibilidades e dos seus constrangimentos, referentes a aplicacdo de um
processo de desenvolvimento desportivo e como é claro os constrangimentos actuais da pandemia que
nos atingiu.

Peter Drucker, diz-nos que o sucesso cria sempre novas realidades ou seja, mais cedo ou mais tarde, o
que deu origem ao sucesso deixa de ser adequado e novas estratégias tém que ser sistematicamente
implementadas. Neste sentido, a missdo e visdo desta Federacdo é a de uma constante adaptacdo do
pensamento e da pratica da estratégia a um contexto ambiental sempre em renovacgao. Essa adaptacdo
vem do conhecimento e da experiéncia que temos e com criatividade para ultrapassar os
constrangimentos que nos sao criados quer por uma legislagdo inadequada, a qual ndo tem em conta a
realidade nacional, quer pelo momento actual e que nos vai obrigar a elaborar estratégias criativas para
ultrapassar as dificuldades e a manter e criar projectos inovadores.

Assim, em termos da realidade actual e do contexto socioeconémico, a economia tera decrescido entre os
-7,0 e os -10% em 2020 e terd um possivel crescimento entre 5 e 6,5% em 2021, mas mantendo uma
grande contencdo or¢camental devido a continuidade do esfor¢co para a diminuicdo do elevado défice
publico que se ird criar e muito incerto nestas circunstancias. A realidade é que a sociedade portuguesa é
apenas ligeiramente mais rica do que era ha alguns anos (o PIB em 2019 foi de 212.320,6 milhGes e em
2008 foi de 181.500 milhdes e a FBCF (Formagdo Bruta de Capital Fixo — bens e equipamentos) era de
22,8% em 2008 e 18,3% em 2019, para uma média europeia de 22%), com todas as implicagdes que isso
tem em termos de desenvolvimento econdmico, social e desportivo. A considerar ainda, um desemprego
de (8,1% ou mais em 2020), além do aumento do elevado défice externo (divida publica de 137,2% do
PIB). Por outro lado, a contengdo do défice (défice de 8,1% em 2020 segundo o BP), apesar da politica
econdmica expansionista seguida, na base do apoio a economia em situagdo pandémica, terd de se
basear mais tarde ou mais cedo numa contencdo orcamental e de investimento publico do Estado.
Acresce que sendo o investimento privado mais dirigido para o investimento produtivo (FBCF), ndo sera
facil prever e conseguir um aumento do investimento no desporto. Por outro lado, o investimento do OE
2021 no desporto, numa previsao de 40 milhGes, desce cerca de um milhdo de euros em relagao a 2020,
além de que o orcamento do IPDJ desce cerca de 3%, o que terd consequéncias graves no nosso desporto.
Assim, ndo sendo a diminuicdo do investimento publico muito superior ao de 2020, a realidade é que
neste contexto de grave crise de saude publica, econémica e social, o Desporto ndo tem tido a
consideragdo que merece por parte do Governo. No caso da nossa modalidade, o investimento tem-se
mantido mais ou menos igual, sem reflectir o desenvolvimento da mesma. Por isso, a necessidade de
procurarmos patrocinadores que nos déem suporte para realizar o que pretendemos fazer, o que sera
cada vez mais dificil, num ano critico como sera o de 2021.

Ultrapassando o contexto macroecondmico, o desporto reflecte também as assimetrias, vincadas, entre o
Litoral e o Interior do pais (a estrutura de distribuicdo da populagdo é muito concentrada nas regiGes
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Norte, Centro e Lisboa, no total 84% da populagdo e nas NUT Il — nomenclaturas de unidades territoriais
do litoral, ao todo 72% da populagdo, da qual 38% estd na Grande Lisboa, Grande Porto e Peninsula de
Setubal, que correspondem, respectivamente, a 57,2% da populagdo e a 3,7% da superficie), bem como a
desigualdade social que tem aumentado, sendo das mais elevadas da CE. Se a assimetria Interior/Litoral
se tem mantido, a desigualdade social tem aumentado (os apoios sociais mitigam-na), bem como a crise
demografica. Por isso, o desenvolvimento desportivo ressente-se e reflecte essa desigualdade, expressa
na escassez, adequacdo e distribuicdo geografica das instalagGes desportivas, bem como dos meios
materiais para uma pratica quotidiana, sobretudo quando relacionados com os grupos sociais mais
desfavorecidos. Acresce, nos grandes centros urbanos a dificuldade de obtencdo de instalacdes
desportivas, o que conduz a uma incapacidade de resposta a procura das praticas desportivas. Acresce as
dificuldades que a pandemia esta a provocar, com vdrias instituicdes a manterem as suas instalages
fechadas ao movimento desportivo. Ainda neste campo, continuamos a ser um dos paises com mais
baixos indices de evolu¢do da Unido Europeia. Dados do «Eurostat» dizem-nos que Portugal tem 66 por
cento da sua populagao fora de qualquer pratica desportiva, quando a média da Unido Europeia a 28 é de
44 por cento. S3o as préprias entidades oficiais que nos alertam: «Este dado referente a Portugal traduz
consequéncias muito negativas em termos de saude e de cidadania».

Estabelecer perspectivas de desenvolvimento com base no trabalho, organizagdo e criatividade, sdo
desafios que temos aceitado e é um facto e também uma capacidade, que a nossa pratica tem e ird
continuar a demonstrar mesmo num dos contextos mais adversos das ultimas décadas. Numa década
(2000/10) em que em termos de desenvolvimento e crescimento, o Pais estagnou (crescimento médio
abaixo de 1%), e s6 nos ultimos anos comegou a recuperar (crescimento de 2,7 e 2,4% em 2017/18) em
termos de melhoria do seu tecido econdmico e empresarial, e em que nos temos atrasado no PIB per
capita, na integracdo na Comunidade Europeia, em comparagdo com outros paises (Eslovaquia, Eslovénia,
Rep. Checa, Estdnia..) temos que reconhecer o valor do trabalho que foi desenvolvido. No entanto, o
tempo ndo se compadece com o passado e o desafio estd no presente complexo e desafiante, e no futuro
que poderemos projectar, sendo estas capacidades e competéncias mais prementes hoje que nunca.
Como modalidade desportiva somos uma das que tém mais praticantes (a nivel nacional, praticamente a
seguir ao futebol e natacdo - estatisticas do IPDJ) e grande implementacdo no panorama desportivo
nacional, incluindo o Desporto Escolar (22. modalidade nacional e mesmo a 12: em Lisboa e Vale do Tejo).
No contexto europeu (particularmente dificil pela sua competitividade) e a nivel internacional temos
estado, estamos e queremos continuar a estar entre os melhores, pese um ou outro percalgo num
caminho que ndo é facil, atendendo desde logo ao perfil populacional do nosso Pais (crise demografica) e
também pela ndo existéncia por parte do estado de um plano de detec¢do de talentos a nivel global.

A Visdo e Missdo que o Desporto e o Voleibol devem ter na nossa sociedade sdo hoje, apesar do actual
contexto ecolégico claro: manter e orientar o Voleibol como espaco potencial de bem-estar, de
criatividade, de producgdo de novas ideias e de novos projectos. O seu fim propde-se ser o consolidarmos
a expressdo atingida pela nossa modalidade e garantirmos a continuidade do seu desenvolvimento,
apesar de todas as dificuldades presentes do nosso contexto econdmico, social e pandémico.

Na definicdo e implementacdo da nossa politica desportiva, estes sdo os pontos fundamentais que
enquadram a nossa actividade, os quais se baseiam em:

Marketing Social e Promocdo dos beneficios da pratica do Voleibol em todas as idades e sectores, da
recreacdao e lazer, ao alto rendimento desportivo. A continuidade do Gira-Volei e a sua ligacdo ao
inovador projecto associado ao Voleibol de Praia — Gira-Praia, bem como a do Gira+, que continuam a ser,
cada vez mais, uma resposta adaptada ao actual contexto social e econdmico da nossa politica de
desenvolvimento, que tem como meta o futuro de um dos Programas com maior sucesso no Desporto
Portugués;

Apoio e Promocao ao desenvolvimento e expansdo da formacado dos jovens: Gira-Volei, Voleibol de Praia,
Gira+, Kinder Cup, Desporto Escolar, clubes e escaldes jovens;

Promocdo e Marketing do Campeonato da | Divisdo — através de uma evolugdo ajustada do seu
espectaculo desportivo e manutencdo do nivel actual das transmissGes televisivas no masculino e
feminino, quer pelas cadeias privadas de televisdo (Sport TV, A Bola TV, Porto Canal), quer mercé também
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do aumento da capacidade da nossa Volei TV com transmissdes semanais e programas de divulgacao da
actividade da modalidade e dos seus clubes.

Promocdo e Marketing do Alto Nivel de Rendimento Desportivo, orientado para os dois sectores mais
significativos pela expressdo dos seus resultados:

- Seleccdes Nacionais de Seniores Masculinos e Femininos;

- Voleibol de Praia — Campeonato Nacional e etapa do World Tour of Beach Volley da FIVB — 4 estrelas —
que gueremos tentar realizar de novo, mas que estard sempre condicionada pelo evoluir da situacdo
pandémica;

Clube das Autarquias Amigas — que como instituicdes de ambito local sdo e tém sido dos maiores
patrocinadores e colaboradores da nossa actividade, dos grandes eventos internacionais aos de ambito
mais local e regional, bem como no apoio a pratica dos nossos associados das AssociagGes aos Clubes;
Parceiros Activos da Comunicagao Social, visando a promoc¢do e evolucdo do Voleibol e a sua presenca
nos Media — Sport TV, Porto Canal, a Bola TV e Imprensa desportiva.

Em fungdo dos dados e factos atras referidos, os pontos principais da nossa estratégia, em 2021, apontam
para:

Participacdo e Promocdo Desportiva — dando continuidade ao Gira-Praia, um projecto que associa o
Voleibol de Praia aos Centros Gira-Volei, bem como potenciando a continuidade da manutencdo e
expansdo se possivel do Gira-Volei, e do apoio ao desenvolvimento do Gira+, este ultimo destinado ao
escalGes etdrios mais velhos e em zonas geograficas com mais dificuldade de implementacdo dos clubes
de voleibol, proporcionando mais uma oportunidade de pratica desportiva e integracdo social, a jovens de
escalGes etarios mais elevados. Por outro lado, queremos continuar a incrementar a colaboracdo com o
Desporto Escolar logo que possivel e apds o surto pandémico, nomeadamente com a participa¢do das
equipas escolares em quadros competitivos mistos e no apoio a formagdo dos professores/treinadores
dos nucleos de Voleibol — ac¢Ges de formacgdo continua e dos arbitros jovens e de Nivel |;

Inclusdo Social e Desportiva — através do projecto de intervencdo que é o Paravolei que engloba o _Involei
e o Voleibol Sentado. Este é um jogo de equipa que pode ser jogado por pessoas com e sem deficiéncia,
representando verdadeiramente a inclusdo, sendo o Involei destinado a pessoas com deficiéncia
cognitiva. O nosso plano de actividade neste campo desenvolve-se nos seguintes eixos de acgao:

1. Intervengdo centrada na luta pela inclusdo social, através de iniciativas a desenvolver paralelamente
com outros projectos federativos (Selec¢gdes Nacionais, Gira-Volei e Gira-Praia), potenciando o
acesso de pessoas com deficiéncias ou incapacidade;

2. Promogdo e implementacdo da variante Paravolei englobando o Voleibol Sentado e o Involei através
de um processo sistematico coordenado e articulado, com suporte técnico e financeiro (mais
limitado), estimulando o aparecimento de nucleos desportivos inclusivos em instituicdes da
estrutura desportiva, social e da area da saude.

3. Participa¢do (ou colaboracdo) em eventos (ou projectos) nacionais e internacionais que visem a
promoc¢do do desporto e da educagdo especial, abrindo caminho a um espaco de
didlogo/cooperacdo entre as varias modalidades, ao mesmo tempo que trabalhamos em equipa
com outras entidades, como a Federacdao Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia
(FPDD), Comité Paraolimpico de Portugal (CPP), etc..

Exceléncia e Alto Rendimento Desportivo — visando os trés sectores de alta competi¢cdo da modalidade:

SeleccGes Nacionais — desde a detecgdo, seleccdo e desenvolvimento de talentos (TID) até as Selec¢des
Nacionais de Cadetes e Juniores Masculinos e Femininos. Estas irdo participar na qualificacdo para os
Campeonatos Europeus de 2021, Sub-17 masculinos e Sub-16 femininos - em Janeiro e em Abril (se
qualificados), Sub-18 masculinos (Suica) e Sub-17 Femininos (Bélgica) nas provas da WEVZA; Seleccdo
Sénior Feminina, mantendo o apoio a sua evolugdo competitiva — participacdo na fase de qualificacdo
para Campeonato Europeu de 2021 a realizar em Janeiro de 2021 e participacdao na European Silver
League da CEV; Seleccdo Sénior Masculina — expressdo mais saliente do nosso alto rendimento e
competicdo, participa¢cdo na European Golden League 2021 da CEV, e disputa da fase de Qualificacdo
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Europeia para o Campeonato Europeu de 2021 a realizar em Janeiro do mesmo ano; organizagao e
participacdo na Challenger Cup da FIVB a realizar em Portugal entre Junho/Julho;

Voleibol de Praia — Organizacdo do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia 2021, procurando
aperfeicoar cada vez mais a sua expressdo mediatica, competitiva e organizativa; este realizar-se-a
sempre que possivel (apds o controle do periodo pandémico), em complemento com a organizacdo dos
Campeonatos Regionais de Voleibol de Praia, a promover no ambito do territdrio nacional, com o apoio
das Associacbes Regionais. Estas irdo colaborar também entre si, em termos de emparelhamento
geografico, de modo a constituirem-se os campeonatos regionais de Alentejo/Algarve, Lisboa,
Leiria/Coimbra, Porto/Braga/Viana, Viseu/Guarda e Acores/Madeira. A participacdo nos Campeonatos
regionais dard pontos para o Ranking Nacional e possibilidades de participa¢do na final do Campeonato
Nacional de Voleibol de Praia. Continua¢do do programa de detecgdo, seleccdo e promocdo de talentos
de Voleibol de Praia, associando-o ao Gira-Volei / Gira-Praia, composto por dois escaldes entre os 13-15 e
16-18 anos — U14/U16/U18, e proporcionando em conjunto a formacdo de novas duplas; Campeonatos
Regionais e Campeonatos Nacionais de Sub-16 e Sub-18; apoiando a participacdo dos nossos jovens
talentos em formagdo nos Campeonatos Europeus e Wevza de Sub-20 e Sub-22 Masculinos e Femininos.
Participacdo dos Seniores masculinos e femininos em etapas do circuito europeu e mundial. Ao nivel
feminino e masculino, as duplas Sub-22 e Sub-20 irdo manter o Projecto Olimpico treinando durante todo
0 ano, visando a Qualificagao Olimpica de Paris - 2024, e participardo também na Continental Cup da CEV
no percurso europeu de qualificacdo para os Jogos Olimpicos. Vamos prosseguir e dinamizar o projecto
do Centro de Alto Rendimento do Voleibol de Praia, no apoio e trabalho com os jovens talentos em
actividade, visando a preparacao da qualificacdo e participacdo nos Campeonatos Europeus e da Wevza.
As AssociacOes Regionais poderdo também apresentar o projecto dos Centros de Treino Regionais de
Voleibol de Praia durante os meses de Verdo — Junho/Julho/Agosto, diariamente e com apoio financeiro e
logistico para um trabalho didrio de formagdo com um numero minimo de atletas.

Campeonato da | Divisdo: manutencdo da qualidade do espectaculo desportivo e da sua competitividade,
bem como da sua capacidade organizativa e inovacdo tecnoldgica. Apoio dos nossos servicos informaticos
na informacdo sobre os jogos —e-scoresheet e live score, resultados online e transmissao em live
streaming (jogos em directo); Video on demand (jogos em arquivo); estatistica Data Volley e Play by Play
por set (jogada a jogada) — a implementar na 2.2 fase do Campeonato da | Divisdo Masculina e a tornar
extensivel ao Feminino.

Marketing Desportivo e Comunicacdo — promocdo e venda da modalidade, sobretudo em relagdo ao Alto
Rendimento — Selecgdo Nacional Sénior Masculina e Feminina e Campeonato da | Divisdo de Seniores
Masculinos e Femininos, bem como em rela¢do a presenca da modalidade nos mass-média.
Administracdo e Gestdo de Recursos Financeiros — através duma gestdo organizada e eficaz dos recursos
disponiveis, bem como de uma angariacdo de recursos provenientes de parcerias com o sector privado e
o clube das autarquias amigas, fazendo desta maneira aumentar a nossa auto-suficiéncia (mas as
dificuldades vao ser muito grandes, quer pelo contexto socioeconémico de grave crise, quer pela
instabilidade da conjuntura internacional e de saude publica em 2021).

Desenvolvimento Organizacional — continuando a dotar a Federagdo com recursos tecnolégicos e meios
humanos, quer em qualidade, quer em quantidade, de modo a poder responder com eficiéncia ao
desenvolvimento da modalidade, a realcar o trabalho do departamento de informatica, em termos de
gestao das competicdes, da arbitragem e dos resultados on-line;

Formacdo e Qualidade — ao nivel da formacgdo de treinadores no dmbito do PNFT e da continuidade da
sua reformulacdo em 2021, arbitros e dirigentes, bem como dos quadros administrativos, seja ao nivel
especifico, seja das novas Tecnologias Informaticas e de Comunicacdo (TIC e formacédo online);

Negdcio Desportivo (Sport’s Business) — através da organizagdo de eventos e provas desportivas com
impacto e com repercussdes ndo negligenciaveis na economia local e turismo nacional, funcionando como
factores de atraccdo e promogdo das entidades privadas e publicas; na colaboracdo com os clubes, no
sentido de melhorar a sua capacidade organizativa e de negécio dos jogos do Campeonato da 1.2 Divisdo.

Neste rumo, os factores principais para o desenvolvimento desportivo sdo considerados os recursos
humanos, a promogdo da modalidade, a criatividade (dar continuidade ao sucesso de projectos anteriores
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— Gira-Volei através da sua ligacdo a projectos inovadores — Gira-Praia e Voleibol de Praia), a inovacgdo e a
capacidade de decisdo e risco.

Em termos de recursos humanos, reportamo-nos a formagdo de quadros com qualidade a nivel de
treinadores, dirigentes e gestores. Incluimos também o capital humano, que é a formacdo dos nossos
atletas, numa perspectiva que considera em primeiro lugar a pessoa e a sua formag¢ao humana e social e
s6 depois a preparacdo técnico-tactica e os resultados. E nesta perspectiva que iremos continuar, quer em
colaboracdo com as Associacdes Regionais — via Centros de Formacdo de Praticantes, quer aproveitando
todo o capital humano do Gira-Volei (dezenas de milhares de jovens de ambos os sexos), a desenvolver o
trabalho de Detecc¢do, Seleccdo e Formagdo de Praticantes e a canalizar os melhores valores para as
Seleccdes Nacionais. Em 2021, iremos potenciar o Gira-Volei/Gira-Praia, quer no dambito Indoor, quer no
Voleibol de Praia, como um factor importante dos (TID — Talent Identification and Development), visando
a deteccdo dos praticantes com mais possibilidades fisicas — antropométricas e capacidades motoras.
Estes serdo encaminhados ou seja, seleccionados, para os Centros de Treino das AssociagGes, para os
Clubes e para estagios regionais e nacionais do Voleibol de Praia, e os melhores dos melhores para as
Selec¢Ges de Cadetes e duplas nacionais no Voleibol de Praia.

A promocdo da modalidade, apesar de todo o nosso esforgo e sucesso no desenvolvimento da imagem da
mesma, é um trabalho continuo de cativacdo do publico desportivo e ndo sé. Queremos que esta ac¢do se
repercuta em campanhas dirigidas a captacdo de novos praticantes, sobretudo em idades mais jovens,
através da variante de Ar Livre — Kinder Cup, e essencialmente do Gira-Volei, através do seu o projecto e
no Voleibol de Praia, o Gira-Praia e da variante do Gira+. Apoiar e continuar o que tem sido esta expansao

e promocao é o que pretendemos, contando para tal com o apoio das Associacdes Regionais, das
Autarquias e dos Patrocinadores locais e nacionais.

Um factor essencial para a referéncia e promocdo dos factos mais importantes da actividade desenvolvida
na modalidade tem sido o apoio dos "Média" e da Imprensa desportiva, mas temos de continuar a
desenvolver essa “influéncia” privilegiando e sustentando essa relagdo através do nosso Gabinete de
Imprensa, o qual assume também um papel de RelacGes Publicas, juntamente com o Departamento de
Comunicacdo e a Volei TV no ambito das redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, You Tube,
etc.). Este apoio constante visa contribuir para uma ainda maior divulgacao e conhecimento por parte do
grande publico das ac¢des, projectos, competicdes e programas do Voleibol.

Assim, os contratos firmados com a Sport TV, o Porto Canal, A Bola TV e na area federativa da Volei TV
garantem a transmissdo de um numero elevado de jogos por ano, do Campeonato Nacional as Selec¢Bes
Nacionais Seniores e ao Voleibol de Praia, e sdo, sem duvida, um apoio importante na divulgacdao do
Voleibol. A presenca do Porto Canal e da A Bola TV no Campeonato da | Divisdo feminino, é também um
contributo importante para a promog¢dao da modalidade. O nosso site na Internet: www.fpvoleibol.pt,
remodelado muito recentemente visa dar uma resposta cada vez mais rapida e informada a quem nos
procura, e constitui um factor de promoc¢do on-line da nossa modalidade, dos seus eventos e das
competicOes das Selec¢des Nacionais e dos Clubes.

A formacdo desportiva dos jovens, na pratica desportiva juvenil, salvaguardados os aspectos pedagogicos
e os valores essenciais duma correcta pratica desportiva, € um dos contributos mais importantes para o
desenvolvimento do desporto e, em particular, de qualquer modalidade, seja na escola ou no clube.
Assim, acreditamos que em 2021 iremos ver de novo a competicao nos escaldes de formacao voltar, com
toda a seguranca e cumprindo as normas de salde publica.

O Gira-Volei corresponde a esses objectivos e, com o Gira-Praia, vai continuar a ser um projecto inovador
e criativo, visando a formacdo desportiva alargada, quer no ambito do Voleibol e do Voleibol de Praia
quer numa pratica desportiva para todos, recreativa e saudavel.

Este projecto, lancado hd duas décadas (21 anos) tem-se revelado como um factor importante na ac¢do
de desenvolvimento da modalidade e de captacdo de novos nucleos de praticantes. Os resultados
continuam a falar por si: perto de 2.000 Centros Gira-Volei em actividade do Norte a Sul do Pais. A
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implementacdo do Projecto Gira-Praia é e tem sido o abrir ainda mais as oportunidades e variantes da
pratica desportiva para todos, além duma outra pratica mais competitiva no dmbito do Voleibol de Praia,
agora expandida a todo o Pais através dos Centros Gira-Volei e Gira-Praia.

Na continuidade do sucesso do Projecto Gira-Volei, sentiu-se também a necessidade de continuar a dar
oportunidade de uma pratica desportiva e de integragdo social, aos jovens dos escalGes etarios mais
velhos (16 anos), sobretudo das regides mais desfavorecidas, e ou onde ndo existem clubes da
modalidade. Assim, nasceu o irmdao mais velho o Gira+, o qual continua numa fase de evolucdo e
consolidacdo. Este sdao Projectos de sucesso e um apoio ao desenvolvimento da modalidade e de
integracdo social através do desporto.

A estatistica disponivel nos ultimos anos (2019 pelo GCDE), e tornada publica, diz-nos que o Voleibol é
uma das modalidades de pavilhdo mais praticadas no &mbito do Desporto Escolar (935 grupos / equipas
de Voleibol nos varios escaldes e no total de 20.171 atletas inscritos). A sua frente tem apenas o futebol
de sala. Por isso, a F.P.V. vai continuar a cooperagdo com o GCDE no ano de 2021, no dmbito do protocolo
entre as duas instituicdes e permitindo-o o a situacdo pandémica. Pretendemos dar continuidade a
accOes ja realizadas, como a formacdo de arbitros para o D.E., quer a nivel nacional, enquadrada no
Programa FNAJA — Formacdo Nacional de Alunos Juizes/ Arbitros, quer a nivel regional. Queremos
também complementar estas ac¢Ges por uma supervisdo e apoio de arbitros nacionais, nas fases finais
dos campeonatos regionais e nacional dos escaldes de Iniciados e Juvenis. Isto ja tem sido feito e iremos
continuar logo que possivel ou seja que comecem as competicdes dos escaldes de formacdo e do
desporto escolar. Também na formacdo dos professores /treinadores dos Nucleos Desportivos de
Voleibol iremos aumentar essa colaboragdo com apoio a ac¢Ges de formacgdo continua dos professores, a
realizar pelo DE. Queremos também transformar em realidade a vontade de podermos ter quadros
competitivos mistos (Federacdo e Escola), pelo menos em certas regiées, mais desenvolvidas em termos
da modalidade: Grande Area Metropolitana de Lisboa (NUTS Il - Grande Lisboa e Peninsula de Settbal —
18 Municipios), Grande Area Metropolitana do Porto (NUTS Il — Grande Porto e Entre Douro e Vouga - 18
Municipios), incluindo Braga, Guimardes e Viana do Castelo. Na Grande Area Metropolitana de Lisboa
com a acgdo da A.V. de Lisboa ja se conseguiu em 2015 e 2017 uma grande participacdo dos Nucleos do
Desporto Escolar, no ambito dos encontros regionais do Mini-Volei e do Gira-Volei e em 2021 queremos
continuar esta cooperacdo, logo que situa¢do pandémica o permita. O desenvolvimento da mesma a nivel
nacional devera visar os seguintes objectivos:

= Continuar a estreitar relagées institucionais e funcionais com as estruturas do GCDE;

= Oferecer uma continuidade da pratica do Voleibol aos jovens, quando estes abandonam a escola,
integrando-os mais facilmente nas estruturas do sistema desportivo federado;

= Apoiar os professores responsaveis pelos grupos/equipas do Voleibol escolar, através de accdes de
formacgdo continuas conjuntas, realizadas entre as duas entidades — GCDE e FPV, e creditadas
legalmente pelo sistema de ensino;

= Realizar conjuntamente ac¢des de formacdo dirigidas aos jovens, no ambito do associativismo e da
ética desportiva do desporto juvenil.

Na concretizacdo destes objectivos, apresentamos as ac¢oes a realizar, se possivel e avaliando a saude
publica nas escolas:

* Apoiar, sempre que solicitados, a Formacdo de Alunos Juizes Arbitros (FNAJA) e correspondente
supervisdo pedagdgica, incentivando os alunos a seguirem a carreira de arbitros de nivel | no dmbito
do Voleibol, através duma adaptacdo por médulos, do curriculo do curso no ambito federativo;

= Realizar 3 ac¢des de formacdo continua (25 horas/1 crédito) conjuntas para os professores dos
Nucleos de Desporto Escolar de Voleibol a nivel regional e nacional;

=  Criar quadros competitivos conjuntos, sobretudo nas dreas de maior desenvolvimento e interesse
mutuo, de forma a elevar o nivel da pratica, tanto ao nivel qualitativo como ao nivel quantitativo;

= Fomentar a coopera¢dao do GCDE nos sites oficiais: www.fpvoleibol.pt; e www.giravolei.pt, dando a
conhecer as ac¢des do D.E., mais especificamente as relacionadas com o Voleibol;
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=  Apoiar o fomento da Kinder Cup (Voleibol de Ar Livre) no ambito dos Grupos Desportivos Escolares de
Voleibol;

=  Motivar as escolas para a sua participacdao no Programa Gira-Volei e Gira-Praia e criar um quadro
competitivo nacional do Gira-Volei no Desporto Escolar, o que ja temos vindo a realizar;

= Sensibilizar o uso do 2x2 para a abordagem e iniciacdao ao Voleibol.

Ao nivel dos sectores de formacdo, estes vdo ser os desafios principais a assumir e que deverdo servir de
motivacdo para a formacado e desenvolvimento.

Na formagdo dos técnicos, queremos aumentar a qualidade e quantidade do seu nivel de conhecimentos,
dos escaldes de formacdo até ao nivel das equipas da 1.2 Divisdo e Selec¢des Nacionais. Esta formagado
encontra-se ja incluida na formac&o continua, obrigatéria, de acordo com a portaria_n.2 - 141/2020 de 16
de Junho, do PNFT, para todos os niveis de formacdo, e faseada num volume hordrio anual ou tri-anual,
numa exigéncia de 03 UC (1 Unidade de Crédito = 5 horas presenciais), para todos os Graus I, I, lll e IV,
mas em acg¢les de formagdo cujas tematicas correspondam ao quadro de intervengao definido pelo grau
de formacdo do treinador, ou em grau subsequente. No dmbito da nova lei — 106/2019 de 6 de Setembro,
esta portaria diminuiu o espago temporal da renovag¢do do TPTD, para 3 anos e também o volume desta
formagdo continua para 15 horas. No entanto, continuamos a considerar que as exigéncias da
profissionalizacdo do PNFT sdo elevadas em relagdo ao nosso desenvolvimento desportivo em termos
nacionais. O fundamento da sua “obrigatoriedade”, devido ao enquadramento do treinador como um
“prestador de servicos”, no ambito das Directivas de Servicos e Qualificacdes da CE, e do D-L n.2 92/2010,
nao justifica este grande salto das exigéncias formativas dos treinadores.

Na arbitragem, a principal prioridade para 2021 tem a ver com o processo ja iniciado de melhoria da
prestacdo dos arbitros ao nivel interno, bem como, principalmente, de recrutamento de novos elementos
para o desempenho da funcdo arbitral, em conjunto com os CRA. Neste ambito iremos procurar
aprofundar as relacdes com os CRA existentes, fazendo deslocacdes pessoais de membros do CA aos
diversos CRA, para além de tentar a reactivacdo dos CRA’s que ainda ndo estdo em funcionamento pleno,
de modo a os co-responsabilizar na organizacao e gestao global da arbitragem nacional, tentando criar
igualdade de oportunidades dos arbitros de todo o pais. Na gestdo dos recursos, ndo sé combateremos,
com medidas de incentivo, o abandono precoce da carreira de darbitro, particularmente pelos arbitros
mais jovens, como apoiaremos os CRA na promocao, divulgacdo e realizagdo dos cursos de arbitros com
outros parceiros nacionais, nomeadamente o Desporto Escolar.

Em funcdo da estrutura actual do quadro de drbitros, vamos estudar, em conjunto com o apoio do
Departamento de Formacgao da FPV, dos CRA e dos arbitros internacionais, as alteragdes aos conteudos e
metodologias pedagdgicas a serem implementados nos diversos tipos de cursos de arbitros,
implementando reunides e ac¢Ges de formacgdo, procurando ainda garantir a formagdao em pratica
pedagdgica a todos os formadores de arbitragem, bem como a elaboragdo e difusdo pelos arbitros, CRA,
Delegados de Arbitragem e Clubes de toda a documentagdo técnica relativa a arbitragem, a organizacgdo
de jogos de voleibol e a aplicacdo das Regras de Jogo de uma forma clara e eficaz.

Assim sendo, e a nivel nacional, as ac¢Ges de formacdo visam reforcar a qualificacdo dos arbitros para a
sua actuacdo no dmbito da arbitragem, bem como contribuir para o seu processo de formacdo geral e
desenvolvimento continuo, garantindo uniformidade, qualidade e rigor nas ac¢Ges de formacdo, acrescida
de uma imprescindivel accdo de reciclagem dos formadores de arbitros. Nesse dmbito procuraremos
elaborar um documento interactivo orientador global, o Manual de Formacao da Arbitragem.
Procuraremos também incentivar e promover a arbitragem feminina, quer a nivel nacional quer a nivel
internacional e nas duas vertentes do voleibol.

Nos dirigentes dos Clubes, existe uma crise de vocagao e disponibilidade, por isso o empenhamento na
sua formacgdo nas areas da Administracao, Fiscalidade, Organizacdo, Promocdao e Marketing Desportivo
sdo alguns dos desafios presentes e futuros em que a F.P.V. continuard a empenhar-se em termos de
respostas e necessidades para um correcto e estavel desenvolvimento desportivo.
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Somos um Pais com uma grande costa maritima e temos uma tradigdo com resultados construida no
Voleibol de Praia, onde a pratica da nossa modalidade tem tido uma grande expansdo. Por isso, esta
variante tem constituido um veiculo privilegiado de promocdo e divulgacdo desportiva em geral, e do
Voleibol em particular. Em 2021 permita-o a pandemia, esperamos com o Projecto Gira-Praia manter
quer a divulgacdo desta variante da modalidade por todo o Pais, com a organizagdo dos torneios de U14,
U16 e U18, além da identificacdo e formacdo de um maior nimero de talentos (TID). As actividades de
caracter mais formal e/ou competitivo, como sejam os Circuitos Nacionais para os diversos escaldes de
Sub-16 e Sub-18, ou os Centros de Alto Rendimento para deteccao de talentos e formacao de jogadores
para o alto nivel, associam-se outras de caracter ludico-desportivo, de adesdo voluntaria nas praias, como
sejam torneios abertos com caracteristicas e destinatdrios diversificados ou simples actividades e
concursos recreativos. Iremos aumentar o apoio desta variante ao nivel do desenvolvimento dos seus
talentos, mantendo a sua actividade durante grande parte do ano, promovendo assim, a competitividade
internacional da modalidade.

No ambito estratégico as Selec¢Ges Nacionais tém sido, e continuam a ser, um dos instrumentos
fundamentais do desenvolvimento desportivo. Temos, como exemplo, os resultados obtidos pela
Selec¢do Sénior Masculina no Campeonato do Mundo de 2002, a sua qualificacdo e presenca nas Fases
Finais do Campeonato da Europa de 2005, 2011 e 2019, a vitéria na Liga Europeia de 2010, bem como a
participa¢do na Liga Mundial da FIVB 2012/13/14/15/16/17, bem como em 2018 a vitdria na Challenger
Cup da FIVB. Sabemos do impacto que estes resultados tiveram ao nivel dos “Media”, em geral, e do
proprio Pais, confirmando que as Selec¢Ges Nacionais sdo uma expressdo com “redundancia” e factor de
desenvolvimento e promocgdo. Em 2021 estas actividades e eventos ligadas ao Alto Rendimento
Desportivo irdo continuar, seja no ambito da FIVB (organiza¢do da Challenger Cup — Selec¢do Masculina),
seja da CEV (European Golden League — Masculinos e Silver League Femininos) — e, participagdo nas
Qualificagcdes Europeias para os Campeonatos Europeus de 2021 a realizar em Janeiro desse ano —
Seniores Masculinos e Femininos, bem como as qualificacdes Europeias para os — Sub-17 Masculinos
(Alemanha) e Sub-16 Femininos (Holanda), além da presenca nos campeonatos da WEVZA de Sub-18
Masculinos (Suica) e Sub-17 Femininos (Bélgica).

Os recursos financeiros e organizativos sdo uma exigéncia premente da e para a alta competicdo
internacional e sdo cada vez mais elevados, sendo este um problema a que se torna cada vez mais dificil
responder. Aliado a estes factores, o equilibrio competitivo, sobretudo no Continente Europeu, é um
factor preponderante, o que exige uma disponibilidade a tempo inteiro dos seus intervenientes, ou seja,
carece para a obtencdo de resultados significativos de um profissionalismo do seu sector técnico, bem
como dos jogadores, com todas as op¢des e apoios que isso implica. Nesta base, tendo como objectivo
seleccionarmos e desenvolvermos jogadores capazes de virem a completar a seleccdo sénior e de
melhorarmos os nossos resultados em Juniores e Cadetes masculinos temos vindo a investir e aperfeicoar
este sector. Assim, os Cadetes Masculinos estdo em regime de concentragdo a tempo inteiro, para os
atletas fora da Area Metropolitana do Porto, os restantes em regime misto. Todos treinam de 2.2 e 5.2
feira na Escola Carolina Michaelis, no Porto e jogam pelos seus clubes, mantendo os estdgios nas férias
escolares e nas férias de Verdo. Também temos vindo a melhorar as condigdes logisticas e materiais do
pavilhdo da escola, o alberga o “Centro de Treino de Alto Rendimento da Seleccdo de Juniores e Cadetes
Masculinos”. No sector feminino, o Centro de Alto Rendimento, englobando as cadetes da AM do Porto
estd a funcionar na Escola Secunddria Rodrigues de Freitas, de 2.2 a 5.2 feira, sem concentracdo e
retornando as atletas aos seus clubes para jogarem ao fim de semana pelos mesmos. Nas férias escolares
e a anteceder as competi¢des serdo realizados os estagios e concentracées de ambito nacional.

As nossas intencdes sao a construcdao dum conjunto de esperangas que possam mais rapidamente
integrar a Seleccdo de Seniores Masculinos e Femininos, promovendo assim os nossos talentos e
procurando constituir uma base mais alargada de recrutamento e aperfeicoamento destes e apoiando
também os clubes no desenvolvimento dos seus talentos. Neste projecto vamos continuar a trabalhar
com as selecgbes de Cadetes Masculina e Feminina, as quais, nos periodos de férias escolares, irdo
realizar estagios nacionais concentrados, juntamente com talentos em desenvolvimento de outras idades,
e também antes dos momentos de competicdo oficial. Na construcdo deste futuro e presente, com
trabalho constante, queremos ter o apoio e colaboragao de todos os técnicos nacionais e dos clubes a que
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pertencem os atletas. Com este objectivo, as selec¢des nacionais de formagdo manterao as orientagdes
definidas e adaptadas a evolu¢do da modalidade no alto rendimento, as quais se baseiam na experiéncia
do trabalho que temos vindo a desenvolver, bem como na evolugdo do alto nivel mundial e contribuirdo,
estamos certos, para o desenvolvimento de um trabalho prospectivo, visando os futuros talentos do
Voleibol nacional.

A visdo que temos ndo &, apenas, nem a isso nos queremos limitar, a de sermos receptores das dotagdes
orcamentais do Estado, mas a de conseguir desenvolver a nossa capacidade de obtencdo de recursos
financeiros, pois todos sabemos a sua importancia no desenvolvimento da modalidade. No entanto, como
é claro 2021 sera um ano muito dificil quanto a este propdsito. Chegamos a ter cerca de 40% do nosso
orcamento obtido sem recurso as verbas do Estado, mas ndo é crivel a sua manutencdo e ja o estamos a
sentir agora. Relembramos que num estudo encomendado a uma importante multinacional, pela
Secretaria de Estado do Desporto e da Juventude, esta Federagdo ja viu ser reconhecido publicamente
este seu trabalho. Como tal, o Departamento de Promoc¢do e Marketing Desportivo tem-se empenhado,
ao longo destes anos, na consecuc¢do deste objectivo. E uma area fundamental, que tem sido e continuara
a ser assumida com afinco e responsabilidade, procurando por este meio conseguir meios financeiros
capazes de dar resposta aos projectos de desenvolvimento e as necessidades de preparagdo das equipas
nacionais, mas também de criar condi¢cOes favoraveis para que os clubes possam beneficiar de apoios
publicitdrios e promocionais, de modo a aumentarem os seus recursos proprios. A evolugdo muito
negativa do contexto econdmico e social via a situagdo pandémica, leva a que o seu trabalho ndo sera
facil e as dificuldades sdo evidentes, mas tudo faremos para que, com empenho e esfor¢co, possamos
continuar este servico fundamental de angariacdo de patrocinadores e de diminuicdo do recurso as
dotacdes do Estado.

ASSOCIACOES

Uma parte fundamental no plano de desenvolvimento da modalidade é assumido e realizado pelas
Associac¢des Regionais e os Clubes. Logo, o sucesso deste plano implica a participacao activa dos mesmos,
seja na cooperac¢do e na elaboracdo dos Planos e Projectos, seja na implementac¢do e avaliagdo destes.
Hoje, um dos problemas mais significativos que registamos é a dificuldade em encontrar dirigentes
disponiveis para assumirem estas responsabilidades. E, sabemo-lo, um sinal dos tempos de hoje, com
uma diminui¢do acentuada do associativismo social.

J& conhecemos bem os problemas que preocupam os Dirigentes Regionais, assim como as dificuldades
que estes provocam na sua ac¢do e no apoio ao trabalho que os Clubes, seus filiados, enfrentam
diariamente. E e tem sido missdo desta Federagdo responder aos mesmos, com determinacdo. No
entanto, as politicas publicas desportivas tém também de colaborar e apoiar numa resposta a estes
problemas, que nem sempre dependem, apenas, da vontade do associativismo desportivo, mas muito da
politica desportiva e seu financiamento. Mesmo assim, temos procurado minimizar esses
constrangimentos através de uma acgdo concertada, visando:

= Desenvolver ac¢bes que apoiem a actividade em part-time ou mesmo a profissionalizacdo (esta mais
dificil no nosso contexto socioecondmico) da estrutura administrativa e técnica das Associacées em
actividade. Temos conseguido dotar a maioria das Associa¢gdes de quadros técnicos e queremos
continuar. Neste momento temos quase todas as AssociagGes com técnicos em funcdo seja em tempo
inteiro ou part-time.

= Desenvolver ac¢des de coordenacdo e reunides periddicas dos mesmos, visando aumentar a activagdo
e qualidade do trabalho do Quadro Técnico Nacional, de forma a criar um Director Técnico Regional
em cada Associagdo que, pelas suas perspectivas de desenvolvimento e resultados, o justifique. Isto,
tendo em conta que ja possuimos D. T. Regionais e colaboradores na A.V. Lisboa, A. V. Porto, A. V. de
Braga, A. V. Alentejo e Algarve, A. V. Guarda, A. V. Coimbra, A. V. Viana do Castelo, A. V. de Leiria, A.
V. de Tras-os-Montes e A. V. Viseu.

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL | Pag. 54



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2021

= Dialogar e definir com as AssociacGes Regionais e os Clubes uma politica global de desenvolvimento
do Voleibol, tendo como referéncia as assimetrias regionais e, posteriormente, proceder a sua
execucgao;

= Dotar, na linha de ac¢dao do ponto anterior, as Associacdes de verbas que possibilitem minimizar os
custos correntes do seu funcionamento;

= Continuar a financiar projectos, no ambito dos Contratos Programas que respondam sectorialmente a
politica global de desenvolvimento e que possam dar resposta as necessidades desencadeadas pela
pratica desportiva regional.

=  Contar com o apoio e colaboracdo das Associa¢des Regionais na organiza¢ao conjunta das Fases Finais
Nacionais dos escaldes de formac¢do, de modo a estimularmos o desenvolvimento desportivo a nivel
local, bem como a promog¢ao da modalidade nas AssociacGes Regionais, com a presenca das melhores
equipas dos vdrios escaldes.

=  Realizar (permita-o a pandemia) em complemento com o Campeonato Nacional de Voleibol de Praia a
organizacdo de Campeonatos Regionais de Voleibol de Praia, a promover no ambito do territério
nacional, com o apoio das AssociagGes Regionais. Estas irdo colaborar também entre si, em termos de
emparelhamento geografico, de modo a constituirem-se os campeonatos regionais de
Alentejo/Algarve, Lisboa, Leiria/Coimbra, Porto/Braga/Viana, Viseu/Guarda e Acores/Madeira. A
participacdao nos Campeonatos Regionais dara pontos para o Ranking Nacional e possibilidades de
participacao na final do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia. Queremos estimular mais a
participacdo e divulgacdo da modalidade por todo o Pais, em moldes mais motivadores, participativos
e alargados.

= Aumentar e tornar eficaz a comunicacdo no trindmio Federagdo / Associacdes / Clubes, de modo a
gue todos sejam ouvidos e responsaveis no processo.

= Continuar a criar representacées e colaboradores da Federacdo em locais onde o Voleibol estda menos
implantado.

A Seleccdo Sénior Masculina é, tendo em conta os resultados ja obtidos e o impacto que os mesmos
tiveram no Pais, um factor de dinamiza¢do da modalidade. Se a isso juntarmos o espago entretanto
conquistado na televisdo, quer pela mesma, quer pela competitividade do Campeonato da 12. Divisdo, e a
continua promog¢ao dos projectos inovadores como o Gira-Volei, o projecto Gira-Praia, o Gira+, além de
outros projectos como — o Paravolei, sabemos que continuamos a trilhar um caminho seguro e de futuro.
Como tal, iremos continuar a trabalhar, juntamente com as AssociacGes e os Clubes, de forma a criar para
a nossa modalidade uma imagem cada vez mais forte, positiva e dindmica, com a qual possamos atrair os
jovens praticantes, os media e os espectadores.

ADMINISTRAGAO

A nossa actuacdo ird continuar a ser pautada pela inovagdo e continuidade da renovacgao informdtica que
estamos a realizar, bem como pela contencdo de custos e a eficacia na utilizacdo dos recursos disponiveis.
Cada vez mais, as necessidades se multiplicam e diversificam, exigindo um funcionamento eficaz e
adaptado as necessidades de todos os nossos utentes. Operacionalidade e capacidade de resposta é o
gue nos é exigido para respondermos eficazmente as solicitacGes que nos apresentam, nomeadamente
no apoio as Associacdes / Clubes e aos Media. Este pressuposto constitui uma prioridade, tendo em conta
também as reorganizagbes estruturais que em cada momento se nos afigurarem relevantes para a sua
consecugao.

No Mundo global e interactivo em que vivemos, ndo podemos ficar estaticos. A sociedade do
conhecimento exige-nos que continuemos, por isso, a investir e actualizar os nossos sites na Internet —
www.fpvoleibol.pt; www.giravolei.com tornando-os capazes de responder as necessidades de informacado
e actualizacdo de todo o movimento associativo, quer a nivel regional, nacional e internacional. O
dinamismo do departamento de informatica da FPV, na implementacdo do software para a gestdo das
competicGes e arbitragem da FPV permitiu também o arranque do langamento online dos resultados.
Estamos também a introduzir, o live streaming (jogos em directo) de todos os jogos e o video on demand
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(jogos arquivados) no Campeonato da | Divisdo Masculina. A nossa - VOLEI TV tem sido um elemento
dinamizador da nossa modalidade através das suas transmissdes em live streaming e no You Tube e estd
também a dinamizar um conjunto de programas de promocgdo. Estamos também presentes nas redes
sociais, através do Facebook, Instagram, YouTube e do Twitter, de modo a estimularmos a presenca do
Voleibol nas redes sociais. Assim, iremos manter e aperfeicoar, atendendo a propria evolugdo das
tecnologias informaticas, a ligacdo das Associa¢cdes a Federacdo através da Internet, usando o correio
electrénico e a transferéncia de dados como forma de comunicagdo preferencial. Desenvolvemos, em
colaboracdo com todas as Associagdes, 0 processo e programa informatico que lhes permite a verificacdo
via Internet das inscri¢cGes realizadas e aceites. Ja realizamos a inscricdo directa on-line de atletas, de
modo a que as Associagdes tenham ao seu dispor uma ferramenta tecnoldgica que lhes facilite este
processo.

As nossas estratégias serdo as seguintes:

» Melhorar a capacidade tecnoldgica dos nossos sites, no ambito da Internet, visando:
® Promover e aumentar a promog¢do da modalidade online;
® Potenciar a capacidade de transmissdo da VOLEI TV e melhorar a sua qualidade, além do aumento

do nuimero de jogos transmitidos e resumos dos jogos disponiveis no You Tube, manutencdo de
um conjunto de varios programas: — Resumo de Jogos, Semindrio Informativo e outros a realizar
com os clubes, treinadores e convidados com histéria na modalidade;

¢ Aumentar a capacidade de comunicagdo e alcangar novos publicos através das chamadas redes e
médios sociais — Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, You Tube, nos quais temos vindo a
aumentar a nossa penetracdo em termos de audiéncias e de producdo de conteudos;

e Continuar a publicar online a revista “Voleibol”, antes sé existente em formato de papel;

e Dar a conhecer o mundo do Voleibol, através da reportagem online — MANCHETE — Clube em
Foco, que apresenta um clube, sua estrutura, valores e missdo, além de entrevistas com os
protagonistas do mesmo;

e (Captar publicidade para o nosso site.

» Proceder a alteragcBes no nosso programa de Gestdo e aperfeicoar o programa que permite as
AssociacOes quer a inscricdo directa dos atletas no nosso site, quer a formalizagdo de processos
administrativos;

» Implementar e melhorar o trabalho do departamento de informatica no software para a gestdo das
competicGes e arbitragem da FPV e que permitiu também o arranque do langcamento online dos
resultados; evoluir na gestdo, coordenacdo e actualizacdo da plataforma de gestdo interna e a
plataforma dos clubes (alteracdo de jogos, marca¢des dos mesmos e insercdo de resultados), de
modo a dar uma resposta cada vez mais simples, adaptada e eficiente as necessidades dos seus
associados e da Federacgao;

» Continuar com o — “Arquivo Digital” de toda a documentacdo e histdria da Federacdo, projecto que
continua em andamento;

» Produzir material audiovisual de apoio a formacdo nos seus varios niveis, bem como de promocdo da
modalidade, com relativa contencdo de custos e economia de recursos;

» Continuar a aperfeicoar o processo das inscri¢des via Internet;

» Prever a utilizacdo da Internet, através do nosso site, para apoiar online, a realizagdo dos estagios de
formacao profissional dos treinadores, sobretudo em relagdo ao nivel inicial de formagdo — Grau—1le
Grau Il

ARBITRAGEM

O Plano de Formagdo e as atividades do Conselho de Arbitragem (CA) da Federagdo Portuguesa de
Voleibol (FPV) tiveram em conta a atual realidade nacional do setor da arbitragem e integrada na
conjetura do voleibol portugués e das solicitacdes das associa¢des regionais, através dos seus Conselhos
Regionais de Arbitragem (CRA). Por isso a nossa principal prioridade para 2020 continua a ter a ver com o
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processo ja anteriormente iniciado de melhoria da prestacdo dos arbitros ao nivel interno, principalmente
de recrutamento de novos elementos para o desempenho da funcdo arbitral, em conjunto com os CRA.
Neste ambito iremos procurar aprofundar as relacbes com os CRA existentes, procurando uma maior
dindamica por parte dos CRA que ainda ndo estdo em funcionamento pleno, de modo a corresponsabilizar
na organizacdo e gestao global da arbitragem nacional, tentando criar igualdade de oportunidades dos
arbitros de todo o pais. Na gestdo dos recursos, ndo so procuraremos combater o abandono precoce da
carreira de arbitro, particularmente pelos arbitros mais jovens, como apoiaremos os CRA na promogao,
divulgacdo e realizacdo dos cursos de arbitros em articulagio com outros parceiros externos,
nomeadamente o Desporto Escolar.

Em funcdo da estrutura atual do quadro de arbitros, vamos estudar, em conjunto com o apoio do
Departamento de Formacgao da FPV, dos CRA e dos arbitros internacionais, as altera¢des aos conteudos e
metodologias pedagdgicas a serem implementados nos diversos tipos de cursos de arbitros,
implementando reunides e agbes de formagdo, procurando ainda garantir a formagdo em pratica
pedagdgica a todos os formadores de arbitragem, bem como a elaboracdo e difusdo pelos arbitros, CRA,
Delegados de Arbitragem e Clubes de toda a documentagdo técnica relativa a arbitragem, a organizacgdo
de jogos de voleibol e a aplicagdo das Regras de Jogo de uma forma clara e eficaz.

Assim sendo, e a nivel nacional, as acdes de formagado visam reforgar a qualificacdo os arbitros para a sua
atuagdo no ambito da arbitragem, bem como contribuir para o seu processo de formagdo geral e
desenvolvimento continuo, garantindo uniformidade, qualidade e rigor nas acdes de formacgdo, acrescida
de uma imprescindivel acdo de reciclagem dos formadores de arbitros. Nesse ambito procuraremos
reformular o Regulamento de Formacdo de Arbitros, como elaborar um documento interativo orientador
global, o Manual de Formacao da Arbitragem.

Procuraremos assim incentivar e promover a arbitragem feminina, quer a nivel nacional quer a nivel
internacional e nas duas vertentes de voleibol.

Pretendemos ainda aprofundar o programa do Cartdo Branco, no ambito do Plano Nacional para a Etica
Desportiva, em articulagdo com Associacdo Nacional de Arbitros de Voleibol.

Iremos tentar constituir um corpo de Delegados de Arbitragem cujos elementos tenham sido, no passado,
arbitros de reconhecida competéncia e/ou elementos ligados ao voleibol de reconhecida competéncia
para melhorarmos o novo processo de avaliagao dos arbitros

Vamos ainda atualizar o Regulamento de Arbitragem e o Cédigo Deontoldgico através da sua adequagado a
atual realidade presente do Voleibol Nacional e em coordenagdo comos restantes érgaos da FPV.

A nivel internacional, pretendemos a participacdo de candidatos portugueses em cursos de arbitros
internacionais, bem como a participacdao em seminarios da area, projetando além-fronteiras a imagem da
arbitragem portuguesa e em especial dos arbitros internacionais em atividade.

FORMAGCAO

As novas tecnologias sdo as principais responsaveis por todo um processo de mudanca continua, e por toda
uma alteracdo da formacdo e da transmissdo do conhecimento. A Tecnologia é normalmente uma
consequéncia da Ciéncia e da Engenharia, embora a conectemos sobretudo com a Tecnologia da
Informacdo. Neste sentido, falamos da Sociedade da Informacdo ou do Conhecimento como é designada, a
qual ndo é estdtica, mas quase como um organismo vivo, em constante mutacdo. Como tal, a organizacao
das sociedades modernas assenta num modelo de desenvolvimento social e econédmico onde a informacgao,
como meio de criagao de conhecimento, desempenha um papel fundamental na producdo de riqueza e na

contribuicdo para o bem-estar e qualidade de vida dos cidaddos. Nestas, a formacgdo continua, ao longo de
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toda uma vida é um aspecto fundamental de um desenvolvimento equilibrado e sustentado, quer da
sociedade, quer do individuo.

Tom Peters (guru da administracdo e gestdo de empresas) aponta os seguintes trés factores como
fundamentais em termos de futuro vocacional ou profissional, no ambito da sociedade contemporanea: a)
A educag¢do ndo termina com o ultimo certificado que se consegue obter; b) estudar a vida toda é uma
necessidade numa sociedade baseada no conhecimento; c) A educacdo é o "grande jogo" que se deve
jogar (e vencer) na economia global.

A origem do Plano Nacional de Formacao de Treinadores (PNFT) insere-se nestes pressupostos bem como a
legislacdo que o apoia. Assim a Lei n.2 40/2012 de 28 de Agosto, foi substituida pela Lei 106/2019 de 6 de
Setembro a qual estd ja a ser implementada. No mesmo sentido, o Despacho 5061/2010 e a Portaria
326/2013 foram também alterados pela portaria 141/2020 de 16 de Junho. As consequéncias sdo em
continuidade uma significativa alteracdo na formacdo de treinadores. Mantém-se a visdao base, do ser
treinador a ser, como ja é considerado, uma profissdo reconhecida e certificada pela ANQEP (Agéncia
Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional), e IEFP, sendo o IPDJ. I.P. o garante dessa certifica¢do.

Nesta via, os agentes desportivos, cuja ac¢do exige uma formacdo e actualizacdo constante, sdo
reconhecidos em func¢do da aquisicdo de competéncias necessarias para o desenvolvimento com sucesso
da sua funcdo, do Grau — | ao Ill e IV (j4 em processo de implementa¢do) e também em funcdo do
desenvolvimento dos atletas, os quais estao directamente implicados nestes pressupostos.

Na continuidade do PNFT em 2021, exige-se uma formacdo e qualificacbes necessarias para a obtencdo dos
objectivos desejados, os quais se pretende que sejam de um elevado nivel qualitativo. Isto, apesar de
continuarmos a considerar, com base na pratica, que ha aqui uma transicdo brusca, em termos de
exigéncias curriculares e profissionais, considerando o volume de horas necessdrias para a concretizacdo
das metas propostas. No entanto, apesar das questdes levantadas por este processo de formacao no
ambito do desporto portugués, consideramos ser preocupacao prioritaria:

NO AMBITO DA FORMAGCAO DE TREINADORES E DO PNFT:

- Arealizagdo de cursos de treinadores de Grau — | e Il, como porta de entrada (Grau | — Minis aos Juvenis
e Juniores A) e de formagdo basica (Grau — Il — dos Juniores B a Il Divisdo) a atingir por todos os
treinadores, apesar da sua maior dificuldade no ambito do PNFT, sendo estes de organiza¢do anual, e
os de Grau — Il e IV no aprofundamento e carreira dos treinadores de Alto Nivel — | Divisdo e Selec¢Ges
Nacionais, quadros técnicos nacionais e regionais, sendo a sua previsdo e realizagdo baseada no ciclo
olimpico (Grau — Il e IV mais acentuadamente neste). O Grau IV apds a sua actual definicdo em termos
de perfil e de conteudos gerais pelo IPDJ serd objecto de avaliacdo e adaptagdo temporal, consoante os
requisitos ja definidos e com uma fase de implementacdo e concretizacao operacional.

- Promover a formacéo inicial dos treinadores, particularmente nas areas geograficas de implementacao
mais carenciadas, com particular incidéncia na formacdo de Cursos de Treinadores de Grau - |;

- Arealizacdo de uma acc¢ao de formacado de Formadores e Tutores, os quais sao fundamentais no apoio
gue prestam aos formandos — privilegiando os formadores de treinadores de Grau - |, mas incluindo
também os de Grau Il, os quais sdo decisivos em termos da qualidade na realizacdo do estagio
profissional dos treinadores em formacgao, a manter-se em 2021.

- Continuar a apoiar e implementar a obrigatoriedade da Formacdo Continua Anual dos treinadores,
com base na portaria n.2 141/2020 de 16 de Junho tendo em conta o seu nivel de certificacdo
(quadro A). A ndo realizagdo desta formacao sera factor limitativo da renovac¢do da sua certificagdo —
TPTD (Titulo Profissional de Treinador/a de Desporto), a médio prazo (3 anos — tempo da certificacdo
do IPDJ) e depois adaptada a validagao de cada TPTD individual em termos da sua renovagao. Isto, em
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termos de inscricdo para renovacao da licenca de treinador e do seu TPTD sem cuja validacdo os
treinadores ndao podem ser inscritos.

Quadro A. - Portaria n.2 - 141/2020 de 16 de Junho (em vigor) - correspondéncia entre UC e exigéncia de
Formacdo Continua Obrigatdria

L - 1UC=3h f a jal e 3
GRAUS Unidades de Crédito (UC) — exigidas A oras formatgao presenciale a
distancia
GRAU | 3 UC (sem distincdo entre formagdo | 03 UC em 3 anos - (15 horas
especifica e geral obrigatdria) presencial e a distancia)
3 UC (sem distincdo entre formagdo | 03 UC em 3 anos - (15 horas
GRAU I e e . S A
especifica e geral obrigatdria) presencial e a distancia)
3 UC (sem distincdo entre formagdo | 03 UC em 3 anos - (15 horas
GRAU I e e . S A
especifica e geral obrigatdria) presencial e a distancia)
3 UC (sem distincdo entre formagdo | 03 UC em 3 anos - (15 horas
GRAU IV e e . S A
especifica e geral obrigatdria) presencial e a distancia)

Esta deverd basear-se nas seguintes acc¢des, tendo em conta o nivel de certificacado:

» Treinadores de Grau — lll e IV — frequéncia obrigatdria da acgdo de formagdo continua nacional,
organizada em conjunto com a ANTV; (incluindo as RegiGes Autonomas da Madeira e Acores);

» Treinadores de Grau — Il — esta podera ser enquadrada na acgdo de formacgdo continua de dmbito
nacional (ac¢do nacional de formagdo continua) ou nas formacdes continuas regionais anuais —
Norte, Centro, Sul e RegiGes Autdnomas da Madeira e Acgores, a organizar pelas respectivas
Associa¢Oes Regionais, com formadores regionais ou nacionais e com capacidades e nimero de
treinadores considerados suficientes para a realiza¢cdo desta acgao;

» Treinadores de Grau — | — esta poderd ser de dmbito nacional (ac¢do nacional de formacgdo
continua) ou uma formacao regional — Norte, Centro, Sul e Regides Autdonomas da Madeira e
Acores, a organizar pelas Associa¢cdes Regionais, com formadores locais, regionais ou nacionais e
com capacidades e numero de treinadores considerados suficientes para a realiza¢cdo desta ac¢do
(15). As Associacdes Regionais deverdo ter agui uma accdo fundamental no apoio a formacao
continua dos seus treinadores. Sem elas, dificilmente os treinadores poderdo renovar o seu TPTD
seja no periodo de 2021 a 2023/25 seja nos periodos seguintes de acordo com os TPTD’s de cada
treinador. Esta é uma questdo essencial para todas as Associacdes e para a prépria Federacdo.
Falamos de um universo de cerca de 2.000 treinadores, sendo que mais de 1.000 sdo do Grau |, os
quais sem o apoio das suas Associacdes, dificilmente renovardo os seus TPTD em 2021/2025 e
anos seguintes.

Desenvolvimento de uma maior dinamica de inter-relagdo, interesse e proximidade, bem como uma
accdo formativa e de didlogo entre os treinadores, nos seus vdrios niveis, e as respectivas Selec¢ées
Nacionais o que pode ser atingido incentivando e promovendo ac¢des de formagdo continua, de
observacdo e formacdo dos treinadores, a realizar durante os estagios de concentragdo das respectivas
Selec¢Ges Nacionais e com a colaboragdo dos seus treinadores nacionais e os treinadores dos clubes
convidados ou interessados. Ainda neste ambito, o curriculo e conteldos gerais do Curso de Grau — IV,
ja foram apresentados, sendo que os conteldos especificos encontram-se em elabora¢do, mas de
acordo com as indica¢des do IPDJ, devera e podera também ter como base os trabalhos e estdgios das
Selec¢Ges Nacionais;

A realizacdo de ac¢des de Formagao inicial — Monitores, no ambito do Gira-Volei, e também do Gira-
Praia, no campo de acc¢do deste projecto, com melhoria da qualidade da formag¢do dos mesmos, e
também da implementagdo duma formacgdo anual continua, fundada na realizacdo do XV Encontro
Nacional do Gira-Volei;
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- A organizacdo de uma Clinica Internacional, enquadrada no Encontro Nacional de Formacdo Continua,
com apoio e coopera¢do da ANTV e destinada a formacdo e alto rendimento, com temas precisos da
indole do desenvolvimento técnico e tactico, e com a presenca de um prelector estrangeiro convidado,
além de prelectores portugueses de ambito especifico da modalidade, bem como de outros
especialistas nacionais, relacionados com as matérias de formacao geral, sobretudo no que se refere a
duas areas fundamentais: Teoria e Metodologia do Treino - Geral e Especifico, e Psicologia do
Desporto/ Coaching — Motivagdo e Dindmica de Grupos.

NA FORMACAO DE ARBITROS

E objectivo principal continuar a melhorar a qualidade e competéncia dos nossos arbitros, a nivel nacional
e internacional, pretendendo-se, em colaborac¢do estreita com o Conselho de Arbitragem:

e Fomentar a realizagdo de cursos de arbitros de Nivel |, como porta de entrada e de Nivel Il, como
aprofundamento, continuidade na carreira e formacdo continua, além dos arbitros de Nivel Ill — grau
maximo, no aprofundamento e carreira evolutiva na arbitragem;

e A participacado de arbitros Nacionais em cursos de candidatos a arbitros internacionais, seja de Voleibol,
seja do Voleibol de Praia.

® Arealizacdo de Cursos de E-scoresheet (marcador electrénico) e Marcadores, quando necessario;

e A realizacdo de ac¢des nacionais e anuais de formacdo continua dos arbitros de Voleibol e de Voleibol
de Praia;

e A realizagdo de ac¢des nacionais de avaliagdo e formagdo continua de todos os drbitros e em todos os
niveis da sua formacao, através de uma acdo inter-pares;

e A participagdo dos arbitros internacionais, em ac¢des de formacdo continua, a nivel da CEV
(Confederagdo Europeia de Voleibol), como, por exemplo, o seu anterior Seminario anual de
arbitragem indoor ou de praia ou actualmente o CEV Seminar for Young & Talented Referees;

e Promover durante a realizacdo do Encontro Nacional de Formac3o Continua dos Arbitros, um pequeno
féorum ou clinica de formadores convidados, visando uma formacdo mais especifica, bem como uma
reflexdo sobre os cursos de formacgdo de arbitros — regulamentacdo, avalia¢do;

® Procurar incentivar e promover a arbitragem feminina, quer a nivel nacional quer a nivel internacional
e nas duas vertentes de voleibol;

¢ Diligenciar a constituicdo de um corpo de Delegados de Arbitragem cujos elementos tenham sido, no
passado, arbitros de reconhecida competéncia e/ou elementos ligados ao voleibol de reconhecida
competéncia para melhorarmos o novo processo de avaliagdo dos arbitros;

e Actualizar o Regulamento de Arbitragem e o Cddigo Deontoldgico através da sua adequagdo a actual
realidade do Voleibol Nacional e em coordenagdo com os restantes érgaos da FPV;

® Procurar a integracdao de elementos do CA nas diversas estruturas do voleibol europeu e
internacional, com o apoio da estrutura directiva federativa;

® Promover a formacgdo inicial dos drbitros, particularmente nas areas geograficas de implementagao
mais carenciadas, com particular incidéncia na formacdo de arbitros de Nivel - ;

® Garantir uniformidade, qualidade e rigor nas ac¢des de formacao;

® Incrementar a colaboracdo de técnicos especializados em dareas técnicas e sociais na formagao e
reciclagem dos arbitros, designadamente no dambito da Psicologia, Pedagogia e Sociologia do Desporto.

NA FORMAGAO DE DIRIGENTES

Existe uma crise do dirigismo no nosso sistema desportivo, que é evidente e da qual temos consciéncia
pratica. No entanto, o desenvolvimento do Desporto imp&e cada vez mais que ao dirigente sejam
reivindicadas competéncias capazes de corresponder as exigéncias funcionais, de organizacdo e de gestdo
dos clubes ou organiza¢Oes e instituicdes, com base numa sua formacdo continua, e isto tanto no
contexto das associacdes como no dos seus associados.

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL | Pag. 60



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2021

E com base nestes pressupostos, apesar das dificuldades da presenca dos mesmos, que considerarmos ser
necessario fomentar e reiniciar o ciclo de simpdsios e cursos ja realizados, estendendo-se o dominio da
sua intervencao a diferentes contextos de pratica.

Assim, preconiza-se a realiza¢do de:

Clinica de Formacdo para dirigentes, no ambito da sua intervencdo no contexto dos clubes e das
Associa¢Oes, procurando ter em conta as particularidades das suas realidades especificas e do seu
funcionamento no seu proprio contexto ambiental e social da actual sociedade portuguesa.

MARKETING

A importancia do desporto nas sociedades modernas tem crescido significativamente nas ultimas
décadas, quer por via do aumento da sua pratica cada vez mais associada a um estilo de vida saudavel,
quer pelo acréscimo da sua procura enquanto espetdculo ao vivo ou através dos média.

Perante os impares e dificeis momentos que a nossa humanidade atravessa o desporto alicerca a sua
impar importancia, quer como excelente espetaculo de entretenimento para todos aqueles que em casa
permanecem, quer como veiculo de ativacdo de um estilo de vida saudavel.

O Voleibol é uma das modalidades mais procuradas por parte dos Media, sendo um conteudo atrativo e
passando permanentemente uma imagem de alegria, positiva e de elevado indicie de interesse e
atratividade.

Em Portugal no ano de 2020 a marca teve um valor publicitdrio superior a 29 milhdes de Euros, sendo
presenca cada vez mais assidua nos drgaos de comunicac¢do social, tendo mais de 100 jogos transmitidos
em TV, para alem das centenas deles transmitidas via streaming.

A marca Voleibol promove também o Pais nos seus eventos de Indoor e Voleibol de Praia. No que respeita
ao Indoor e em 2021 o nome de Portugal sera falado em todo o mundo ndo so através da organizagdo de
diversas competicGes Internacionais, das quais ndo podemos deixar de destacar a organizacdo da
Challenger Cup com a presenca da nossa Seleccdo Nacional de Séniores Masculinos, Portugal voltara a
receber das melhores Selec¢ées do Mundo num espectaculo que ultrapassara a sua dimensao desportiva.
Ano ainda para a participagdo de ambas as Seleccbes Séniores nos apuramentos para os respectivos
Campeonatos da Europa, destaque neste caso para as Séniores Femininos, uma vez que a Seleccdo
Nacional obteve pela primeira vez na sua histdria a participa¢cdo numa fase final no passado Campeonato
da Europa.

No caso do Voleibol de Praia, que é um dos principais motivos de atrac¢do das Praias Portuguesas, todos
os anos tdo frequentadas por milhares de turistas, muitos deles trazidos para as nossas praias através da
sua ligacdo ao voleibol, outros também tendo conhecido as mesmas através das transmissdes
Internacionais dos eventos organizados pela Federacdao. Em 2021 a organizacdo do Campeonato Nacional
e de um torneio Internacional serdo os principais objectivos e focos de comunicagao.

A componente emotiva do desporto em geral e o exacerbar dos valores especificos do voleibol, tém
atraido bastantes organizagdes a associarem-se a esta modalidade desportiva, através de patrocinios, ou
de outros apoios onde as mesmas saiam reforgadas e revitalizadas.

No ambito da comunicagdo e imagem a promover por esta Federagdo, propomo-nos a continuar o
desenvolvimento do trabalho efectuado até aqui, nomeadamente:

1) Disseminacdo de conteldo relativo a modalidade através das redes sociais mais relevantes;

2) Informar parceiros e potenciais parceiros da nossa actividade;

3) Melhorar continuamente a imagem e reputacdo da marca Voleibol;

4) Continuar a desenvolver e implementar uma politica de responsabilidade social Corporativa eficaz,
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levando a todos sem excepc¢do a possibilidade da pratica desportiva como habito e alicerce para
uma vida saudavel;

No que diz respeito aos pontos 1) a 3), a FPV conta com as mais modernas ferramentas de comunicac¢do
para o desenvolvimento destes. A utilizacdo de plataformas sociais como o Instagram, Facebook, Twitter,
Youtube e Linkedin, permite-nos alcangar um publico diverso, ampliando os nossos canais de
comunicacgdo e obtendo o feedback necessario para controlar a nossa estratégia.

Ao passo que a Volei Tv, nos permite fornecer a toda a “tribo” da nossa modalidade ligacGes constantes e
fundamentais acerca deste espetaculo desportivo.

Os nossos parceiros e possiveis parceiros poderdo acompanhar a nossa actividade diariamente uma vez
que conteudo especifico e relevante para estes serd distribuido através deste canal num formato
atractivo. Deverdo ser implementadas medidas para o melhoramento da imagem do produto Voleibol,
nomeadamente no que diz respeito ao servigo noticioso (mais contetdo sobre os escalGes de formagao),
nos eventos desportivos, onde se pretende que a interacgdo com o publico seja um factor fundamental
para que este adira frequentemente, e na distribuicdo dos mesmos através dos meios tradicionais (mais
espaco nos média).

Ainda relativamente a estes pontos continuaremos a trabalhar parcerias com os principais players de Ty,
nomeadamente a Sport Tv, ABola TV, Sporting TV, Benfica Tv e Porto Canal, de forma a organizadamente
continuarmos a promover e divulgar a modalidade, reforcando dia pds dia a cobertura mediatica da
mesma. Actualmente as parcerias anteriores transformam o Voleibol numa das modalidades com maior
cobertura televisiva Nacional.

Relativamente ao ponto 4), e a pensar numa politica de responsabilidade social em que se dé destaque ao
estreitamento de relagbes entre o desporto e a sociedade, bem como ao apelo as boas praticas no
decurso da atividade da Federagcao Portuguesa de Voleibol, continuaremos e reforcaremos a actividade
do projeto “Voleibol Solidario” .

O objetivo deste projeto é ajudar instituicdes de cariz social na divulgacdo da sua atividade e na
angariacao de donativos, bem como a estar presente com instituicdes que lutem pelo bem-estar da
populacdo através dos nossos canais e do espaco disponivel na comunicacdo social.

Ainda no que respeita a RSC da Federacdo Portuguesa de Voleibol, cumprindo assim com um dos seus
objectivos — “proporcionar a pratica do Voleibol a toda a gente” e num contexto paralimpico o projecto
ParaVolei, projecto que engloba o voleibol sentado, dirigido para pessoas com deficiéncia motora e
multidificiéncias e o Involei, direccionado para pessoas com deficiéncia intelectual, terdo uma especial
atenc¢do e um desenvolvimento sustentado no ano de 2021.

Com este projeto, julgamos que a marca Voleibol sai reforcada e ao mesmo tempo contribui para uma
sociedade mais justa e soliddria com o préoximo.

O marketing aplicado ao desporto sugere diferentes abordagens: enquanto marketing de eventos, em
que o consumidor é espectador, como Marketing de praticas desportivas em que o consumidor é
praticante da modalidade e ainda como o marketing das organizacdes patrocinadoras e dos anunciantes
nos eventos.

De entre as especificidades do Marketing Desportivo da promog¢ao de eventos, destacamos no caso do
Voleibol o forte dinamismo e espectaculo como forma de aumentar o interesse dos eventos e
simultaneamente a elevada capacidade de envolvimento da modalidade para com os espectadores, no

Voleibol de indoor tal como no Voleibol de Praia cada jogo é um momento Unico de espectaculo e
animacao, tornando a experiéncia de consumo num verdadeiro momento de verdade emocional.

O marketing desportivo apresenta um conjunto de especificidades que o tornam Unico, quando
comparado com outros contextos de aplicacdao do marketing.

Em primeiro lugar, é forgoso identificarmos o ambito de actuacdo do marketing desportivo, na Federacdo
Portuguesa de Voleibol, abordamos o marketing desportivo dentro de dois contextos:
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1) Eventos organizados pela federacdo, nestes casos vemos o consumidor como papel de
espectador, os “actores” sao os praticantes da modalidade.

2) A prética de Voleibol, nas suas diversas variantes, neste caso o consumidor do produto sdo todos
os seus atletas, independentemente da sua vertente.

Relativamente ao ponto 1, a estratégia para 2021 terd como base, sem duvida alguma o aproveitamento
da participagcdo e organizagdo da nossa Seleccdo Sénior Masculina na Chalenger Cup com especial
incidéncia na sua organizacdo em Portugal, bem como a sua participa¢do na Golden League 2021. Ja na
vertente feminina a participacdo na Silver League, sera o maior alicerce para a promocédo do voleibol de
Indoor .

J4 em relagdo ao Voleibol de Praia, uma das modalidades em maior ascensdo em Portugal e também a
nivel Internacional, modalidade essa que surge cada vez mais associada ao tempo de férias, jovem e
divertida, é de realgar o facto de termos tido excelentes organiza¢des de eventos internacionais, facto ao
qual ndo se pode dissociar o crescente nimero de espectadores presentes nos eventos de ano para ano,
bem como um exponencial aumento de jovens praticantes.

O Voleibol é neste momento uma das modalidades com maiores indices de crescimento no nosso Pais, e
na promog¢ao dos nossos eventos serd esse factor, ligado a um marketing agressivo, dindmico, com forte
ligagdo aos nossos parceiros e patrocinadores que fardo a base do sucesso nos nossos eventos.

No que respeita ao ponto 2, a FPV baseard a sua actuacdo numa forte ligacdo aos seus praticantes,
amantes e seguidores. O GIRAVOLEI sera o grande alicerce da modalidade, e continuara a levar em 2021 a
pratica do voleibol a milhares de jovens por todo o Pais, permite-nos ainda promover o Voleibol dentro de
um publico-alvo excelente, quer pela sua elevada influéncia sobre o puder de compra (Pais) quer pela
influéncia que podemos exercer sobre os mesmos numa fase de angariagcdo de gostos e valores.

O Gira Praia é mais um enorme factor de desenvolvimento da modalidade neste segmento e continuara a
atrair com certeza um enorme numero de jovens federados para as praias Portuguesas.

2021 sera ainda um a no de aposta na pratica desportiva para familias, pretendemos fornecer condicGes
para que toda a familia possa praticar a modalidade.

E com base nos conceitos acima mencionadas que pretendemos aumentar a capacidade de
reconhecimento da marca “ Voleibol Portugués”, e tém como objectivo:

Aumentar a valoriza¢do e a cobertura dos nossos eventos nos media

Consolidar a marca “ VOLEIBOL “ como uma marca de referéncia no contexto desportivo Nacional.
Aumentar a eficiéncia da cobertura da modalidade pela Imprensa Desportiva e Diaria.

Manter elevada a divulgacdo do Gira-Volei e do Gira praia.

Melhorar continuamente a eficicia na promocdo e divulgacdo de todas as provas e eventos da
modalidade a realizar no nosso pais.

® (Criar cada vez com uma maior frequéncia na sua comunicagdo a associacdo dos seguintes valores a
marca:

A MARCA VOLEIBOL PARA OS “JOVENS” — Pretendemos a sua associacdo a valores como: ACCAO,
DIVERSAO, EMOCAO, MODA.

A MARCA VOLEIBOL COMO “INSTITUICAO” - Pretendemos a sua associacdo a valores como:
ORGANIZACAO, SEGURANCA, DESENVOLVIMENTO, FAMILIA.
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SELECCOES

VisGes de futuro devem estar aliadas a atitudes objectivas, aprimorando metas e visando estratégias que se
complementem e adaptem no contexto em que estamos inseridos. Procuramos, assim, ter uma visdo e
objectivos em func¢do do nivel do alto rendimento desportivo a que aspiramos e para os quais dirigimos
esses planos. Neste ambito, a estratégia a definir aqui pressupde uma politica desportiva nacional que
exista e seja actuante. Ora, uma estratégia como visdo politica do alto rendimento desportivo tem sido algo
pouco consistente a nivel nacional. Por isso é que temos um historial de fazer das fraquezas forgas,
construindo e trabalhando de forma ardua o percurso que até agora percorremos. Em 2019, e nesse
percurso, obtivemos um bom nivel de sucesso desportivo, como o provam a presenca na Volleyball Nations
League; a presenca na fase final do Europeu — Eurovolley 2019 — onde por um ponto ndo passamos aos
oitavos-de-final de masculinos; a presenca da Seleccdo de Seniores Femininos, pela primeira vez no seu
historial, na fase final do Campeonato da Europa; e a participa¢do da Selecgdo de Sub-17 Masculinos na
fase final do Europeu, realizado na Bulgaria, no qual obteve o 9.2 lugar na classificacdo geral, sendo que em
2020 apenas nos qualificdmos para a fases seguintes, nas Unicas provas existentes em Sub-18 Masculinos.
Apds 15 de Margo de 2020, todas as restantes competicGes foram adiadas, ndo sendo desta forma possivel
prosseguir com os éxitos alcangados em 2019.

O posicionamento do Voleibol Portugués tem sido reconhecido, tanto a nivel nacional como a nivel
internacional, sendo capaz de se afirmar ndo sé pelos resultados obtidos pelas selecc¢gdes nacionais mas
igualmente pela qualidade organizativa de grandes eventos — Challenger Cup (etapa da VNL) e Beach Volley
World Tour — 4 estrelas, que infelizmente em 2020 ndo foram possiveis de ser organizados, mas que
certamente em 2021 poderado voltar. No entanto, é importante que se tenha em consideragdo que estamos
inseridos num continente que é apenas o mais competitivo de todos e habitat das melhores equipas do
ranking mundial.

E claro o lugar que ocupamos (com muito esforco e empenho) e para onde queremos ir, bem como a
importancia do Desporto e do Voleibol na sociedade portuguesa, onde temos assumido a nossa
responsabilidade. Implementar solugdes inovadoras e evoluir sdo e tém sido os nossos objectivos, de modo
a consolidar a expressdo atingida pela modalidade, na visdo e procura da exceléncia desportiva da qual
estivemos proximos em 2019, e que apesar desta paragem de quase um ano, queremos continuar em
2021.

Tendo em conta os resultados obtidos, as selec¢des nacionais, de Indoor e de Voleibol de Praia, vao
continuar a constituir o paradigma principal e fundamental do nosso desenvolvimento desportivo. No
entanto, é hoje bem claro que a alta competicdao internacional exige recursos financeiros e organizativos
muito elevados, aos quais, apesar das grandes dificuldades, temos vindo a responder de forma adequada,
mas conscientes das grandes dificuldades que isso nos exige. Praticos, possuimos a noc¢do do grande
equilibrio competitivo existente na Europa, que exige, tanto de atletas como de técnicos, uma grande
disponibilidade e profissionalismo. Estes sdo aspectos por vezes dificeis de se conjugarem, mas
fundamentais para a obtencdo de resultados significativos que nos ajudem a permanecer no alto
rendimento desportivo. Estudos internacionais sobre as melhores praticas tém-nos elucidado da
importancia do desenvolvimento dos nossos talentos desportivos a longo prazo, por isso, a visdo que temos
das nossas selec¢des de formacgao nao sao os resultados imediatos mas a sua projeccao no futuro, visando a
formacdo de jogadores capazes de virem a renovar as selec¢des seniores e darem um forte contributo para
as nossas equipas de clubes da | e Il Divisdes.

Iremos trabalhar as selec¢des de Sub-17 Masculinos e Sub-16 Femininos, de segunda a quinta-feira,
voltando os atletas aos seus clubes a sexta-feira, sendo que, no caso do masculino, o estagio sera
efectuado dentro do regime de internato, com os atletas de fora da regido do Porto, enquanto no
feminino sera realizado em regime de ndo internato, apenas com atletas de regides préximas do Porto.
Iremos realizar concentracbes permanentes nos periodos de férias escolares com todas as seleccGes,
incluindo os Sub-19 Masculinos e Sub-18 Femininos, e apostar no periodo de Verdo, altura em que temos
os jovens disponiveis durante 3 meses, no caso dos mais jovens, Sub-17 Masculinos e Sub-16 Femininos,
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geracdes que entraram em trabalho permanente em Setembro de 2020. Vamos continuar a construir o
futuro no presente, com trabalho, apoio e colaboracdo de todos os técnicos nacionais e dos clubes a que
pertencem os atletas. Com este objectivo, as selec¢bes nacionais de formacdo serdo uma aposta de
capital importancia para nds, no sentido de intensificar o trabalho de desenvolvimento das capacidades
motoras, acentuando esta componente no planeamento e trabalho.
Sabemos que devemos planear a longo prazo na procura de resultados que nos permitam manter no topo
da elite mundial. Assim, e ndo nos deixando intimidar com o nivel competitivo europeu, que é
extremamente exigente, procuramos todos os dias a exceléncia sem nos acomodarmos a objectivos
menores.
No ano de 2021, conscientes das dificuldades neste percurso, iremos manter os nossos objectivos gerais:

- Promover e divulgar a modalidade,

- Descentralizar a pratica da modalidade;

- Manter a aposta num trabalho de continuidade e formacdo, alicercado num processo de

concentragdo das selec¢des nacionais;
- Garantir a renovacgao das selecgdes seniores;
- Fomentar e potenciar a integracao de novos atletas nas equipas de escalGes superiores.

De acordo com a nossa estrutura, bem como do nosso contexto desportivo, definimos os seguintes
objectivos desportivos:

¢ Seleccdo Nacional de Seniores Masculinos
- Obtencdo do apuramento para o Campeonato da Europa de 2021;
- Classificagdo para a Final 4 da European Golden League;
- Classificacdo entre os 3 primeiros na Challenger Cup
® Seleccdo Nacional de Seniores Femininos
- Obtencdo do apuramento para o Campeonato da Europa de 2021;
- Apuramento para Final Four da European Silver League;
- Classificagdo no 1.2 ou 2.2 lugar na European Silver League.
® Seleccdo Nacional de Sub- 17 Masculinos
- Apuramento para a 2.2 Ronda do Apuramento para o Campeonato da Europa;
- Obtencdo do 1.2 lugar na 2.2 Ronda de Apuramento para a Final do Campeonato da Europa;
- Classificacdo até ao 8.2 lugar na Final do Campeonato da Europa.
® Seleccdo Nacional de Sub-16 Femininos
- Apuramento para a 2.2 Ronda do Apuramento para o Campeonato da Europa;
- Obtencdo do 3.2 lugar na 2.2 Ronda de Apuramento para a Final do Campeonato da Europa;
¢ Seleccdo Nacional de Sub-20 Masculinos
- Obtencdo do 3.2 lugar no Torneio WEVZA,
® Seleccdo Nacional de Sub-19 Femininos
- Obtencao do 6.2 lugar no Torneio WEVZA,;

QUADROS COMPETITIVOS

Os quadros competitivos nacionais sio um tema complexo e merecedor de estudo e reflexdo. E
necessario um conhecimento profundo da realidade socioeconémica dos clubes de forma a concretizar
algo capaz de corresponder as suas necessidades competitivas, no sentido de melhorar significativamente
o seu nivel e, simultaneamente, ter um modelo em que os clubes consigam dar uma resposta
financeiramente. A construcdo destes quadros competitivos, bem como das regras especificas de cada
um, assume-se de dificil consenso mas, acima de tudo, pretende que o quadro competitivo seja o mais
adequado a cada escaldo etdrio. Em 2020-2021 e devido a grave crise pandémica que nos tem afectado,
tivemos de adaptar uma grande parte dos esquemas, que voltardo ao normal em 2021-2022. Em Portugal
e no mundo, fruto do crescimento exponencial no sector feminino, temos duas realidades distintas, sendo
por isso necessario um olhar diferente para os escaldes do sexo feminino e masculino.
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E ainda importante referir que dentro da nossa modalidade, podemos destacar dos demais o Campeonato
da | Divisdao de Masculinos e o Campeonato da | Divisdo de Femininos como os dois campeonatos onde o
profissionalismo dos clubes se comeca a evidenciar e onde as exigéncias sdo também maiores.

De referir ainda o crescimento exponencial das transmissdes televisivas, através de varios canais
televisivos (Sport TV, Benfica TV, Porto Canal, Sporting TV e Bola TV) e do nosso site multimédia
(www.volei.tv), medida esta também de extrema importancia para a promoc¢do e divulgacdo da
modalidade pelos milhares de jovens praticantes de Voleibol.

Procurando sempre corresponder aos interesses de todos e sabendo que qualquer quadro competitivo
depende de um numero infinito de variadveis, implementamos algumas alteracGes que permitem dar
respostas as exigéncias competitivas e que comprometem os intervenientes a uma constante e cada vez
melhor preparacao desportiva.

Com o objectivo de disponibilizar de forma mais rapida os resultados para os meios de Comunica¢do
Social e amantes da modalidade, a FPV criou alguns mecanismos que permitirdo o acesso a essa
informacao de forma imediata. Assim, serdo implementadas e consolidadas as seguintes medidas:

e Dar continuidade ao uso do Boletim Eletrénico (e-scoresheet) no Campeonato | Divisdo
Masculina, | Divisdo Feminina, Il DivisGes Nacionais, Sub-21 (Jun. B e B1) e comegar a introduzi-lo
nos campeonatos dos Juniores A.

e Lancamento em 2020/2021 de um Website dedicado exclusivamente a estes campeonatos que
referimos no ponto anterior, com disponibilizacdo do livescore de todos os jogos e livestreaming e
estatisticas dos jogos das | Divisdes Masculinas e Femininas.

De referir que este website, exclusivamente dedicado aos campeonatos, trarda um retorno e uma grande
visibilidade a todos os jogos e campeonatos neles inseridos. Este sera o primeiro passo, que pretende a
curto prazo ter ainda o livestreaming de mais divisdes.

Tentando melhorar aquilo que é o trabalho dos clubes na preparagdo dos seus jogos, iremos ter
disponivel um canal de videosharing para que cada um possa ter acesso aos videos e scouts de todos os
jogos numa plataforma online.

Nos escalGes de formacdo queremos continuar a tornar a modalidade mais apelativa, tanto para os meios
de Comunicagdo Social como para os espectadores habituais ou informais. Para isso, queremos continuar
a estar associados a uma imagem forte, jovem e criativa. Nesse sentido, iremos dar continuidade a
organizacdo das Fases Finais Concentradas, que registam um grande impacto mediatico. Em 2020/2021 e
mediante esta crise pandémica, iremos alterar, se necessario e de acordo com indica¢des das autoridades
de saude, as finais a 8, para um numero mais reduzido de equipas, sendo que em 2021/2022 iremos
querer voltar e manter as finais a 8. Nestas fases finais, onde participam por norma 8 equipas
provenientes de todo o territdrio nacional, iremos continuar a realizar os jogos dando muita atencdo a
sua imagem, destacando aqui a utilizacdo de um layout de publicidade a volta do campo central, bem
como a montagem de um pddio com um backdrop apropriado. Iremos ainda continuar com as
transmissdes televisivas destas fases finais concentradas, através do nosso canal televisivo (www.volei.tv)
dando assim uma maior projecdo destes momentos de competicdo, mas também de festa e muito fair-

play.

A partir de 2020/20201 sera possivel nas equipas da Ill Divisdo, Sub-21 (Jun B e B1) e Juniores A a
utilizacdo de 14 jogadores, mantendo-se a regra de 2 liberos obrigatérios quando a equipa se apresentar
com 13 ou 14 jogadores.

Na sequéncia da criacdo dos Sub-21 (Jun B) em 2019/2020, escaldo criado para evitar as fugas e o
abandono na transi¢cdo do escaldo de Juniores para Seniores, e dado o seu grande sucesso, a Federagao
de criou, tal como ja tinha previsto no plano anterior, dentro dos Sub-21 duas divisdes, tanto em
masculino como em femininos.
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Dando continuidade ao bom trabalho de algumas associacdes regionais, com a organizacdo de um
Campeonatos Regionais de Masters, ird tentar a FPV em 2021 organizar um Campeonato Nacional de
Masters, consolidando desta forma a pratica desportiva nestes escaldes. Ainda dentro deste escaldo
etario, ird a FPV organizar alguns torneios Internacionais de Masters tematicos, procurando através do
Voleibol promover o melhor do que ha entre nods.

GIRA-VOLEI

Depois de ter atingido, em 2019, a simbdlica marca dos 20 anos de existéncia, e em 2020 o nimero maximo de
atletas envolvidos, o Gira-Volei continua a proporcionar aos jovens atletas de Norte a Sul do Pais a melhor
experiéncia de iniciagdo ao Voleibol, contribuindo também para a detecgdo de jovens talentos, sempre necessaria
para a essencial renovagdo nas selegbes nacionais da modalidade. Para isto, muito contribui a énfase dada a
adequagdo do modelo pedagdgico e competitivo as exigéncias técnicas e fisicas dos participantes, sempre de forma
“facil, divertida e competitiva”, conseguindo por esta via manter os jovens motivados e fidelizados com a pratica da
modalidade.

Intervenientes essenciais neste processo sao também as autarquias e os agrupamentos de escolas, que
cumprem o papel de implementar Centros Gira-Volei nas zonas menos familiarizadas com a modalidade.
O aparecimento de novos clubes serd o ultimo passo deste percurso, com a criagdo pela FPV dos
incentivos necessdrios para o surgimento destes. Em 2021, teremos uma cobertura técnica de
praticamente todo o Pais, com a colocagdo de técnicos regionais em todas as Associa¢Oes Regionais, o
que nos da garantias de um melhor acompanhamento aos centros existentes bem como do aparecimento
de novos centros.

Iremos continuar como projecto complementar no Desporto Escolar, o que certamente serd uma grande
mais-valia.

A deteccdo de talentos, processo essencial para aumentar o nivel competitivo das selec¢Ges nacionais,
também é conseguida através do Gira-Volei. Com efeito, foram ja sinalizados e captados varios atletas
com condicOes ideais para a evolucao na modalidade, que ingressam nos centros de alto rendimento da
FPV. Ainclusdo, que sempre foi uma das fortes apostas deste projecto, tanto a nivel social como ao nivel
dos atletas portadores de deficiéncia intelectual ou motora, continuara a ser uma fortes apostas,
nomeadamente através do desenvolvimento de competicGes similares que a promovam.

GIRA+

O Gira-Volei, surgido em 1998, é complementado pelo Gira+. Esta variante é semelhante ao Gira-Volei e
destina-se a jovens com idades a partir dos 16 anos, podendo ser entendida como um prolongamento
daquele projecto para os jovens que ultrapassam a idade limite do mesmo, ou uma oportunidade para
aqueles que contactam com esta realidade mais tarde possam também integra-la como atletas.

Com o Gira+, a FPV promoveu, incentivou e captou jovens para a pratica do Voleibol, através dos seus
valores sociais, fisicos e intelectuais, tentando dinamizar o ambiente social, ao mesmo tempo que
cativava os jovens para a ocupacdo dos tempos livres e de lazer e os afastava de ocupagdes mais ociosas
ou desenquadradas socialmente, tal como a marginalidade e a toxicodependéncia.

O projecto Gira+ pretende expandir geograficamente o Voleibol, bem como os locais da sua pratica, numa
competicdo aberta que se deseja seja uma festa de promocdo, cooperacgdo e animacgdo. Assim, a FPV ira
continuar em 2021 com a organizacao de eventos que levarao o Voleibol a pragas, ruas e jardins de todo o
Pais, dando assim a possibilidade a centenas de jovens, que vivem em locais onde ndo existem clubes, de
a poderem praticar.
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VOLEIBOL DE PRAIA

Em 2021, o Voleibol de Praia terd certamente um ano de muito trabalho e iremos continuar a nossa forte
aposta na divulgacdo e promocdo desta vertente, principalmente através da sua grande mais-valia: o
Centro de Alto Rendimento em Voleibol de Praia em Cortegaca. Este sera a base de todo o trabalho, que
nos permitird dar consisténcia as duplas que ja se dedicam em exclusividade a esta variante do Voleibol e
a possibilidade de captacbes que permitirdo aumentar em grande escala os atletas dedicados ao Voleibol
de Praia. Pelo quarto ano consecutivo, a Federacdo Portuguesa de Voleibol ird manter uma dupla
feminina em trabalho de exclusividade, procurando percorrer um caminho que nos levara aos Jogos
Olimpicos de 2024, em Franca, e continuara um trabalho de exclusividade com uma dupla masculina, com
0s mesmos objectivos da feminina: qualificar-se para Paris em 2024.

Depois de em 2020 a grande novidade ter sido o aparecimento do 1.2 Centro de Alto Rendimento, que
contara com 6 campos de Voleibol de Praia, 3 ao ar livre e 3 cobertos, o que ird permitiu a realizagao de
treinos de forma regular durante todo o ano, combatendo desta forma a irregularidade das condi¢des
climatéricas, que estava identificada como um dos grandes problemas a enfrentar. Em 2021, e
ultrapassadas as grandes dificuldades relacionadas com esta pandemia que nos assola ha ja quase um
ano, iremos finalmente implementar a nossa Academia de Voleibol de Praia, que funcionara durante todo
0 ano e que pretende captar varios talentos para o Voleibol de Praia.

Assim, iremos intensificar o trabalho de exclusividade com duas duplas, com elevado potencial para o alto
nivel, continuar um trabalho de ndo exclusividade, no masculino, com dois atletas Sub-20 e procurar
novos talentos, de idades jovens, que estejam disponiveis para realizar este tipo de trabalho. O trabalho
com este grupo de atletas em exclusividade tem como visdo o apuramento para os Jogos Olimpicos de
Paris em 2024. Iremos ainda apoiar e incentivar as Associacdes Regionais na criacdo de Centros de
Formacdo em Voleibol de Praia, procurando desta forma, por todo o Pais, novos atletas com potencial
para se dedicarem em exclusividade ao Voleibol de Praia.

Em relacdo aos locais de realizacdo das competicdes nacionais, a promocgdo e a descentralizacdo da
modalidade continuam a constituir uma preocupagao nossa.

O aparecimento de novos valores vindos de todas as zonas do Pais, bem como o desafio de dinamizar a
modalidade em zonas menos familiarizadas com a mesma, possibilitam um retorno e reconhecimento de
grandes dimensoes.

Este plano tem como objectivos:

e  Manutencdo e criagdo, a nivel regional, dos Centros de Deteccdo e Formacdo em Voleibol de
Praia;

e  (Criacao de Circuitos Regionais durante todo o ano;

e  Circuitos Nacionais com mais etapas, abrangendo uma area geografica mais vasta;

e  Supervisdo e coordenacdo nacional técnica e administrativa continua;

®  Formacdo do “Grupo para o Alto Rendimento”, englobando os escaldes de Sub-15 a Sub-22 -
a nivel masculino e feminino;

e  Organizacao de estagios nacionais e internacionais com atletas de elevado potencial;

e  Aposta forte a nivel sénior, perspectivando a participagdo nos Jogos Olimpicos de Paris.

Sendo assim, o Plano continuard a ser aplicado e desenvolvido em 2021, reforcando a detecgdo, seleccdo
e formacdo dos novos talentos, bem como a intensificacdo do trabalho com os atletas ja dedicados ao
Voleibol de Praia.

Para além dos CTARVP, temos também o Gira-Praia, projecto que representa um passo enorme para fazer
do Voleibol de Praia uma prética anual em todo o Pais. A imagem do Gira-Volei, pretendemos ter
centros/clubes que se dediquem apenas ao Voleibol de Praia. Na regido do Alentejo e Algarve,
continuardo a funcionar alguns centros, esperando-se que possam aparecer mais espalhados pelo Pais.
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Deste modo, a detecgao e formagao de talentos desportivos para o Voleibol de Praia continua a ser uma
das prioridades do nosso plano de desenvolvimento da modalidade e de percurso para o alto nivel.

Em termos internos, pretendemos manter a aposta na realizagdo do Campeonato Nacional de Gira-Praia,
que tera 6 etapas, espalhadas de Norte a Sul, Interior e Litoral do nosso Pais.

O Campeonato Nacional de Voleibol de Praia sera realizado nos moldes habituais. Um quadro competitivo
adaptado as condicOes logisticas das etapas, criando um espectaculo que se tem afirmado como a
modalidade de elei¢do do Verao dos portugueses. Serao ainda realizados pelas associacdes Campeonatos
Regionais, que pretendem complementar o Campeonato Nacional, apurando a dupla vencedora para a
final do Campeonato Nacional.

Os Campeonatos Nacionais de Sub-14, Sub-16 e Sub-18 serdao, mais uma vez em 2021, uma forte aposta,
visto termos aumentado o nimero de atletas participantes de ano para ano — em 2019 cerca de 700
atletas ranqueados —, sendo também que em 2020, mesmo no meio de uma pandemia conseguimos
realizd-lo, mesmo que com menos atletas, mostrando-se os mesmos disponiveis e prontos para jogar
Voleibol de Praia, o que demonstra a forca que esta vertente tem.

GIRA - PRAIA

O ano de 2021 serd um ano dificil, temos consciéncia disso, no entanto, continuamos focados na
afirmacdo do Voleibol de Praia, coligando os treinos anuais dos CTARVP e Gira-Praia, assim como todas as
provas e estagios, tanto regionais como nacionais e internacionais. Todos estes eventos e projectos
simultdneos a funcionar em todo o Pais servirdo para fomentar a modalidade e, ao mesmo tempo,
tentardo ir ao encontro do principal objectivo: a massificacdo de atletas a treinar esta modalidade de
forma anual e exclusiva.

Esperamos ter em 2021 condi¢Ges para voltar afirmar o Voleibol de Praia como sendo uma vertente em
que a pratica exclusiva continua a ser uma realidade e dar assim um passo fundamental para a obtencado
de resultados internacionais relevantes.
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V — QUADRO DAS ACGCOES A DESENVOLVER

1. PROVAS OFICIAIS REGULARES
A Federacdo organiza nesta época, os seguintes Campeonatos e Tacas Nacionais:

Campeonato Nacional de Seniores Femininos — | Divisao

Campeonato Nacional de Seniores Masculinos — | Divisao

Campeonato Nacional Seniores Femininos — Il Divisao

Campeonato Nacional Seniores Masculinos — Il Divisdo

Campeonato Nacional Seniores Masculinos — Ill Divisdao

Campeonato Nacional Seniores Masculinos — Ill Divisdao

Campeonato Nacional de Sub 21 (JB) Femininos

Campeonato Nacional de Sub 21 (JB) Masculinos

Campeonato Nacional de Juniores Femininos

Campeonato Nacional de Juniores Masculinos

Campeonato Nacional de Juvenis Femininos

Campeonato Nacional de Juvenis Masculinos

Campeonato Nacional de Cadetes Masculinos

Campeonato Nacional de Cadetes Femininos

Campeonato Nacional de Iniciados Femininos

Campeonato Nacional de Iniciados Masculinos

Campeonato Nacional de Infantis Femininos

Campeonato Nacional de Infantis Masculinos

Tacga de Portugal de Seniores Femininos

Tacga de Portugal de Seniores Masculinos

Super Taca Masculina

Super Taga Feminina

Encontro Nacional de Minivoleibol Masculino e Feminino

Campeonato Nacional de Voleibol de Praia Seniores Masculinos e Femininos
Campeonato Nacional de Voleibol de Praia de Juniores Masculinos e Femininos
Campeonato Nacional de Voleibol de Praia em Sub 16, 18 e 20 Masculinos e Femininos
Encontros Regionais Taca Kinder

Encontro Nacional Taca Kinder

Encontros Regionais de Gira-Volei

Encontro Nacional Gira-Volei

Encontros Regionais Gira+

Encontro Nacional Gira+

Encontros Regionais Familia Gira

Encontro Nacional Familia Gira

Encontros Regionais de Gira-Praia

Encontro Nacional Gira-Praia

Torneios Regionais e Nacionais Paravolei — Voleibol Sentado - Masculinos e Femininos
Torneios Regionais e Nacionais Paravolei - InVolei - Masculinos e Femininos
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PROVAS FACULTATIVAS

Facultativamente e sempre com o objectivo de promover e divulgar a modalidade, a F.P.V. organizar3, de
harmonia com as possibilidades, outras provas, as quais se regerdao pelas normas gerais comuns deste
Regulamento, por normas especificas deste Regulamento e por normas especificas de Regulamento
proprio, cuja elaboracdo é da competéncia exclusiva da Direccdo da Federagdo. Estas provas serdo de
inscricado livre ou por convite.
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2. ORGANIZAGAO DE GRANDES EVENTOS DESPORTIVOS EM PORTUGAL

2.1 - Apuramento Campeonato da Europa em Seniores Masculinos 2021

Local: Portugal e Hungria
Datas: 7 a 17 de Janeiro de 2021

A Qualificacdo para a Fase Final do Campeonato da Europa 2021 volta a apresentar-se com o novo
formato competitivo. A qualificacdo é disputada por poules, constituidas por quatro equipas, que jogarido
no formato de dois torneios, voltando desta forma ao que ja acontecia no passado. Portugal ird defrontar
a Hungria, a Bielorrussia e a Noruega, sendo um dos torneios em Portugal e outro na Hungria.

Portugal apresenta-se como a melhor equipa ranqueada deste grupo, sendo claramente favorito ao 1.2
lugar do grupo que dara acesso directo a fase final do Campeonato da Europa. Dos 7 grupos existentes,
terdo acesso a fase final do Campeonato da Europa os 1.9s classificados de cada grupo mais os 5 melhores
2.9s classificados.

A competicdo acima definida insere-se nos nossos objectivos. A sua organizacdo visa a criacdo de
situagBes potenciadoras do desenvolvimento do Voleibol masculino (mais praticantes e mais qualidade),
ou seja, a nossa “visdao” de longo prazo do Voleibol — “um dos desportos com maior desenvolvimento em
Portugal, seja ao nivel do aumento da base de praticantes, seja no que se refere a obtenc¢do de resultados
no alto nivel de rendimento”. Conhecemos as dificuldades, acentuadas no actual contexto sdcio-
econdmico, e estamos conscientes dos altos e baixos na sua concretizagdo, em termos do alto
rendimento desportivo, cada vez mais competitivo, em especial no ambito europeu.

Os objectivos definidos para a organizacao deste evento sao os seguintes:

® Apoiar e promover a Seleccdo Portuguesa na sua manutengdo na elite europeia e mundial, bem
como o reconhecimento publico dos seus atletas e treinadores;

® Presenca em Portugal de algumas das melhores seleccdes mundiais, constituindo esta competicao
uma janela de oportunidade para a apresentacdo e promocgdao da modalidade nos mass media
(sobretudo na televisdo), na sociedade civil e comunidade desportiva nacional;

® Divulgacdo, captacdo e aumento da participa¢do dos jovens no Voleibol;

® Através da presenca directa no evento — organiza¢do e na participagdo nas competicdes de nucleos
do Gira-Volei, de Escolas com Desporto Escolar e escalGes de formagao de clubes da modalidade;
através da promocao feita pela televisdo na transmissdao do evento — 4 jogos a transmitir em directo;

e Através da divulgacdo feita pela Imprensa diaria e desportiva;

® Promover um momento de actualizagdo e conhecimento do melhor do Alto Nivel de Rendimento na
modalidade, para os nossos treinadores, arbitros, atletas e dirigentes, nos varios niveis da sua
formacao.

2.2 - Apuramento Campeonato da Europa em Seniores Femininos 2021

Local: Portugal e Gedrgia
Datas: 7 a 17 de Janeiro de 2021

A Qualificacdo para a Fase Final do Campeonato da Europa 2021 volta a apresentar-se com o novo
formato competitivo. A qualificacdo é disputada por poules, constituidas por quatro equipas, que jogarido
no formato de dois torneios, voltando desta forma ao que ja acontecia no passado. Portugal ird defrontar
a Ucrania, Gedrgia e Suécia, sendo um dos torneios em Portugal e outro na Gedrgia.
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Portugal apresenta-se como a 2.2 melhor equipa ranqueada deste grupo, sendo claramente favorito ao
2.2 lugar do grupo, que dard acesso directo a fase final do Campeonato da Europa. Dos 6 grupos
existentes, terdo acesso a fase final do Campeonato da Europa os 1.9s e 2.9s classificados de cada grupo.

A competicdo acima definida insere-se nos nossos objectivos. A sua organizacdo visa a criacdo de
situacOes potenciadoras do desenvolvimento do Voleibol feminino (mais praticantes e mais qualidade).
Ou seja, a nossa “visao” de longo prazo do Voleibol — “um dos desportos com maior desenvolvimento em
Portugal, seja ao nivel do aumento da base de praticantes seja no que se refere a obtencdo de resultados
no alto nivel de rendimento”. Conhecemos as dificuldades, acentuadas no actual contexto sdécio-
econdmico, e também os altos e baixos na sua concretizagdo, em termos do alto rendimento desportivo,
cada vez mais competitivo, em especial no ambito europeu.

Os objectivos definidos para a organizagao deste evento sdo os seguintes:

® Apoiar e promover a Seleccdao Portuguesa na sua manutencdo na elite europeia e mundial, bem
como o reconhecimento publico dos seus atletas e treinadores;

® Presenca em Portugal de algumas das melhores selec¢des mundiais, constituindo este momento uma
janela de oportunidade para a apresentacdao e promoc¢ao da modalidade, dum modo positivo, nos
mass media (sobretudo na televisado), na sociedade civil e comunidade desportiva nacional;

® Divulgacdo, captacdo e aumento da participa¢do dos jovens no Voleibol;

e Através da presenca directa no evento — organizagdo e na participacdo nas competices de nucleos
do Gira-Volei, de Escolas com Desporto Escolar e escaldes de formacao de clubes da modalidade;
através da promocdo feita pela televisdo na transmissdo do evento — 4 jogos a transmitir em directo;

® Através da divulgacdo feita pela Imprensa didria e desportiva;

® Promover um momento de actualizagdo e conhecimento do melhor do Alto Nivel de Rendimento na
modalidade, para os nossos treinadores, arbitros, atletas e dirigentes, nos vdrios niveis da sua
formacgao;

2.4 - European Silver League Feminina 2021

Local: A designar
Datas: Maio e Junho de 2021

A European Silver League reune algumas selec¢Ges europeias femininas, numa competicdo que engloba
duas fases: a fase de grupos e a final. A primeira classificada sobe a European Golden League.
O seu principal objectivo foi criar anualmente um quadro competitivo no qual participassem selec¢des
nacionais europeias, além de contribuir para a promoc¢do e desenvolvimento da modalidade a nivel
europeu. De referenciar que o sorteio ainda ndo foi anunciado, sendo esse o momento em que
conheceremos os nossos adversarios.
Em relacdo aos objectivos definidos para a candidatura do evento:
® Promocdo da modalidade através da participacao da Selec¢ao Nacional de Seniores Femininos numa das
mais importantes provas anuais da CEV;
® Preparar, através dum calenddrio competitivo, a Selec¢do Nacional para o apuramento para a Final do
Campeonato da Europa em 2021, que se realiza em Agosto e Setembro de 2021.
® Preparar competitivamente a Selec¢ao Nacional, ganhando desta forma um maior ritmo internacional.
® Apoiar e promover a qualificacdo da Selec¢do Portuguesa na sua manutenc¢do na elite europeia, bem
como o reconhecimento publico dos seus atletas e treinadores;
¢ Divulgacdo, captacdo e aumento da participagao dos jovens no Voleibol, através da presenca directa no
evento — organizagao e na participacdo nas competicbes de nucleos do Gira-Volei, de Escolas com
Desporto Escolar e escaldes de formagdo de Clubes da modalidade.
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2.5 — European Golden League Masculinos 2021

Local: A designar
Datas: Maio e Junho de 2021

A European Golden League retine as melhores seleccbes europeias masculinas, numa competicdo que

engloba duas fases: a fase de grupos e a final. A primeira e segunda classificada tém acesso a Challenger

Cup, que por sua vez da acesso a Volleyball Nations League.

O seu principal objectivo foi criar anualmente um quadro competitivo no qual participassem algumas das

melhores seleccbes nacionais europeias, além de contribuir para a promocdo e desenvolvimento da

modalidade a nivel europeu. De referenciar que o sorteio ainda ndo foi anunciado; serd nesse momento em

gue conheceremos 0s nossos adversarios.

Em relagdo aos objectivos definidos para a candidatura do evento:

® Promocdo da modalidade através da participacdo da Seleccdo Nacional de Seniores Masculinos numa
das mais importantes provas anuais da CEV,

® Preparar, através dum calenddrio competitivo, a Selec¢do Nacional para o apuramento para o
Campeonato da Europa em 2021, que se realiza em Agosto e Setembro de 2021.

® Preparar competitivamente a Selec¢ao Nacional, ganhando desta forma um maior ritmo internacional.

® Apoiar e promover a qualificacdo da Seleccao Portuguesa na sua manutencao na elite mundial, bem
como o reconhecimento publico dos seus atletas e treinadores;

¢ Divulgagdo, captacdo e aumento da participagao dos jovens no Voleibol, através da presenca directa no
evento — organizagao e na participacdo nas competicbes de nucleos do Gira-Volei, de Escolas com
Desporto Escolar e escaldes de formagdo de Clubes da modalidade.

2.6 — “Challenger Cup” - Masculinos 2021

Local: Portugal
Datas: 30 de Junho a 4 de Julho de 2021

A “Volleyball Nations League” surgiu em 2018, apds uma reestruturacdo da World League e relne as
melhores seleccdes mundiais masculinas. Nela competem as melhores selec¢des e, como tal, é destinada a
elite do Voleibol mundial, transformando esta competicdo desportiva numa das mais mediaticas do mundo.
A Challenger Cup é uma competicdo intercontinental em que as vencedoras das Ligas Continentais
disputam o acesso a Volleyball Nations League. Portugal sera o Organizador da Challenger Cup em 2021,
tendo assim uma oportunidade de ouro de conseguir regressar a prestigiante VNL.

Em relagdo aos objectivos definidos para a candidatura do evento:

® Promocdo da modalidade através da participacdo da Seleccdo Nacional de Seniores Masculinos numa
das mais importantes provas anuais da FIVB, em que competem 6 das melhores seleccdes mundiais;

® Preparar, através dum calendario competitivo, a Selec¢do Nacional para a Final do Campeonato da
Europa 2021.

® Preparar competitivamente a Seleccdo Nacional, ganhando desta forma um maior ritmo internacional.

® Apoiar e promover a qualificacdo da Selec¢ao Portuguesa na sua manutencao na elite mundial, bem
como o reconhecimento publico dos seus atletas e treinadores;

® Presenca em Portugal de algumas das melhores selec¢des mundiais, constituindo esta competi¢cdao uma
janela de oportunidade para a apresentagao e promoc¢do da modalidade, dum modo positivo, nos mass
media (sobretudo na televisdo), na sociedade civil e comunidade desportiva nacional;

¢ Divulgacdo, captacdo e aumento da participacdo dos jovens no Voleibol, através da presenca directa no
evento — organizagao e na participacdo nas competicbes de nucleos do Gira-Volei, de escolas com
Desporto Escolar e escaldes de formagdo de Clubes da modalidade.
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3. APOIO A ASSOCIAGOES REGIONAIS

Apesar do momento de pandemia que vivemos e independentemente do apoio que recebermos do
Governo, iremos tudo fazer para manter os apoios as Associacées como até aqui.

Como nos mostram os numeros, o Voleibol tem crescido em termos de atletas e clubes, o que demonstra
a qualidade do trabalho que desenvolvemos, associado a uma estabilidade e contencao financeira.

O cenario econdmico futuro, ndo sera certamente favoravel, no entanto, a FPV ira cintinuar a investir
num quadro técnico especializado e distribuido pelas diversas associa¢cOes regionais. Este quadro técnico
representa um investimento de mais de 150.000 euros por ano, sendo desta forma esperado uma retoma
sustentada da modalidade por todo o Pais, reflectido na concretizacdo dos objectivos definidos para o
nosso desenvolvimento desportivo. O esforco que esta Federacao pretende fazer para concretizar o apoio
patente nas verbas que as Associa¢cOes tém recebido é um reconhecimento da sua acgao e a valorizagdo
do seu trabalho. O apoio e desenvolvimento deste quadro técnico é um instrumento fundamental da
afirmacdo das associa¢Ges, devendo, como tal, ser encarado com empenho e responsabilidade.

Esta é a missdo a que nos propomos e vamos cumpri-la com determinagdo e responsabilidade, visando o
desenvolvimento da nossa modalidade.

O apoio ao desenvolvimento da pratica desportiva, no valor de 135.000,00 Euros, sera atribuido segundo
os seguintes critérios:

» 30% A ser distribuido igualmente por todas as Associa¢cdes Regionais em actividade.
» 50% Na razdo directa do nimero de equipas de cada Associagdo.
» 20% Na razdo directa do nimero de atletas inscritos de cada Associagdo.

Os totais de equipas e de atletas para calculo das verbas a atribuir serdo os referentes a época anterior
aquela a que diz respeito o subsidio.

Os Projectos, no valor de 255.000.00 Euros, serdo apoiados desde que se enquadrem na politica de
desenvolvimento tracada pela FPV ou seja: devem respeitar os planos de desenvolvimento da Federacao,
abrangendo o crescimento do numero de praticantes, de equipas e o fomento do Gira-Volei. De
referenciar os dois momentos anuais de encontro entre as partes técnicas da FPV e as AssociacGes
Regionais onde sdo apresentadas as linhas de ac¢do e actuagao que conjuntamente desejamos que sejam
partilhadas todas as entidades regionais. Desta forma se conseguird uma uniformiza¢do do trabalho das
Associac¢Oes por todo o territério nacional.

Neste ano dificil, queremos trabalhar em colaboracdao com as Associa¢oes, de forma a potenciar a imagem
do Voleibol e criar uma modalidade mais forte, positiva e dindmica, com a qual possamos atrair os jovens
para a pratica desportiva, juntamente com os media na divulgacdao do desporto, além dos espectadores
para um espectaculo mais participado, atraente e competitivo.

Q-

O excedente é o resultado da parte das taxas de inscricdo de jogadores estrangeiros e ainda do apoio
participacao dos elementos das Associacdes Regionais em Assembleias Gerais e outras reunides.

4. INCENTIVOS A CLUBES

Tendo em consideragdo que a Pandemia Covid-19 esta a afectar profundamente a actividade desportiva,
iremos apoiar os Clubes a se fortalecerem desta crise provocada pela pandemia, com um conjunto
significativo de apoios directos e indirectos e que representam um esforco financeiro consideravel, mas
que sera feito em prol da vitalidade e dinamismo do voleibol e consequentemente da manutencdo de
Clubes, dos praticantes e da salvaguarda dos quadros competitivos.

Assim, os apoios a prestar serao efectuados tendo em vista diminuir as despesas efectuadas pelos clubes,
nas inscricdes das suas equipas de formagdo, nomeadamente com os seguros e licengas de inscricdo.
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Iremos assim continuar a suportar os custos de arbitragem nos escaldes mais jovens, possibilitando que
os clubes possam investir essa parte financeira noutros sectores do seu desenvolvimento da pratica
desportiva que achem relevantes.

Os apoios serao, entre outros, os seguintes:

» lIsencdo de taxas e custos de arbitragem nos escaldes de Minis, Infantis e Iniciados, Masculinos e
Femininos.

» lIsencdo de taxas de arbitragem nas Final 8, nos escaldes de Cadetes, Juvenis e Juniores, Masculinos e
Femininos.

» Comparticipacdo de parte dos custos de arbitragem nos escalGes de Cadetes, Juvenis e Juniores,
Masculinos e Femininos.

» lIsencdo de taxas de arbitragem, nas Fases Finais concentradas da Il Divisdo, bem como nas Fases
Finais das Tacgas e Super Tagas, Masculinas e Femininas.

> lIsencdo de taxas de inscricdo no Gira-Volei, Minivoleibol e Infantis.

» Devolugdo das taxas de inscricdo a todas as equipas dos escaldes de formacgdo e aperfeicoamento
(Infantis a Juniores, Masculinos e Femininos);

> lIsencdo de taxas de seguro desportivo no Gira-Volei e nos Infantis Masculinos.

» Comparticipacdo significativa nas taxas de seguro de grupo em todos restantes os escalGes, assim
continuando a assegurar taxas com seguros das mais reduzidas no mercado.

» Alteracdo/adaptacdo dos quadros competitivos das Provas Nacionais nos escaldes de formacgdo, com a
consequente reducdo de custos de deslocagdes, organizacdo e arbitragem.

» Continuacdo da aposta na desmaterializacdo, seja a nivel administrativo, seja ao nivel da organizacdo
dos jogos, designadamente através das inscricdes online (agora com um procedimento mais
simplificado) e do E-Scoresheet, privilegiando a diminui¢cdo de custos na interagdo FPV — Associagdes -
Clubes.

» Atribuicdo de um subsidio no valor de 3.000,00€ para equipas que se inscreveram, na época
2020/2021, no Campeonato Nacional de Infantis Masculinos.

» Atribuicdo de um subsidio no valor de 3.000,00€, para cada Clube/Centro de Gira-Vélei que se filie
como Clube de Voleibol na Epoca 2020/2021 e que se inscreva e participe nos Campeonatos Nacionais
de Voleibol.

» Atribuicdo de um subsidio no valor de 3.000,00€, para cada Centro/Clube Gira + que se filie como
Clube de Voleibol na Epoca 2020/2021 e que se inscreva e participe nos Campeonatos Nacionais de
Voleibol.

Iremos promover, em 2021, formacao para dirigentes desportivos de modo a fornecer alguns
conhecimentos na drea da condugdo e gestao de relagdes de Marketing e Benchmarking, potenciando
desta forma a recuperacao dos clubes.

Estamos convictos também, que estes conhecimentos e formagdo sdo apoios fundamentais para a
continuidade da actividade dos clubes e acreditamos que possam surgir mais oportunidades de apoio,
seja do sector privado seja do publico, nomeadamente das autarquias, que sdo fundamentais neste
campo.

Daremos também continuidade a subveng¢do das despesas derivadas das deslocagdes das equipas do
continente as regides autdnomas no decurso dos Campeonatos Nacionais.
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5. FORMAGAO DE AGENTES DESPORTIVOS

Preambulo

Se o contexto actual da formacdo dos treinadores ou seja o Programa Nacional de Formacdo de
Treinadores (PNFT) se encontra em mudanca apds a publicacdo e implementacdo da Lei 106/2019 de 6 de
Setembro, o momento escolhido é complexo, atendendo a forte incidéncia da crise pandémica na
actividade desportiva e no trabalho das FederagGes. No entanto é importante que o PNFT seja
compreendido por todos os interessados, sejam eles dirigentes, clubes e treinadores, em referéncia aos
fundamentos da actual legislagao e histéria da mesma. Numa fase de muta¢do do PNFT que visa torna-lo
mais funcional e de acordo com o que pratica nos tem transmitido, e também com base nos fundamentos
do estudo encomendado pelo IPDJ a consultora CAPgemini (em 2018) este é o caminho actual da
formacao de treinadores.

Neste ambito, de realgar que desde este ano (2020) e no ambito da Lei atras citada procedeu o IPDJ a
revisdo e alteracao das matérias, disciplinas e conteddos dos Referenciais Gerais do Grau |, II, lll e IV, bem
como solicitando o mesmo as Federagbes, na revisdo e nova aprovacao dos conteudos, disciplinas e
matérias dos Referenciais Especificos de cada modalidade desportiva.

Algumas questdes que se continuam a pOr sdo as exigéncias que sdo feitas aos treinadores, logo na sua
fase inicial (Grau 1), os quais na sua maioria serdo treinadores benévolos ou voluntarios. Estas, por si
podem a constituir um desincentivo a sua participacdo como treinadores benévolos no processo
desportivo.

Na sua historia, o PNFT, é um processo que comeca em Dezembro de 2008 (ex- Decreto-Lei n.2 248-A),
complementado em 2010 pela publicacdo do despacho 5061 de 22 de Marco (o qual “define as normas
para a obtencdo e emissdo do actual TPTD (Titulo Profissional de Treinador de Desporto), e no seu
conjunto formam o alertar para um periodo de grandes mudancas no ambito da formacao de treinadores,
que passa pela Lei n.2 40/2012 de 28 de Agosto e na Portaria 326/2013 de 1 de Novembro e que
culminam na actual Lei 106/2019 e na nova portaria da formacgdo continua — 141/2020 de 16 de Junho.
Esta legislacdo define o regime de acesso e exercicio da actividade de treinador de desporto, limitando-o
aos detentores do TPTD, o qual é emitido no ambito dos Graus | ao lll e IV (jda com definicdo concreta) e
ligados a um quadro crescente de competéncias para o desempenho da profissdo em todos o niveis, de
acordo com o desenvolvimento dos atletas e seu quadro competitivo.

Como o temos referido, o PNFT é assim, o reconhecimento da afirmac¢do socioprofissional do treinador de
desporto, como uma profissdo certificada, a qual pode ser obtida a dois niveis: no dmbito do
reconhecimento da equivaléncia a formac¢do académica (EFA) e da técnico-profissional.

Na sua génese estd a recensdo da ENSSEE (European Network of Sport Science Education and
Employment), o European Coaches Council, um sub-comité desta organizacdo, e patrocinado pela
AEHESIS (Aligning a European Higher Educational Structure In Sport Science), através da Comissdo
Europeia, a qual propds entre 2004/07 a adopg¢do a nivel Europeu, de uma Convencdo para o
reconhecimento das competéncias e qualificacGes dos treinadores, baseada em quatro graus de formacao
(EER4RQT- Estrutura Europeia Revista — 4 Niveis, para o Reconhecimento das Qualificagcbes do Treinador)
e definindo duas areas de intervenc¢do ou ocupag¢des fundamentais:

Padrdes de Ocupagao e Fungdes do Treinador

a) Atletas e Equipas Orientados para o b) Praticantes desportivos orientados para a
Rendimento participacao

Principiantes e Praticantes orientados para o lazer e

Talentos e Alto Rendimento . . "
participacao

Esta situacdo foi considerada em Portugal através do D-L n.2 92/2010 de 26 de Julho (Directiva de Servicos
e Qualificacbes), a qual identificou o treinador de desporto como um exemplo de prestacdo de servigos e
portanto como uma profissdo. Esta baseia-se em quatro graus, com a designacdo em portugués, os quais
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se enquadram na European Qualification Framwork — EQF (estrutura europeia das qualificacGes
vocacionais e profissionais) do nivel 3 ao 7, numa escala de 1 a 8, sendo que os niveis superiores se
referem a uma formacao ligada ao Ensino Superior:

Lei n.2 106/2019 Quadro Europeu Qualificagées —EQF

Grau - IV Nivel -6, 7
Grau - lll Nivel - 5
Grau - |l Nivel - 3, 4
Grau - | Nivel — 2

Para além do Quadro Europeu de QualificagGes (EQF), e com os mesmos propdsitos, foi concebido um
sistema de acumulacdo e transferéncia de créditos para a Educac¢do e Formacgdo Profissional na Europa: o
Sistema Europeu de Créditos para a Educacdo e Formacgdo Profissional (ECVET). A par do sistema de
créditos transferiveis no ensino superior (ECTS), o ECVET permite atestar e averbar os progressos
registados na aprendizagem, e no desenvolvimento de competéncias de um individuo envolvido num
processo de aprendizagem conduzindo a uma qualificacdo, um certificado profissional ou um diploma e
que se espera que se prolongue ao longo da vida. Ndo existindo ainda, uma solu¢do ECVET especifica para
a formacdo de treinadores de desporto na Europa, este € um processo em aberto, através do EU Working
Plan for Sport (2020/24), além do seu Expert Group "Education and Training in Sport" (XG ETS), tal como a
efectiva aplicacdo do ECVET a formacdo vocacional e a formacdo académica superior de treinadores.

Propde-se e a nossa legislacdo ja a adoptou e imp0s, alguns dos seguintes pontos:

- A introducdo de um sistema de licenciamento do treinador, como parte da “regulacdao da
profissdo” de treinador de uma modalidade especifica. Este titulo (TPTD), ja é obrigatdrio e esta
implementado apds o fim do Regime Transitorio definido pelo IPDJ. Este funciona como registo e
critério principal de reconhecimento das competéncias, devendo ser validado e fiscalizada pelas
federagdes e pela autoridade nacional competente em matéria de formagdo de treinadores — no
nosso caso, o IPDJ, I. P;

- Um sistema para o reconhecimento das qualificacGes do treinador entre a Educacdo e Formacgao
Profissional e o Ensino Superior, onde se recomenda que as autoridades nacionais em matéria de
formacdo de treinadores devem supervisionar e reconhecer e, se necessario, conduzir os
programas de qualificacdo de treinadores, mas que os mesmos se podem realizar em trés
sectores: a) formacdo baseada nas federagdes; b) formacdo baseada no ensino superior (EFA); c)
formacdo baseada em agéncias reconhecidas de formacdo de treinadores; todos estes pontos
foram ja objecto de legislacdo publicada;

- A nocdo de que “toda a formagdo conferidora de TPTD, deve incluir duas componentes: a
componente curricular e o estdgio profissionalizante até no Grau | e Il, sendo o Grau lll e IV
(actualmente) isento do mesmo. No estagio, a prioridade do formando deve ser a aplicacdo
pratica, sob supervisdo (tutor), dos ensinamentos obtidos curricularmente, emergindo através
dela o dominio progressivo de um conhecimento pratico sustentado: a competéncia profissional.

Assim, podemos considerar 4 vias, para a obtencdo do Titulo Profissional de Treinador de Desporto:

1) Formacdo técnico-profissional;

a) Sistema Nacional de Qualificagdes (ANQEP Agencia Nacional para a Qualif. e Ens. Prof. /
IEFP)
b) Formacdo Certificada pelo IPDJ, I.P. (Federagdes)

2) Reconhecimento da Equivaléncia da Formagdo Académica (EFA) — Ensino Superior;

3) Reconhecimento de Competéncias Profissionais e Académicas (RCPA — regime geral) —
valorizacdo de experiéncias praticas anteriores; existe também um RCPA — de regime
simplificado, que permite a treinadores que ndo aproveitaram o periodo de Regime
Transitério pedir a sua equivaléncia e reintegragao;
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4) Reconhecimento de titulos obtidos no estrangeiro — IPDJ e Federagdes.

Esta estrutura de certificacdo profissional, baseia-se num conjunto de principios, dos quais focamos os
gue consideramos fundamentais:

- O objectivo da formacdo de treinadores deve ser: desenvolver treinadores efectivos e éticos,
sustentados por conteudos tedricos e praticos apropriados, no que constitui um principio central
na formacgdo dos mesmos (saber, saber-ser, saber-fazer). A sua formacdo engloba areas praticas e
tedricas (cientificas) estritamente ligadas a sua actividade quotidiana, sendo que um cédigo de
ética e conduta, deve estar subjacente ao exercicio da profissdo, de forma a proteger os direitos,
seguranca e bem-estar dos praticantes;

- Os programas de formacdo de treinadores devem proporcionar-lhes a competéncia necessaria
para a realizacdo da tarefa, sendo relacionados com as necessidades do mercado de trabalho e,
ou com os requisitos das federagoes;

- Devem ser incluidos, nos programas de formacdo de treinadores, um vasto leque de modos de
aprendizagem, passando por treino baseado em competéncias, sessdes formais, aprendizagem
individual, e-learning, b-learning e aprendizagem a distancia, pratica supervisionada e
reconhecimento de aprendizagens anteriores. A competéncia do treinador deve ser construida
sobre uma combinag¢do de experiéncia pratica, programas formais e de reflexdo, devendo ser
reconhecido que o elemento primdrio para a formacdo de competéncias do treinador é a
experiéncia pratica de treino. A aprendizagem ao longo da vida e a formacdo continua, bem como
a educacao formal e ndo formal, devem ser valorizadas no contexto da formacao de treinadores;

- O contexto da realizacdo da profissdo (clube, federacdo, escola, regional, nacional, internacional)
e 0s papéis potenciais do treinador devem ser tidos em consideracdo na concepg¢do dos
programas de formacao de treinadores;

- Os niveis de formacdo do treinador devem escorar-se sobre sistemas de certificacdo de qualidade,
ligados a estruturas nacionais e europeias de qualificacdo vocacional.

Tendo como base este contexto, o treinador é definido como aquele que proporciona o
desenvolvimento guiado de praticantes desportivos num dado desporto, e em estadios identificaveis
do desenvolvimento da carreira do praticante. Assim, as actividades chaves do desempenho do treinador
sdo consideradas as seguintes:

- A analise das necessidades;

- O planeamento do treino;

- A conducdo do treino;

- 0O enquadramento competitivo dos praticantes;
- A anadlise dos progressos registados.

Em relagdo aos pontos atras esbocados, o Quadro 5 do proprio Programa Nacional de Formacdo de
Treinadores na alteracdo da Lei 106/2019 e o quadro A da portaria n.2 - 141/2020 de 16 de Junho, d3o-
nos uma ideia das exigéncias da formacdo de treinadores dos Grau — | ao 1V, bem como da sua formacao
continua, em relacdo a realidade ja implementada:

Quadro 5. Relagdo da carga hordria das diferentes componentes de formagdo em cada um dos graus.

GRAU 1 GRAU 2 GRAU 3 Grau IV
Componente Geral 36h 60h 80h 32h
Compqnente Especifica 40h 60h 100h 220 h
(modalidade)
Estagio 600 h 800h Sem estagio| Sem estagio
Total 680h 920h
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Quadro A. portaria n.2 - 141/2020 de 16 de Junho - correspondéncia entre UC e exigéncia de Formagdo
Continua Obrigatoria (portaria em substitui¢do)

GRAUS Unidades de Crédito (UC) — exigidas 1 U_C A= 3_ hqras formacdo presenua'l N
a distancia (igual durante a pandemia)
GRAU | 3 UC (sem distin¢do entre formacdo 3 UCem 3 anos (15 horas de
especifica e geral); formacdo online ou presencial)
GRAU Il 3 UC (sem distin¢do entre formacdo 3 UCem 3 anos (15 horas de
especifica e geral); formacdo online ou presencial)
GRAU IlI 3 UC (sem distin¢do entre formacdo 3 UCem 3 anos (15 horas de
especifica e geral); formacdo online ou presencial)
3 UC (sem distin¢do entre formacdo 3 UCem 3 anos (15 horas de
GRAU IV - ~ . .
especifica e geral); formacdo online ou presencial)

De referir ainda que no artigo 5.2 da portaria e nos pontos 5 e 6 se define que:

5 — As UC obtidas em excesso durante o periodo de tempo referido no n.2 2 (UC definidas para a
revalidagdo do TPTD — 3 UC) ndo transitam para o periodo de revalidacdo seguinte.

6 — Durante o exercicio da actividade de treinador no estrangeiro, a contagem de tempo prevista no n.2
2 (3 anos) é suspensa, mediante a apresentacdo de comprovativo que ateste o referido exercicio junto do
IPDJ, I. P.

Neste contexto, o PNFT tem procurado responder ao que sdo as tendéncias evolutivas da nossa
sociedade, no contexto Europeu, mercé do enquadramento do Treinador de Desporto, nas Directivas
Europeias de Servicos e Qualificagdes (D-L n.2 92/2010 de 26 de Julho). Nesse sentido, a aprendizagem
continua ou o aprender a aprender é um dos pontos fundamentais duma sociedade em mudanca rapida,
na qual o saber possui hoje um valor econémico e social vital para o desenvolvimento humano a escala
mundial.

Esta evolucdo legislativa e formal da certificacdo dos treinadores, configura a aparicdo de novas formas de
organizagao social e econdmicas baseadas nas profundas mudancas tecnoldgicas, na qual a globalizagdo é
uma das suas faces mais visiveis.

No campo do desporto, a formacdo inicial e continua dos agentes desportivos, ou seja, o seu
conhecimento e desenvolvimento tecnoldgico, é também apresentada como um factor essencial do
desenvolvimento desportivo, mais acentuado no alto nivel de rendimento, como o é também em relacdo
ao do crescimento econdmico, tecnoldgico e social de qualquer sociedade moderna. Neste campo, a
formacdo de treinadores, de arbitros e de todos os agentes desportivos ligados ao desenvolvimento do
Desporto é fundamental para a evolucdo e afirmacdo das competéncias dos seus agentes.

No perfil do profissional do presente-futuro, é consensual que as caracteristicas mais valorizadas sejam:

1. Formacdo — global e sélida; 2. Conhecimentos extra — computag¢do, dominio de varias linguas (2 a 3); 3.
Polivaléncia — capacidade para actuar em vdrias areas; 4. Cultura ampla - dominio de informagGes
culturais e tecnoldgicas; 5. Capacidade de inovagao - predisposicdo para as mudancas; 6. Actualizagdo -
formagdo continua dentro da actividade; 7. Capacidade analitica - postura critica, interpretacdo
antecipada das necessidades futuras da sociedade; 8. Interacgdo — inteligéncia emocional e racional
(emocdo e razdo integradas facilitardao o desempenho).

Estes contextos sdo uma referéncia da formacdo, e procuramos que constituam a chave dos objectivos
definidos pela Federacdo Portuguesa de Voleibol para a formagdo, os quais assentam nos seguintes

pressupostos:

Aumentar e melhorar a qualidade da formacao dos agentes desportivos envolvidos na modalidade:
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No que se refere aos cursos de formacédo de treinadores (com base no PNFT e sua evolugdo) e de arbitros;
No desenvolvimento da formacao dos dirigentes associativos e dos clubes participantes na modalidade;
Na qualificacdo da formacdo dos formadores dos treinadores e arbitros;

No desenvolvimento das ac¢Ges de formacao continua dos treinadores e dos arbitros;

No incrementar do reconhecimento social dos seus estatutos: treinadores, arbitros e dirigentes, e da sua
actividade, de modo a que mesma seja motivadora e recompensadora do seu envolvimento;

No assegurar uma progressdo da sua formacdo e conhecimentos, de modo a torna-la continua e
consistente ao longa da sua vida activa ou carreira.

No campo da formagdo dos agentes desportivos, a F.P. Voleibol foi uma das pioneiras no
desenvolvimento dos cursos de formacgao de treinadores desde os primérdios de 1975, possuindo, neste
campo, um passado significativo. O mesmo se passa no sector da arbitragem, com uma organizagao e
regulamentacdo da sua formagdo bastante consistente, aprofundada e continua.

Em termos do desenvolvimento de uma politica desportiva nacional, quando falamos da formacdo de
treinadores, arbitros e dirigentes em Portugal, o que ressalta é que ndo temos conseguido manter ou
sequer definir objectivos consistentes e continuos na enunciagdo e implementacdo da mesma. No
entanto, a partir 2012 foi implementada uma via profissionalizante em toda a formac¢do de treinadores
sob a designacdo de PNFT. Esta constituiu uma grande mudanga, em toda a estrutura de formacgao de
treinadores das FederacGes até aqui implementada, nomeadamente com o grande aumento da carga
horaria dos Cursos, e sobretudo com a implementacdo do estagio profissionalizante.

Conhecemos os pontos positivos do PNFT, em termos da construcdo de um curriculo formativo comum, a
procura de uma formacdo pratica, baseada num estagio e correspondente aprendizagem de saber-fazer e
uma formacdo continua obrigatdria, conforme a portaria actual 141/2020 de 16 de Junho de modo a que
os treinadores possam manter a sua certificagdo (como dizia o professor Teotdnio Lima — “quem cessou
de aprender, deve deixar de ensinar”).

No entanto, apontamos alguns problemas: a) Uma carga horaria muito elevada dos cursos, quer na sua
vertente mais tedrica e curricular, quer no estagio profissionalizante (limitado agora aos Graus | e ll); b) A
organizacdo do estagio profissionalizante, e seus constrangimentos, tendo em conta os objectivos de que
este possa ser efectivamente um momento de formagdo, e ndo mais uma “exigéncia” administrativa; c) A
falta de apoio na formacao de formadores e tutores, os quais serdao fundamentais numa formagdo que se
quer menos expositiva e mais participada, com desafios, com discussGes, com a execuc¢do de tarefas na
busca da manifestacdo efectiva de competéncias, ensaiadas e acompanhadas pelos formadores (parte
curricular) e tutores (estagio profissionalizante). A elevada carga horaria curricular sobretudo nos Graus |
e Il e o estagio profissionalizante tendem a afastar os treinadores voluntarios, no fundo a maioria dos
treinadores em actividade.

A obrigatoriedade da acredita¢do de treinadores e arbitros para intervirem nos diversos niveis da pratica
competitiva, tem levado a uma melhoria do nivel geral da sua formacdo, e das suas competéncias e
capacidades de intervencdo na pratica. Os efeitos sobre a salvaguarda do bem-estar e saude dos
praticantes sao um dos objectivos principais pretendidos e estao a ser atingidos.

O PNFT, pretende reforgar e estabilizar estes objectivos, através de um nivel de exigéncia bastante mais
elevado. Mas, é necessario que esta certificagdo e formacdo tenham um reconhecimento na sociedade
portuguesa, valorizando o papel e a ac¢do dos treinadores, dos arbitros e dos dirigentes benévolos na sua
intervengdo quotidiana, o que actualmente ndo é sequer muito palpavel ou evidente, excepto no futebol.

Ha uma implementacdo e actualizacdo em 2019 da Lei do Desporto e do PNFT, e acaba-se com um
programa de grande qualidade como o ex - “Desporto para Jovens — Um Pédio para Todos,
implementado a nivel nacional e distrital, que ao nivel da formacdo dos jovens praticantes procurou e
conseguiu, proporcionar aos treinadores da formacdo e ao mesmo tempo aos clubes e dirigentes que os
apoiam e suportam na sua pratica, uma formagao e um reconhecimento visivel. O que deveria ser um
programa para continuar, atendendo a sua qualidade e importdancia no Desporto Portugués, e uma
exigéncia imprescindivel deste, termina por decisdo administrativa. Até a manutenc¢do do seu Seminario
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Internacional — “Treino de Jovens”, que ainda restava, e a continuacdo do reconhecimento dos
treinadores e dirigentes que a formagdo se dedicam, foi posta em causa ou seja, acabaram. N3o se
consegue compreender esta falta de lucidez e visao.

Uma grande exigéncia na formacdo profissionalizante na legislacdo e, na pratica, a somar a outras ac¢bes
lesivas da formacdo do nosso Desporto, acaba-se com um dos poucos activos fundamentais que existiram,
de apoio a formagdo continua dos treinadores, da formacdo ao alto rendimento — a defunta revista
“TREINO DESPORTIVO”. Durante bastantes anos foi quase o Unico apoio de formagdo continua e a
distancia dos treinadores portugueses e sempre com muita qualidade. Claro que, como tinha um papel
util e prético, houve que acabar com ela, sem criar uma Unica alternativa a mesma. Seria extremamente
importante, em termos de apoio aos treinadores, algo extremamente negligenciado em Portugal, que se
pensasse seriamente na reactivagcdo desta revista, como um apoio a formagdo continua dos nossos
treinadores, como alids o PNFT, o exige e prevé. Numa perspectiva de benchmarking, se olharmos para
algumas das mais reconhecidas instituicdes de orienta¢do, formacdo e apoio dos treinadores, a nivel
internacional, a existéncia de revistas deste tipo (“Coaching Edge” — UKCC; Sports Coach — ASC) e a
utilizacdo da Internet, com sites dedicados ao apoio dos treinadores, nos seus varios niveis, é cada vez
maior. Neste campo, o IPDJ poderia ter um papel muito importante a desempenhar — haja vontade
politica e ideias. Se a revista “Treino Desportivo”, se tornou “dificil” de publicar, em papel, porque ndo
publicd-la em formato digital, e distribui-la pelos treinadores e Federac¢des. A base de dados criada para o
reconhecimento do TPTD, seria um excelente ponto de partida, para fazer chegar aos treinadores, a
revista digital — “Treino Desportivo”.

Se o reconhecimento dos treinadores jovens é importante, esse reconhecimento deveria concretizar-se
também a nivel nacional, no que se refere aos treinadores de alto rendimento e de formacdo, como é
usual em muitos paises desenvolvidos, como: o Canada (CAC), o Reino Unido (UK Sport), a Australia (ASC),
dando a conhecer, anualmente, os melhores treinadores a nivel nacional, e galardoando-os, algo que o
programa - “Desporto para Jovens — Um Pddio para Todos” fazia a nivel regional e no desporto juvenil.

Qual a importancia dos treinadores de alto rendimento? E que continua a faltar, nem se vé que esse tema
preocupe os responsaveis, uma definicdo duma politica de formacdo para os treinadores de alto
rendimento a nivel nacional, o apoio e um percurso especifico para os mesmos.

Ja o propusemos no ambito do IPDJ e continuamos a insistir, até porque se trata apenas de uma medida
administrativa e sem custos reais. Ou seja, que no ambito das condi¢cdes atribuidas pelas instituicdes de
Ensino Superior — Universidades e Politécnicos aos investigadores cientificos e aos seus estudantes,
nomeadamente o acesso on-line a Biblioteca do Conhecimento Cientifico (ver: www.b-on.pt a Biblioteca
do Conhecimento Online - b-on, disponibiliza o acesso ilimitado e permanente as instituicdes de
investigacdo e do ensino superior aos textos integrais de mais de 22.000 periddicos cientificos
internacionais e 18.000 ebooks de 19 fornecedores de conteudos, através de assinaturas negociadas a
nivel nacional), a bases de dados restritas e a milhares de revistas cientificas de acesso com pagamento.
Porque ndo permitir que ao nivel dos treinadores de alto rendimento — Selec¢des Nacionais e treinadores
da A1, indicados pelas Federacdes ao I.P.D.J., também lhes sejam concedidos acesso a informacdo
cientifica desportiva on-line, gratuita, nomeadamente ao SIRC — Sport Information Resource Centre et
Sport Discus, reputado centro de base de dados desportivos canadiano, e ou as bases de dados e
informacdo bibliografica do Australian Sports Council, ou do UK Sport do Reino Unido. Ou sera que no
desporto isto ndo vale a pena, e ndo interessa o que se faz na investigacdo cientifica desportiva aplicada e
ndo s6? A acreditacdo dos treinadores poderia ser feita on-line, no site do IPDJ, mediante palavra-chave
dada pelas Federagdes aos seus treinadores, considerados de alto rendimento. O acesso a informacgao on-
line, na Coaching Association do Canada ou no Australian Sports Council, é feito deste modo, sendo a
palavra-chave inicial o nUmero da licenca e nome (no nosso caso poderia ser o n.2 do TPTD) do treinador
no NCCP.

A organizacao de “workshops” com temas tedrico — praticos, gerais e especificos, e de actualizagao,
dirigidos aos treinadores de alto nivel, e ndo sé, com uma base anual, e com o apoio de especialistas
nacionais e ou estrangeiros e com recurso aos treinadores e docentes das nossas Universidades mais
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conceituadas no dmbito do Desporto e da Educacdo Fisica, seria importante. Para nds, sdo aspectos a
considerar, e que se podem enquadrar na formacdo continua.

A adesdo dos dirigentes a formacgao proposta tem sido, de um modo geral, abaixo das expectativas, o que
parece ser comum a generalidade das modalidades que se tém abalancado a organizar ac¢des de
formacgdo para os mesmos. Neste campo, mesmo as ac¢les organizadas em anos anteriores numa base
distrital pelo ex-IDP através das suas delegacGes parecem terem enfrentado o mesmo problema: um
certo desinteresse ou auto-suficiéncia dos dirigentes na sua formacao.

A FPV ja realizou algumas accdes de formacdo de Dirigentes de Clubes, numa tentativa de proporcionar a
estes e aos nossos clubes e ndo s6, competéncias capazes de corresponder as exigéncias funcionais, de
organizacao e de gestdo, com base no contexto das associagles e dos clubes. Mas a realidade é que ndo
se conseguiu motivar e trazer os principais alvos — dirigentes dos clubes da | Divisao.

Esta situacdo tem-nos levantado a questdo de como adaptar esta formagdo aos interesses e motivagdo
dos nossos dirigentes, dum modo mais funcional e pragmatico? Até ao momento, cremos que nao se tem
encontrado respostas mais capazes, o que parece derivar também da motivacdo e interesse num
conhecimentos mais especifico e adaptado por partes dos préprios interessados: os dirigentes
desportivos dos clubes.

A definicdo quantitativa das ac¢des de formagado, abaixo referidas, para 2019 e alusivas aos Treinadores,
Arbitros e Dirigentes, encontra-se limitada pela orcamentacdo de apoio financeiro a atribuir pelo Instituto
Portugués do Desporto e da Juventude. Uma diminuicdo significativa dessa subvencdo, tera uma directa
incidéncia na realiza¢do das acg¢Oes previstas.

1. Dinamizacdo da Formacao de Treinadores

Tendo em conta o PNFT, as prioridades da formagcdao em 2021 assentam em:

Dinamizacdo da formacdo, actualizagcdo e formagdo continua dos treinadores nos seus varios graus, com
incidéncia nos seguintes:

Treinadores de alto nivel — | Divisdo - Grau — Ill e IV (este a implementar num percurso temporal mais
dilatado 5 anos no minimo), e Il Divisdo Grau |l, formacdo continua, centrada no Encontro
Nacional/Internacional de Formagdo Continua — benchmarking de boas praticas a nivel Europeu e
Mundial, mantendo a cooperagdo com a ANTV. Aprofundamento dos referenciais especificos, com
incidéncia no uso das TIC., na andlise e observacdo do jogo (programa Data Volley — Data Video; Dartfish -
video), bem como um trabalho pratico em quase todas as dreas curriculares especificas.

Treinadores de formacdo — Grau — | e Il, formagdo continua e aprofundamento dos referenciais
especificos e preparacdo da publicacdo dos contelddos do Grau — | com incidéncia a nivel técnico-tactico,
nos aspectos didacticos e metodoldgicos, no trabalho fisico a desenvolver com os jovens, no aumento da
parte de pratica pedagdgica, e com adopcdo prospectiva do modelo das fases de Kl (recep¢do/ponto —
recepcdo, distribuicdo, ataque e proteccdo), e Kll (servico/ponto — servico, bloco, defesa, contra-ataque).
O mesmo no que se refere ao Grau — Il, mas dum modo ja definitivo de transicio metodoldgica e
didactica.

Dar continuidade, a definicdo em termos de formacdo do percurso de Desenvolvimento dos Atletas a
Longo Prazo (LTAD — em lingua inglesa) e os seus 5 patamares de desenvolvimento de talentos: a)
fundamentos (divertimento e bases); b) aprender a treinar = treinador de Grau —I, c) treinar para formar;
d) treinar para competir = Treinador de Grau — Il, e, e) treinar para ganhar = Treinador de Grau — lll/IV; e
do seu enquadramento na formacdo curricular dos treinadores - LTCD — Long Term Coach Developemnt
(ligando o desenvolvimento dos treinadores ao dos participantes, e a criacdo de oportunidades de
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desenvolvimento e formacdo dos mesmos). Como, de certo modo é alids solicitado no PNFT no ambito
dos referenciais especificos e seus conteldos solicitados as FederacGes.

A organizagdo anual de um Encontro Nacional e também de Encontros Regionais de Formacgao Continua, a
realizar em trés zonas — Norte, Centro, Sul e, com especificidade a considerar, nas Regides Auténomas do
Acores e Madeira, com incidéncia em diferentes tematicas relacionadas com a drea da accdo dos
treinadores, onde serdo prelectores, especialistas nacionais e internacionais, em temas que oferecem
actualidade e assumem especial pertinéncia no quadro da formacdo de jovens e do alto rendimento; a
organizacdo de uma Clinica Internacional, enquadrada no Encontro Nacional de Formacdo Continua com
apoio da ANTV, e destinada a formagdo e com temas precisos da indole do desenvolvimento técnico e
tactico, e com a presencga de um prelector estrangeiro convidado, além de prelectores portugueses de
ambito especifico da modalidade, bem como de outros especialistas nacionais.

Enquadrado no PNFT, continuag¢do da construgao e publicacdo dos conteldos dos Graus — |, Il e Ill, bem
como do estudo do Grau — IV a implementar, de acordo com as directrizes definidas de um modo geral

pelo IPDJ, mas a precisar ainda de estudo e definicdo mais especifica.

Assim, estdo previstos os seguintes Cursos e accdes de formacdo continua de Treinadores:

5 Cursos de Treinadores de Grau — | (Porto, Lisboa, Braga, Coimbra e R. A. Acores (AVIT);

3 Cursos de Treinadores de Grau — Il (Porto/Nacional, Lisboa, Coimbra);

1 Curso de Treinadores de Grau Ill — (Nacional — Porto);

1 Estrutura de Coordenacdo Nacional e Regional de Acces de apoio e tutoria de Estagio de Grau | para ja
no ambito das Areas Metropolitanas do Porto e Lisboa;

1 Estrutura de Coordenagdo Nacional e Regional de AccGes de apoio e tutoria de Estagio de Grau |l para ja
no ambito das Areas Metropolitanas do Porto e Lisboa;

16 Accdes de formacdo — Gira-Volei /Gira-Praia;

1 Accao Nacional de formacdo de formadores;

1 Encontro Nacional de Formacdo Continua e Clinica Internacional de Formacao;

18 Accdes regionais de formacdo continua — Braga / Porto / Viana do Castelo / Viseu/Lamego /Lisboa/ R.
A. Acores — S. Miguel, Ilha Terceira, S. Jorge, Flores, St. Maria / Coimbra / Alentejo/Algarve e Leiria (a
corresponder a certificacdo do TPTD);

1 Acgdo nacional de formacgdo continua de Voleibol de Praia — com participacdo dos técnicos de Voleibol
de Praia das Associacdes Regionais;

5 Acgdes — Desporto Escolar — formagao continua — 25 horas — 1 UGC;

XV Encontro Nacional do Gira-Volei;

V Encontro Nacional do Gira-Praia;

1 Acgdo Nacional de Formagao Data Volley Data Video;

Produgdo dos conteudos dos Manuais dos Cursos de treinadores de Grau — I, I, Ill e estudo dos
referenciais especificos a definir do IV.

Ainda neste dmbito insere - se o apoio a formag¢do dos monitores do Gira-Volei e Gira-Praia, continuando
a sua formacdo e avancando para o seu XV Encontro Nacional, bem como para a promoc¢ao do Gira+,
através da sua divulgacdo e producdo de seu Dossier técnico e pedagdgico.

E nosso objectivo também promover a formacdo dos técnicos das seleccdes nacionais e dos clubes,
através da cooperagdo desportiva internacional com os paises de topo na modalidade — Brasil, Italia,
Franca, Poldnia. No entanto, estas bolsas atribuidas no ambito da Cooperacdo Desportiva Europeia e
Internacional (de acordo com o Departamento de Informag¢do, Comunicacdo e Rela¢des Internacionais, do
Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, I.P.), ndo tém sido disponibilizadas. Surge agora também
o Erasmus+ no Desporto, possibilitando o surgir de candidaturas individuais.
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Pretendemos também dinamizar a formacdo de formadores de treinadores, através da organizacdo duma
acgdo nacional de formacdo conjunta, e com incidéncia também na formacdo de tutores, tendo em conta
as exigéncias do PNFT, e dos estagios profissionalizantes. No mesmo sentido, iremos incidir também, nas
matérias gerais, tais como: Dindmica e animacdo de grupos; usos das TIC em geral e na preparacdo das
apresentacBes — Power Point, Pedagogia do ensino aprendizagem — formadores / formandos; e formacdo
especifica nos contetdos da formacdo de treinadores dos Graus | e Il.

2. Dinamizacdo da Formacio de Arbitros

Um dos problemas da arbitragem, sobretudo no que se refere aos arbitros em inicio de carreira — arbitros
estagiarios/ Nivel |, é que se tem revelado um aumento grande do nimero de desisténcias dos mesmos.
Isto, quer a nivel nacional, quer regional, e que se reflecte em todas as Associag¢Ges. Por isso, o Conselho
de Arbitragem considera ser preponderante uma constante capta¢do de novos arbitros para inicio de
carreira, uma vez que a sua falta, sobretudo na arbitragem dos jogos dos escalGes de formacao, é
generalizada.

As prioridades da formacdo dos arbitros baseiam-se nos seguintes factores:
e Dar continuidade a formacao inicial de captacdo de novos arbitros — arbitros Nivel |;
e Dar continuidade a permanéncia dos arbitros na carreira — arbitros Nivel Il e Nivel Ill ;
® Promover a presenca da arbitragem portuguesa no contexto internacional — darbitros
internacionais de indoor e beach volley;
® Promover a avaliacdo e formacdo continua dos arbitros em todos os seus Niveis | / Il / lll a nivel
individual, através da observacdo da sua pratica de arbitragem;
e Promover a reciclagem anual dos arbitros de Nivel Il das | e Il divisGes, bem como dos arbitros do
Circuito / Campeonato Nacional de Voleibol de Praia;
Assim, esta prevista a realizacdo dos seguintes Cursos e accdes de formacdo de Arbitros:

7 Cursos de Arbitros de Nivel | (Porto, Lisboa, R.A. Acores (2), Braga, Coimbra, Viseu);

3 Cursos de Arbitros de Nivel Il (Associagdes de Porto, Braga, R.A. Acores (AVIT);

1 Curso de Arbitros de Voleibol de Praia — Nivel II;

1 Curso Nacional de Arbitros de Nivel —III;

3 Cursos Arbitros Jovens — colaboragdo com o Desporto Escolar;

1 Accdo Nacional de avaliagdo e formacgao continua, a nivel individual e pratica, dos arbitros de todos os
niveis | /Il e llI;

1 Curso de E-Scoresheet —Juniores B - Nacional;

1 Acgdo de formag3do de Avaliadores de Arbitros;

1 Participagdao de um delegado da arbitragem ou arbitro internacional na ac¢do de formacgdo continua de
Semindrio Internacional de Arbitros da CEV de Voleibol Indoor ou de Praia da CEV ou Young & Talented
Referees Seminar;

1 Participacdo de um delegado/supervisor de arbitragem na accdo de formacgdo continua de Seminario
CEV para Delegados de Arbitragem de Voleibol de Praia da CEV;

1 Curso de Arbitros Internacionais com a participacdo de um arbitro nacional a realizar no ambito da
CEV/FIVB de Indoor;

1 Curso de Arbitros Internacionais com a participacdo de um arbitro nacional a realizar no ambito da
CEV/FIVB de Beach Volley;

1 Accdo de formagdo continua nacional dos arbitros nacionais da | e Il Divisdes — C.A. FPV;

1 Accdo de formagdo continua nacional dos arbitros internacionais — CA FPV;

1 Accdo de formagdo continua de arbitros de Voleibol de Praia;

1 Accdo de formagdo continua nacional — reciclagem, dos formadores dos cursos de arbitragem.

1 Publicacdao do Manual da Arbitragem.
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3. Dinamizacdo da Formacao de Dirigentes

Aos Dirigentes Desportivos cabe a dinamizac¢do, obtencdo e gestao de recursos financeiros e humanos,
capazes de promover o desenvolvimento do clube e sua implementacao social e desportiva. Estes sao, no
ambito do desporto actual, e nomeadamente no ambito dos clubes, uma figura fundamental e
imprescindivel. Papel muito importante também lhes estd reservado na procura da qualidade da
formacdo e da pratica desportiva no clube, bem como na orientacdo dos processos de treino, através da
contratacdo e seleccdo dos técnicos mais adequados e, bem assim, a necessidade de partilhar
responsabilidades com cada um dos agentes desportivos envolvidos na dinamizacdo da pratica
desportiva. Ora, isto exige cada vez mais capacidades e competéncias especificas, baseadas no
planeamento e na orientagdo das tarefas de gestdo e direcgao.

Actualmente, as multiplas facetas assumidas pelo Desporto acentuam a importancia da filosofia de
interveng¢do assumida por quem dirige, bem como a responsabilizacdo em rela¢do ao desenvolvimento e
formacao das suas competéncias e capacidades.

Conscientes desta realidade, sabemos ser fundamental investir na formagdo dos dirigentes desportivos,
visto estes constituirem um factor importante de desenvolvimento para a modalidade. No entanto, a
maioria das vezes, estes correspondem pouco aos esforgos desenvolvidos com vista a sua participa¢do no
processo formativo especifico a si destinado. A situagdo actual ndo é facil de resolver.

Mesmo conscientes das dificuldades, queremos continuar a perseverar, prevendo:

Dinamizar a formacdo de Dirigentes, procurando encontrar meios e métodos mais praticos e atractivos,
motivadores da presenca destes, e com uma carga horaria mais curta e incisiva, incluindo aspectos
praticos e administrativos referentes a modalidade.

Neste sentido, encontra-se prevista (considerando a dotacdo orcamental) a realizagdo de:

Uma accdo de formacdo para dirigentes associativos e de clubes, no ambito da intervengdo no contexto
de cada uma destas instituicdes, face as particularidades do seu funcionamento.
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6. COOPERAGAOQ INTERNACIONAL

PROPOSTAS DE ACCOES NO DOMINIO DA COOPERACAO COM 0S PALOP’S —2021

Na FPV tem existido, ao logo destes anos, uma tradicdo na cooperagao com os Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa e portanto estamos disponiveis para reafirmar essa cooperacdo. Isto, apesar de neste
momento e mesmo numa perspectiva mais positiva, a situacdo pandémica ndo se mostrar muito favoravel.
No entanto e em meados deste ano de 2021, talvez se possa comecar a pensar em ac¢bes neste ambito, se
solicitadas pelos PALOP’s. Neste sentido, a criagdo da Associacao das Federag¢des de Voleibol de Lingua
Portuguesa (AFV-PLP - Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mocambique e S. Tomé e Principe), da qual esta
Federacdo é fundadora e assumindo actualmente a sua Presidéncia foi um factor importante. A AFV-PLP
tem como objectivos principais “promover a expansdo e popularidade do Voleibol e do Voleibol de Praia,
em todas as suas formas" e " realizar, periodicamente, eventos e competicbes desportivas", de modo a
"atrair a atencgdo e o interesse dos diferentes Governos" no desenvolvimento da pratica do Voleibol. Neste
ambito foi ja realizado o | Torneio de Voleibol de Praia da Associacdo das FederacGes de Voleibol de Paises
de Lingua Portuguesa (AFV-PLP), disputado na praia de Santa Maria, na ilha do Sal, em Cabo Verde, ao qual
seria importante dar continuidade num futuro préximo e em melhores condi¢des de saude publica e de
estabilidade social e econdmica. Esta colaboragdo, no ambito da Cooperagdo com os PALOP’s tem sido
realizada ao longo de varios anos, como ja reafirmado e queremos continuar com a mesma. Neste ambito
temos vindo a organizar em colaboracdo com o IPDJ I. P. e sobretudo com a FIVB e CAVB (Confederacdo
Africa de Voleibol), um conjunto de varias ac¢des. Estas tém-se centrado quer na organiza¢do de cursos de
treinadores, de arbitros e de organizagdo e gestdo federativa, quer ambém no acolhimento de técnicos e
dirigentes destes Paises, para a realizacdo de estagios e ac¢es de formacao.

Assim, nos ultimos anos foram organizadas duas ac¢des de formag¢do com a Federa¢do da Guiné-Bissau e
uma com a Federagdo Mogambicana de Voleibol:
- Uma acg¢do de formacgao ligada ao Voleibol de Praia;
- Um Curso de Treinadores de Grau | segundo a estrutura definida pela FIVB;
- Um apoio permanente de um treinador da FIVB — Portugués, durante 8 meses, no
desenvolvimento da modalidade e trabalho com os talentos e o alto rendimento —
selec¢Ges nacionais.

Por ultimo, em 2019 foi feita uma colabora¢do com a Federagdo da Guiné-Bissau em que a F. P. de Voleibol
enviou um treinador para dar um Curso de Treinadores de Grau I, mas com a formacgdo centrada mais na
parte especifica do Voleibol. Esta formacdo foi também apoiada pelo IPDJ e enquadrada no Programa de
Formacao de Recursos Humanos.

Esta formacdo é feita no ambito do apoio a formacdo de quadros técnicos, de arbitros, de dirigentes e de
professores, pela Federacdo Internacional de Voleibol (FIVB) e pela Confederacdo Africana de Voleibol
(CAVB), as quais na maioria das vezes suportam os custos financeiros de tais iniciativas. Cabe a Federacdo
Portuguesa de Voleibol, o envio de técnicos especialistas para apoiarem a realizacdo destas ac¢Ges.

Nos ultimos anos, as propostas para a coopera¢do oficial nesta area tém surgido essencialmente de
Mogambique, Cabo Verde, Guiné-Bissau e Republica Popular de Angola, embora na maioria das vezes, as
acc¢Oes solicitadas surjam desfasadas em termos de calendariza¢do e sem a respectiva adaptagdo, mesmo
depois de alertados, levando a que a algumas destas ac¢des ndo se concretizassem, facto para o qual na
devida altura alertamos.

No entanto, em relagdo a estes Paises e demais PALOP’s estamos disponiveis para aumentar a nossa
cooperacao, se assim solicitados e tal for do interesse dos mesmos.

Nesta cooperagao, lembramos que a Federagdo Portuguesa de Voleibol, na pessoa do seu actual
Presidente, elaborou e organizou para a FIVB e destinadas as Federagbes de Nivel — | e Il, através do VCP
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(Volleyball Cooperation Program) um conjunto de apresentacles e trabalhos, relativos aos dominios da
administracdo e gestdo federativas, as quais foram traduzidas e editadas pela entidade em varias linguas —
inglés, francés, espanhol e portugués, e publicadas num DVD.

Este trabalho, com todos os seus conteldos, pode e tem servido de apoio as Federacbes de menor
desenvolvimento dos PALOP’S, as quais, dum modo geral se inserem nestes Niveis — | e I, Federa¢des em
desenvolvimento, segundo o critério definido pela Federacdo Internacional de Voleibol.

Neste sentido, esta é uma das prioridades para as quais estamos disponiveis, em func¢do do trabalho ja
realizado, sendo neste ambito que pensamos se podera inserir a formacgao de:

- Dirigentes;

- Quadros Administrativos

- Apoio a formagdo de quadros: treinadores, professores e arbitros;

- Apoio a formacgdo de talentos desportivos/selec¢cBes nacionais, nomeadamente na area do
Voleibol de Praia (menores custos de transportes e logisticos), através da participacdo em
estagios de alto rendimento, a realizar no nosso — Centro de Alto Rendimento do Voleibol de
Praia em Cortegaca, o qual funciona durante todo o ano e com treinos bi-diarios, com
instalacGes logisticas ja adaptadas — pavilhdo coberto com 3 campos de Voleibol de Praia e 4
campos de voleibol de praia no exterior.

7. MARKETING DESPORTIVO

No ambito da estratégia de actuacdo definida pelo planeamento do marketing para 2021, cujo objectivo
principal é a melhoria continua da modalidade e um aumento gradual da promoc¢do e consequente
visibilidade e valorizagdo da mesma, estas ac¢Ges tém como principal incidéncia a promocgdo de alguns
dos principais eventos organizados no nosso Pais, quer sejam de ambito Nacional ou Internacional, dos
quais gostariamos de destacar os seguintes:

Ao Nivel de competicSes Nacionais de formacdo

. Fases concentradas dos escaldes de formacdo — 6 fases masculinas e 6 fases femininas com um total de 8
equipas cada fase, exceptuado o escaldo de Juniores B que serdo 4 equipas.

. Gira — Volei, Gira+, e gira familias: projecto de desenvolvimento e expansdo do Voleibol a nivel nacional
em 2021

. Gira —Praia: projecto de desenvolvimento e expansdo do Voleibol de Praia a nivel Nacional em 2021

Ao Nivel de competicGes Nacionais de indoor Sénior

. Campeonato Nacional de Voleibol — 12 Divisdo Séniores Masculinos época 2020/2021
. Campeonato Nacional de Voleibol — 12 Divisdo Séniores Femininos época 2020/2021

. Supertagas 2021

. Taca de Portugal Seniores Masculinos 2021 — Final 4

. Taca de Portugal Seniores Femininos 2021 — Final 4

Ao Nivel de competicdes Internacionais de indoor

. Torneio WEVZA

. CHALENGER CUP 2021

. Golden League séniores Masculinos

. Silver League séniores Femininos

. Apuramento para o Campeonato da Europa Seniores Masculinos
. Apuramento para o Campeonato da Europa Seniores Femininos
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Ao Nivel de competicdes Nacionais de voleibol de praia
. Campeonato Nacional de Voleibol de Praia 2021
. Outras Organizacgdes e Actividades de Promocdo e Marketing ligadas a Modalidade.

Relativamente aos eventos anteriores, o departamento de Marketing baseard a sua actuag¢do num
espirito de ligacdo constante para com todos os seus parceiros, cimentando uma relagdo de mutuas
vantagens, procurando garantir através de uma forte ligacdo com os diversos meios de comunicacao,
promogdo e suporte para o seu sucesso, e crescimento sustentado.

A melhoria continua na organizacdo dos eventos, bem como a satisfacdo total de todos os seus
intervenientes sdo as metas a atingir, garantindo desta forma, o sucesso dos mesmos como uma parte, de
um todo que é a modalidade.

8. COMUNICACAO
"Ndo é o mais forte que sobrevive,
nem o mais inteligente,
mas o que melhor se adapta as mudancgas."

Enquadrado num panorama tdo desolador como aquele que vislumbramos em finais de 2020, o combate
a pandemia de Covid-19 ndo parece permitir o gizar de grandes planos para 2021. Mas também nado
significa um baixar de bragos.

"Ndo é o mais forte que sobrevive, nem o mais inteligente, mas o que melhor se adapta as mudangas" — é
uma frase habitualmente atribuida ao evolucionista Charles Darwin e que mostra a importancia que tem
o facto de o Homem conseguir adaptar-se condignamente as altera¢Ges geradas no mundo que o rodeia.
N3do deixando de ter em consideragao as condicionantes e os obstaculos criados por uma pandemia a
escala planetéria, acreditamos que ha sempre maneira de continuar o nosso trabalho de informacédo e
divulgacdo e de o fazer com rigor, algo muito importante numa era em que a informacao passou a valer
ouro, tal o grau de contra-informacao e desinformacao que grassa, sobretudo, nas redes sociais.

A verdade é que, felizmente, e pese embora alguma desorganizagdo em termos de saude publica,
principalmente na (in)eficadcia em diminuir o contagio, a velocidade da propagacdo da informacgdo tem
conseguido superar a velocidade da disseminacdo do novo coronavirus.

Sempre atenta as complicacdes de diversos teores provocadas pelas condicionantes inerentes a pandemia
de Covid-19, a Federacdo Portuguesa de Voleibol (FPV) tem procurado solugdes para continuar a
informar, com rapidez, os adeptos de Voleibol e os representantes da Comunicagao Social.

Assim, a FPV lancou j& o novo site das competi¢cBes de seniores masculinos e femininos — https://fpv-
web.dataproject.com/MainHome.aspx —, que acompanha em tempo real os campeonatos da | Divisdo, Il e
Il DivisGes e Sub-21.

No caso da | Divisdo masculinos, é possivel acompanhar os jogos em live streaming (video) e, a partir da
2.2 Fase do Campeonato Nacional, a estatistica de todas as equipas, com a disponibilizacdo do match
report imediatamente no final do jogo.

A partir da época 2021/22, a | Divisdo de femininos serd dotada dos mesmos argumentos com a
realizacdo da estatistica através do software do DattaVoley.

Num futuro préximo, a FPV espera ainda instalar mais camaras nos clubes da Il Divisdo, alargando e
melhorando desta forma a projeccao deste escaldo.

A esta novidade junta-se o lancamento semanal da Newsletter e o relangamento da Manchete.

Excelentes medidas para todos nds continuarmos a par daquilo que se passa no desporto, mais
especificamente do Voleibol e, simultaneamente, «protegermo-nos e protegermos o proximo» com o
distanciamente fisico, enquanto os ventos de mudanca ndo se fazem sentir com forca suficiente para
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dissiparem os maleficios do virus, permitindo que a Humanidade volte a ter uma vida normal... e o publico
regresse aos recintos dos jogos.

Mesmo cumprindo o distanciamento social, a colaboracdo proficua com os outros departamentos da FPV
tem permitido ao Gabinete de Informacdo continuar a aproximar-se com eficacia do seu publico-alvo, que
abarca desde agentes desportivos e entidades publicas e/ou privadas (dirigentes, treinadores, atletas,
associacGes e jornalistas) a autarquias, escolas e «meros» adeptos, na procura de satisfazer os anseios de
todos quantos apreciam o Voleibol.

Em 2020, o Voleibol portugués foi, a semelhanga dos outros desportos, manietado pelas condicionantes
criadas pela pandemia de Covid-19, mas em 2021 vai procurar regressar em forca, ajustando as velas aos
ventos de mudanca, tendo sempre no horizonte o reestabelecimento do estado normal.

Os factos e as ocorréncias resultantes de ac¢Ges e competi¢cdes internas (Campeonatos Nacionais de
Indoor, Taga de Portugal, Supertagca, Campeonatos Nacionais de Voleibol de Praia e de Gira-Praia e
Encontros Nacionais de Gira-Volei e Gira+) e externas (Challenger Cup da Liga das Nagdes, European
Golden League, European Silver League, Campeonato da Europa, Liga dos Campedes, Taca CEV, Challenge
Cup, torneios da WEVZA, Circuito Mundial de Voleibol de Praia, Europeus e Mundiais de Voleibol de Praia)
que envolvem os atletas e/ou clubes portugueses e as Selec¢des Nacionais, bem como torneios,
publica¢Ges, etc., juntam-se a informacgdes veiculadas por outros departamentos federativos, como o
Departamento Técnico, através da programacao de actividades das Selec¢Ges e do trabalho realizado pela
estatistica, um instrumento utilizado, com cada vez mais assiduidade, por treinadores, leitores e adeptos.
Este trabalho é complementado com informagdo que procura cativar a atengdo e o interesse dos mais
novos e que é disponibilizada no site do Gira-Volei, principalmente através de trabalhos multimédia
produzidos com as selec¢des mais jovens, quer de Indoor quer de Voleibol de Praia, ou das actividades de
Gira-Volei, Gira+ e Gira-Praia.

Medidas que contribuem para o alargamento dos horizontes informativos e promocionais da modalidade:
. Crescimento exponencial das transmissdes televisivas, através de varios canais televisivos (Sport TV,
Benfica TV, Sporting TV e A Bola TV) e do site multimédia da FPV (www.volei.tv), de extrema importancia
para a promocao e divulgacdo da modalidade pelos milhares de jovens praticantes e adeptos do Voleibol;
. Novo site das competi¢cdes de seniores masculinos e femininos, com transmissdo em live streaming de
todos os jogos do Campeonato Nacional da | Divisdo — https://fpv-web.dataproject.com/MainHome.aspx
. Uso do Boletim Electrénico (e-scoresheet) no Campeonato da | Divisdo, Il Divisdes Nacionais e nos
campeonatos dos Juniores B;. Disponibilizagdo da estatistica dos jogos por e-mail para todos os meios de
Comunicacao Social;

. Maior visibilidade do Campeonato Nacional da | Divisdao — femininos e de Juniores B (Sub-21), escaldo
que pretende evitar as fugas e o abandono na transi¢ao do escaldo de Juniores para Seniores.

Em 2021 o Gabinete de Comunica¢do pretende dar continuidade a um trabalho que contenha, tanto
qguanto possivel, todas as manifestacdes da modalidade em termos nacionais e internacionais, embora
focando de uma forma mais visivel determinados tdpicos:

Selecg¢des Nacionais

— Optimizar a informacgdo relativa as actividades de todas as Selec¢des Nacionais, por intermédio da
cobertura de torneios e/ou jogos de preparacdo e do fornecimento do maximo de dados sobre as diversas
accdes de preparacao e afericao:

As Seleccdes Nacionais participardao em 2021 nas seguintes competicdes:

Seniores Masculinos

- Poule G de qualificacdo para o Campeonato de Europa de 2021, a disputar entre 7 e 14 de Janeiro, em
dois torneios a realizar na Hungria e em Portugal, com a participac¢do, para além da Hungria e de Portugal,
da Bielorrussia e da Noruega;

- Participacdo na European Golden League, em Maio e Junho;

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL | Pag. 92



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2021

- Volleyball Challenger Cup 2021- participacdo e organizacdo, em Junho/Julho, desta competicdo de
acesso a Liga das Nacdes de Voleibol (VNL);
- Eventual presenca na fase final do Campeonato da Europa, em Setembro.

Seniores Femininos

- Poule B de qualificacdo para o Campeonato de Europa de 2021, a disputar entre 7 e 14 de Janeiro, em
dois torneios que serdo realizados em Portugal e na Gedrgia, com a participacdo de Portugal, Gedrgia, da
Ucrania e Suécia;

- Participacdo na European Silver League, em Maio e Junho.

- Eventual presenca na fase final do Campeonato da Europa, em Setembro.

Além destas competi¢des internacionais, as selec¢des de seniores disputardo ainda jogos de preparagao
bilaterais com selec¢des de outros paises, naturalmente se as condi¢Ges de evolugdo da situacdo
pandémica a nivel europeu o permitirem.

As SelecgGes Nacionais de formacgdo participardo em 2021 nas seguintes competicoes:

Sub-17 Masculinos

— 1.2 Ronda de Apuamento para o Europeu de Sub-17 - Torneio WEVZA, em Janeiro, na Alemanha;
- Eventual participagdo na 2.2 Ronda da Qualificagdo para o Europeu de Sub-17, em Abril;
— Eventual presenca na Fase Final do Campeonato da Europa de Sub-17, em Junho/Julho

Sub-16 Femininos

— Torneio WEVZA - 1.2 Ronda de Apuramento para o Europeu de Sub-16, na Holanda;
- Eventual participacdo na 2.2 Ronda da Qualificacdo para o Europeu de Sub-16, em Abril;
— Eventual presenca na Fase Final do Campeonato da Europa de Sub-16, em Junho/Julho.

Estas seleccOes de Cadetes masculinos e memininos estdo ja em fase de preparacdo. A primeira no Centro
Nacional no Porto, onde se congregam todos os seleccionados e treinando na Escola Secunddaria Carolina
Michaelis. A de femininos treinando durante a semana na Escola Secundaria Rodrigues de Freitas no
Porto.

Sub-19 Masculinos
—Torneio WEVZA, em Junho/Julho, a disputar em Franca

Sub-18 Femininos
— Em Junho/Julho, participacdo no Torneio WEVZA, a realizar na Bélgica

Voleibol de Praia

— A nivel internacional: o Gabinete de Informacdo procurara fornecer o maximo de informacgdes sobre as
participaces além-fronteiras das duplas das Seleg6es Nacionais de Voleibol de Praia, nomeadamente:
Em Junho/Julho — Torneio WEVZA de Sub-21 Masculinos e Femininos, organizado pela Bélgica;
Em Junho/Julho — Torneio WEVZA de Sub-21 Masculinos e Femininos, organizado pela Alemanha;
Varias etapas do Circuito Mundial de Voleibol de Praia (FIVB Beach Volley Wlorld Tour) — Masculinos e
Femininos;

Participacdao no Campeonato Europeu de Sub-20 Masculinos;

Participacdao no Campeonato Europeu de Sub-22 Masculinos.

A nivel nacional:

— Promover e divulgar as varias etapas do Circuito Nacional Kinder Beach e dos outros campeonatos
nacionais de Voleibol de Praia e de Gira-Praia, nos diversos escaldes, bem como o trabalho desenvolvido
pelo Centro de Treino de Alto Rendimento de Voleibol de Praia da FPV (CTARVP), instalado em
Cortegaca.

Dotada de um pavilhdo com piso de areia para o Voleibol de Praia e de quatro campos ao ar livre com
caixas de areia e campos montados, esta logistica revelou-se ja um excelente investimento no apoio as
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provas do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia 2020, bem como na competicdo dos varios escalGes
do Gira-Praia em masculinos e femininos.

Em 2021, se a conjuntura assim o permitir, o CTARVP serd ainda mais rentabilizado com a organizacdo de
torneios e de jogos amigdveis e com a realiza¢do de estagios envolvendo duplas estrangeiras.

— Acompanhamento das duplas portuguesas de Voleibol de Praia a tempo inteiro (sem pratica de indoor e
com treinos na praia durante todo o ano) inseridas no Projecto Olimpico 2024 - Paris.

Campeonatos Nacionais Indoor

— Fazer a cobertura dos jogos dos Campeonatos Nacionais de Seniores, com particular enfoque na |
Divisdo, fazendo chegar, com o mdximo de celeridade, as informacdes aos diversos drgdos de
Comunicacdo Social.

com esse intuito, a FPV langou jd o novo site das competi¢cGes de seniores masculinos e femininos —
https://fpv-web.dataproject.com/MainHome.aspx —, que acompanha em tempo real os campeonatos da |
Divisdo, Il e lll Divisbes e Sub-21

— Em colaboragdao com outros departamentos desta Federacdo, tratar e difundir uma informagdo o mais
rigorosa possivel, contribuindo desta forma para o aumento do numero de jogos transmitidos na
Televisdao, em directo e em diferido.

Em 2019/2020, foram 87 os jogos transmitidos em directo, com a Sport TV a registar 13 jogos em directo,
a Bola TV 17 jogos em directo (12 de indoor e 5 de Voleibol de Praia), a Sporting TV 24 e a Benfica TV 14.
Paralelamente, a Volei TV transmitiu 31 jogos em directo.

— Em 2019/2020, o Automatic Advertising Value (calculado automaticamente a partir do custo de uma
pagina par sem cor na Imprensa, 1 segundo na Televisdo ou Radio e o custo por mil contactos nos meios
online) resultante de mais de 2636 noticias sobre o Voleibol (Imprensa, online, Televisdo e Radio),
ascendeu a mais de 29 milhGes de euros. Estes valores as noticias veiculadas pela Internet ndo incluem
todas as transmissdes televisivas, nem noticiarios,

efectuados nos canais Benfica TV e Sporting TV, entre outros.

Sem incluir a Internet, onde o nimero de informagdes ultrapassou largamente este valor, as noticias
repartiram-se por jornais nacionais (1345), jornais regionais (839), programas de radio (122), programas
de televisdo nacionais (169), jogos em directo (125), rogramas de televisdo regionais (57), estagdao de tv
regional (2), revistas de consumo (6) e revistas de negdcio (3).

— Em 2020, com um Campeonato Nacional cada vez mais competitivo e apelativo, tanto para adeptos
como para patrocinadores e com a realizagdo de competicdes importantes para a modalidade e com
impacto a nivel mediatico, estima-se que a projeccdo do produto Voleibol e o Automatic Advertising
Value gerado pelo mesmo sofram um aumento muito significativo.

Redes Sociais (Facebook, Twitter, Linkedin, Google +, YouTube e RSS)

— Com uma popularidade que ultrapassa os 34 mil seguidores no Facebook, a mais famosa das novas
tecnologias de informacao, a FPV comunica e partilha informagdes sobre a modalidade com um universo
cada vez mais vasto de utilizadores em todo o mundo.

Assim, os seguidores do Voleibol podem aceder mais rapidamente as noticias, aos eventos e a qualquer
outra informacdo considerada relevante, contribuindo assim para uma maior aproximacgdo da «Familia do
Voleibol».

Facebook

— De 2019 para 2020, o Facebook aumentou em mais de 2000 o numero de gostos (likes), tendo registado
um alcance de cerca de 2.700.000 pessoas.

Em 2021, o objectivo é ultrapassar a fasquia dos 36.000 seguidores, aumentando o envolvimento das
associagGes e dos adeptos da modalidade.
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Instagram
— Em 2020, o popular Instagram da FPV contava ja com mais de 3500 publicagcdes e com mais de 17.800
seguidores, numero que sera certamente superado em 2021.

Gira-Volei e Gira+

— Pretende-se continuar a dar relevo, quer na pagina oficial na Internet, Facebook, Instagram, quer na
Volei TV, a todas as manifestacdes do Gira-Volei (acces de formacdo e de solidariedade, encontros
regionais e nacionais, campos de férias, etc.), um projecto federativo que movimenta mais de 150.000
jovens, numero elevado que confirma a excelente aceita¢do que o Gira-Volei tem tido entre os jovens, as
autarquias e os estabelecimentos de ensino, rendidos a esta maisvalia no desenvolvimento fisico e mental
harmonioso das criangas.

— Promover e difundir, através do site do Gira-Volei, o Gira+, projecto da FPV que visa dar mais
oportunidades e enquadramento aos jovens com mais de 16 anos, que ndo eram abrangidos no Gira-
Volei.

— Pretendemos intensificar ainda mais a difusdo deste verdadeiro fenémeno desportivo e social, na sua
missdo de levar a pratica desportiva aos lugares mais recénditos de Portugal.

Kinder Cup

— Extravasando os pavilhdes, a pratica ao ar livre do Voleibol vingou como uma variante de uma das
modalidades predilectas dos jovens portugueses. De dificil quantificacdo, j4 que tem por palco as
ruas, os jardins e muitos outros locais de lazer, a Kinder Cup conta com a participacdo de algumas dezenas
de milhares de atletas.

Neste ambito, o objectivo é continuar a contribuir para uma maior visibilidade do importante contributo
sdocio-educativo da Kinder Cup no desenvolvimento das capacidades fisicas e morais dos atletas.

Pagina Oficial na Internet

— Publica¢do online das noticias que sdo enviadas para os mais diversos meios de Comunicagdo Social,
internacionais, nacionais e regionais, disponibilizando assim atempadamente as informacdes mais
importantes sobre as Selec¢des Nacionais, os Campeonatos Nacionais, as Competicdes Europeias de
Clubes, as Acgbes de Formacgao, os Circuitos Nacional e Internacional de Voleibol de Praia, o Gira-Volei, o
Gira+, o Gira-Praia, as actividades da WEVZA e das Associacdes nacionais, a prestacdo dos atletas
portugueses que actuam no estrangeiro, etc., a todos os interessados.

Agora com um site dotado de um aspecto grafico mais atraente e funcional, é possivel efectuar a
actualizagdo e dinamizag¢do constante dos trabalhos multimédia, como:

» Entrevistas com atletas de selec¢des jovens e de escalGes jovens

* Aumento do numero de reportagens de competi¢Ges dos escaldes mais jovens (minis, infantis, juvenis e
juniores)

= Reforco da cobertura noticiosa e divulgacdo das actividades do Gira-Volei e Gira+

* Enriquecimento do servi¢o noticioso, através do YouTube

= Possibilidade de divulgacdo de trabalhos multimédia (videos, reportagens etc.) fornecidos por Centros
de Gira-Volei ou Clubes, desde que compativeis com o software utilizado e com contetdos que se insiram
na politica editorial do site federativo.

Publicac¢oes

Revista O Voleibol

— Enriquecer a tanto a nivel grafico como de conteldos, através de elementos dindmicos de multimédia,
as paginas da Revista «O Voleibol», agora em versdao online, tornando-a mais condizente com a
identidade da Federagdo Portuguesa de Voleibol.
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Revista O Gira-Volei

— Estimular a interac¢do entre os praticantes do Gira-Volei e a sua revista online, criada e baptizada em
2007 com o nome de «O Gira-Volei», tornando-a mais apelativa junto do seu publico-alvo, ou seja, os
mais jovens.

«Manchete»

— Relancamento pds-Covid de grandes reportagens com clubes/nlcleos/associaces que, pelo trabalho de
qualidade desenvolvido ao nivel da formagdo — seja pela inovacdo, dedicacdo e/ou tradi¢cdo no sector —,
merecem ser conhecidos mais profundamente.

Publicada na pagina oficial da FPV, no YouTube e nas restantes redes sociais a sua aceitagdo no meio
voleibolistico tem sido excelente.

Newsletter
— Langada no comecgo da pandemia, a Newsletter da FPV tem conquistado leitores e alcangado mesmo
sectores ndo-desportivos da sociedade.

VoleiTV

A pandemia de Covid-19 afectou, de uma forma ou de outra, toda a Humanidade. Em Portugal, todos os
sectores da sociedade foram fustigados pela crise pandémica, mas o desporto sentiu as suas
consequéncias de uma forma peculiar: com a excepc¢do do Futebol, todas as modalidades colectivas foram
fortemente condicionadas, desde o cancelamento de campeonatos a jogos continuamente adiados por
um mal que se arrastard até 2021, com as consequéncias que dai advém para o desenrolar das
competicOes e de todos os que estdo directa ou indirectamente envolvidos na sua realizacao.

Neste sentido, e tendo em conta as medidas que sdo necessdrias cumprir para evitar a propagac¢do do
contagio mas que condicionam, e muito, o seu trabalho, em 2021 a Volei TV procurara focar-se na
producdo de trabalhos que promovam o Voleibol e as suas variantes, levando até aos milhares de adeptos
novas histdrias, novas curiosidades e novos conteldos, ao mesmo tempo que cumpre escrupulosamente
as normas emanadas da Direc¢do-Geral da Saude (DGS), evitando aglomerados de pessoas e mantendo o
distanciamento social.

Os programas que os adeptos ja se tinham habituado a seguir com assiduidade continuardo no nosso
horizonte, embora deixem de ser uma prioridade, pelo menos enquanto a situacdo pandémica nao
acalmar.

Para além disso, a Volei TV continuara a contar com a colaborag¢do dos alunos da Universidade Fernando
Pessoa para as transmissdes de jogos e produgdo de reportagens, uma parceria que se tem revelado
proficua ao longo dos ultimos anos.

Para a época 2020/21, a Volei TV pretende manter a aposta na promo¢do da modalidade por meios
audiovisuais, que, tal como ja foi referido, se tornou cada vez mais necessaria.

A Federacdo Portuguesa de Voleibol estd consciente de que os conteddos de multimédia e as redes
sociais terdo um papel de relevo a desempenhar em 2021, sobretudo enquanto durar a crise pandémica.
Neste sentido, alargou o leque dos seus parceiros institucionais, ombreando agora — através de
transmissdes em conjunto e cedéncia bilateral de imagens, entre outras iniciativas — com a Sport TV e o
Porto Canal , para além de A Bola TV, Benfica TV e Sporting TV, que ao longo dos ultimos anos tém sido
aliados valiosos da Volei TV na divulgacdo e promogao do Voleibol.

Para além disto, a Volei TV continuara a produzir conteudos exclusivos nas categorias de informagado e
entretenimento, dos quais destacamos:

. A novidade «Fora de Campo»

Tendo por base tudo o que foi referido acima, decidimos criar um novo conteido que levara até aos
amantes da modalidade curiosidades do mundo do Voleibol, novas histérias que, muitas vezes,
acontecem fora das 4 linhas do campo.

Este espaco consiste em pequenas reportagens e entrevistas que ndo tém uma periodicidade definida e
gue vao alterando de programa para programa.
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Que tipo de conteldo os interessados podem encontrar?

- Entrevistas com atletas e treinadores portugueses que estdo neste momento a exercer a sua
actividade profissional no estrangeiro (a entrevista sera feita através da plataforma zoom);

- Rubrica «Geracdo Volei», traduzida numa pequena reportagem sobre as vérias geracdes do
Voleibol, incluindo familias;

- Curiosidades e histérias sobre os varios troféus que a Seleccdo e os clubes conquistaram;

- Reportagens em Centros de Gira-Volei;

- Relangamento da «Manchete», que consiste numa reportagem mais extensa sobre um
determinado clube e é feita em colaborag¢do com o Departamento de Comunicag¢do da FPV;

- «Pequenos Repdrteres», um espago onde os mais novos sdo os protagonistas e conduzem
entrevistas que se revelam sempre divertidas.

- Semanario Informativo

O Semanario Informativo é um espaco dedicado aos destaques que envolvem a modalidade, onde se
incluem resultados, resumos das jornadas, reportagens e outras noticias.

Duragdo: 10 minutos.

Dia de lancamento: ter¢a-feira, excepto quando hd competi¢Ges internacionais a meio da semana.
Nesses casos, é lancado no dia seguinte aos jogos.

- Volei a Mesa

Em estudio, Antdnio Guerra, um dos responsaveis pelo Dep. Formagdo, recebe quinzenalmente dois
convidados para conversar sobre o panorama do Voleibol nacional e internacional, onde sdao abordados
temas relacionados com a modalidade, bem como a sua histéria, gestos técnicos, organizagao tactica e
colectiva, especificidades de Voleibol indoor, de Voleibol de Praia e Voleibol Sentado, etc. .

Duragdo: 25 minutos.

Dia de langamento: Sexta-feira.

- Side Out

Programa de entrevistas com jogadores, treinadores e arbitros que podem ou ndo estar no activo. Este
programa consiste em conhecer um pouco mais do percurso do convidado no Voleibol, bem como
mostrar o seu lado mais intimo. Dai o nome SIDE OUT, que além de ser um termo técnico usado na
modalidade pode significar também “lado de fora”.

Duragdo: 30 minutos.

Dia de langamento: Quarta-feira.

- Bola Dentro

Ao contrario do que aconteceu nas Ultimas edigcGes, esta época decidimos dedicar o «Bola Dentro» a |l
Divisdo de Masculinos e de Femininos.

Este programa pretende envolver os clubes, sendo algo descontraido e divertido, e dar a conhecer um
pouco mais da equipa em foco nesse programa.

O lado mais divertido e descontraido consiste em desafiar cada membro da equipa a apresentar-se e
realizar um servigo que tem como objectivo acertar com a bola dentro de um arco.

A duragdo do programa varia de acordo com o nimero de atletas que o clube apresenta.

Duragdo: 20 minutos.

Dia de langamento: Segunda-feira e Quinta-feira.

“SEM NOME definido”
Uma vez que o «Bola Dentro» passou a focar-se na Il Divisdo, decidimos criar um novo programa para
apresentar os plantéis da | Divisdo de Masculinos e de Femininos.
Tal como o «Bola Dentro», este conteldo pretende envolver os clubes e dar a conhecer o plantel de cada
equipa.
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O programa inicia com uma pequena reportagem sobre a histéria do clube e em seguida cada membro da
equipa ird apresentar-se e realizar um desafio proposto pelos colegas de equipa.

Duragao: 20 minutos.
Dia de langamento: Segunda-feira e Quinta-feira.

Transmissoes:

Esta época fica também marcada pelo regresso ao YouTube com as transmissdes em directo a acontecem
aos fins-de-semana em datas previamente escolhidas e englobam todos os campeonatos nacionais
femininos e masculinos. Sendo que as transmissdes relativas aos escalées de formacgao coincidem com as
fases finais. Neste espaco, pretendemos que as transmissdes sejam diversificadas, de modo a promover
todos os clubes envolvidos no campeonato.

Voleibol Praia:

No que diz respeito ao periodo do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia, serdao também transmitidos
os jogos das vdrias etapas, bem como a produg¢do de uma rubrica intitulada «#tag» que passa por dar a
conhecer as duplas do campeonato. Nesta rubrica existem vdrios desafios, entre eles, “Responde por

n o«

mim”, “Quem é mais provavel”, “Quiz Voleibol” e “Perguntas que ninguém pergunta”.

9. ESTUDOS E INVESTIGAGAO

As tecnologias da informacdo (IT) sdo cada vez mais fundamentais, andar a par das novas tendéncias da
modalidade e do seu impacto é algo extremamente importante em termos da construcdo futura de um
desporto de sucesso.

O caminho da exceléncia nunca sera facil, mas, apesar de todas as dificuldades que sabemos que temos
enfrentado, vamos continuar a superar-nos, demonstrando que o desafio que temos assumido e
construido ao longo destes anos é revelador de uma modalidade que acredita na sua forca e nas suas
capacidades. Apesar de em 2020, e devido a esta crise pandémica, ndo nos ter sido possivel continuar
com as grandes prestacdes de 2019, sabemos que esse Ultimo ano nos remeteu as importantes
competicGes em que participaram as nossas sele¢cbes — Volleyball Nation League da FIVB (seniores
masculinos), Finais do Campeonato da Europa (seniores masculinos e femininos) e aos Sub-17 masculinos
na fase final do Europeu da categoria.

Assim, e nesta base, iremos manter uma ac¢ao dinamica e precisa, centrada nos objectivos fundamentais
de afirmacgdo e desenvolvimento da modalidade.

O Centro de Estudos de Alta Competicdo da FPV é o conceito que subjaz a esta dinamica e que possui
como objectivos centrais a caracterizacdao e avaliacdo de jogadores e equipas nos distintos niveis de
rendimento e a afericdo de métodos e meios adaptados ao processo de treino e prestacdo competitiva
das Selecc¢bes Nacionais. Em 2020, e com a paragem competitiva, foram realizados dois grandes estudos
com os dados obtidos nas Fases Finais dos Campeonatos da Europa de Seniores que nos permitem situar
e posicionar no seio das grandes equipas europeias e assim perspectivar e preparar o trabalho a realizar
para que em 2021 possamos voltar mais fortes, mais capazes e perseguindo os objectivos a que nos
propusemos.

Os frutos do investimento efectuado tém o seu resultado quando se verifica que ao longo dos anos os
clubes foram integrando nas suas equipas técnicas, técnicos de estatistica e scout e realizam um trabalho
extremamente profissional, estando ao nivel dos melhores da europa e do mundo.

Por isso, torna-se inquestionavel a importancia da colaboracdo com varias instituicGes do ensino superior,
com as quais estabelecemos uma colaboracgdo, visando um intercdmbio de conhecimentos e formacdo
entre colaboradores e técnicos de diversas dreas.
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Gabinete de observacdo e estatistica

Neste sentido, a Federacdao Portuguesa de Voleibol vai continuar a realizar Ac¢des de Formacao,
Observacdo e Andlise do Jogo que tém como principais destinatarios os alunos dos cursos de Desporto e
de Educacdo Fisica, professores das mesmas areas e treinadores de Voleibol.

Assim, no ambito das evolugdes tecnoldgicas em que se salienta o programa Data Volley 4 e uma vez que
a aquisicao do software implica a compra anual de uma licenga, a Federacdo adquiriu 4 novas licencas
(2021) de analise do jogo para a proxima época, em funcdo do numero de selec¢des em importantes
competicGes que se disputam ao mesmo tempo, bem como para a realizagdo semanal da estatistica
individual e colectiva dos nossos principais campeonatos. Acompanhando o crescimento das equipas
técnicas dos clubes da | Divisdo Masculina e o investimento por parte delas, resolveu esta Federagao
oferecer a licenga anual do programa Data Volley4 a todos os clubes deste escaldo, permitindo desta
forma que os mesmos possam usufruir desse software de exceléncia.

Desta forma, iremos manter os seguintes propdsitos, com o objectivo de continuar a desenvolver a
Estatistica e andlise do jogo, que nos ultimos anos deu um salto significativo, contribuindo para que hoje
em dia a quase a totalidade das equipas na | Divisdo e ndo sd, se encontre a preparar jogos e treinos com
recurso aos programas mais evoluidos, aproveitando assim todos os profissionais por nés formados nos
cursos de:

1 — Curso DataVolley Nivel Basico
2 — Curso DataVolley Intermédio
3 — Curso DataVolley Avancado

A Observacdo e Analise do Jogo é hoje em dia uma pratica corrente dos treinadores e investigadores em
todos os seus niveis. Com ela, os objectivos sdo conhecer melhor o jogo, as suas tendéncias evolutivas,
bem como recolher através desta e da posterior analise do jogo referéncias importantes, quer do
adversario quer da propria equipa, no sentido de dimensionar os pontos fortes da equipa, melhorando os
menos bons e neutralizando os pontos fortes do adversario através do aproveitamento dos seus pontos
fracos.

E através desta analise e estudo do comportamento dos jogadores em competicdo e treino que é possivel
influenciar a aprendizagem, a eficdcia e desenvolvimento dos mesmos. A observacdo continua destes
permite também quantificar e qualificar as execugdes motoras, fornecendo indicadores pertinentes
acerca da prestagao dos mesmos jogadores em contextos especificos e temporais datados.

Neste sentido, é possivel objectivar os critérios e as condi¢Ges da pratica, ja que é através desta que os
atletas adquirem os conteludos de aprendizagem, contribuindo desta forma para o desenvolvimento da
modalidade.

Gabinete de Planeamento, Avaliagcdo e Controlo da Preparacao Fisica

Um factor preponderante do e para o sucesso do atleta — e com uma evolugao extraordinaria — é, hoje em
dia, o controlo e avaliagdo da condicdo fisica do atleta de alto rendimento. Neste sentido, a FPV
estruturou desde 2019 e vai continuar em 2021, em conjunto com especialistas do treino fisico, um
gabinete que planeia, avalia e controla todo o processo de treino fisico, sempre em sintonia com as
equipas técnicas das varias selec¢bes. Todo o trabalho é realizado por etapas, com uma avalia¢do inicial e
com o planeamento a quatro semanas, momento este em que existe um novo controlo e uma nova
prescricdo do trabalho. O trabalho é prescrito de forma individual para todos os atletas que constituem as
nossas selecgdes nacionais, desde as mais jovens aos seniores, do Voleibol de Praia ao Voleibol Indoor.
Este trabalho é transversal, havendo uma informacdo a todos os clubes sobre o trabalho que esta a ser
desenvolvido e a forma como estes o podem complementar.
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Ainda neste ambito, foi criada uma base de dados, com avaliacGes fisicas, técnicas e tacticas de todos os
atletas, desde que o seu percurso foi iniciado nas selec¢des nacionais, formando um arquivo central que
permitirda ter um controlo sobre todo o trabalho realizado, desde o0 momento de chegada até ao
momento actual.

Gabinete de Informatica
Para 2021, os objectivos deste projecto passam pelos seguintes pontos.

Simplificar:
O nosso objectivo neste aspecto é automatizar varias tarefas que actualmente estdo a consumir tempo e
possivel produtividade que poderia estar a ser aplicada noutros aspectos.

Em 2021, iremos automatizar a insercdo de mais competicdes, jogos, equipas e jogadores no WCM
Competition Manager, dados esses que sdo utilizados no E-scoresheet e futuramente no Datta Volley4.
Esta automatiza¢do da a possibilidade de expandir a utilizacdo do E-scoresheet para outras divisGes e
escalGes, com o objectivo final de ser utilizado em todos os jogos.

Através da utilizacdo do E-Scoresheet, todos estes dados serdo compilados e dardo origem a um website
que fornecerd o “Live score” de todos os jogos em que se realize o E-Scoresheet, bem como o
“livestreaming” de todos os jogos da | Divisdo Masculina e Feminina.

Optimizar:

Estamos na fase de finalizacdo do nosso projecto “principal” que passa pela renovacdao do programa
interno de Gestao e a sua base de dados que, apesar de estarem em funcionamento durante 20 anos,
chegaram ao seu limite em termos de crescimento.

Com o programa renovado, poderemos reestruturar as fun¢des do programa antigo de modo a simplificar
tarefas e adicionar novas fung¢des tais como o histérico completo dos atletas, que podera depois ser
consultado pelos clubes e associacdes na sua plataforma de Consultas/Inscricdes de atletas. Com o
programa renovado, queremos também remover varias barreiras as Inscricdes Online de modo a
podermos agilizar as mesmas. O programa e a nova base de dados serdo compativeis com a anterior e
como tal, nenhuma informacdo sera perdida e reduzimos também o periodo de aclimatizagdo ao novo
programa. Assim, esperamos em 2021 termos este projecto concluido e podermos avangar para outras
medidas inovadores que nos permitam obter uma maior automatizacdo dos sistemas.

Queremos também consolidar as nossas bases de dados internas e externas de modo a podermos criar
um sistema simples, actualizado e facil com que trabalhar. O nosso objectivo sera sempre reduzir a
qguantidade de esforgo necessaria para fazer qualquer tipo de funcdo e agilizarmos qualquer processo.

10. ENQUADRAMENTO TECNICO

O que podemos confirmar com a nossa experiéncia, enquanto instituicdo federativa e apoiando-nos nas
melhores praticas de gestdo das grandes organiza¢des desportivas, € que se torna evidente que a
estrutura de uma organizagao desportiva, quer nacional quer regional, assenta a sua base nos seus
técnicos desportivos. Este reconhecimento ndo é uma surpresa, pois ao promover o aperfeicoamento
qualitativo e o desenvolvimento quantitativo da pratica desportiva, quer seja de iniciagcdo desportiva, da
competicdo ou de alto rendimento, constatamos na realidade do terreno que é a estes técnicos que
cumpre a sua realizacdo.
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Assim, é a estes recursos humanos, base do nosso enquadramento técnico, que se deve o fomento
desportivo que tem permitido que a FPV ao longo destes anos tenha mantido um papel activo e de
vanguarda, quer no ambito do Alto Rendimento Desportivo e no panorama desportivo nacional quer
como expressao do desempenho, resultados e visibilidade das nossas selec¢cdes nacionais, bem como
dando respostas, a nivel nacional, as exigéncias da pratica desportiva para todos através do Gira-Volei, no
ambito da formacdo de treinadores e do PNFT, além do fomento da ética desportiva através do PNED.

E esta visdo de uma pratica global e holistica do desporto, traduzida numa forma prépria de estar e agir,
gue tem definido o sucesso da nossa modalidade, a qual se reflecte no facto de ser uma das modalidades
com mais praticantes a nivel nacional.

N3o bastando o atrds definido, acresce ainda uma gestdo muito racional e de contencdo de custos deste
enquadramento técnico, a qual procura dar um melhor apoio aos clubes e Associa¢des, bem como a
descentralizacdo da modalidade pelo Pais. Esta é e tem sido a visdo e racionalidade que nos tem obrigado
e diligenciado, a procurar ter disponivel em praticamente todo o territério nacional, técnicos que possam
dar o auxilio necessario a todos os que procuram desenvolver a modalidade. A expressdo pratica desta
politica vé-se e expressa-se no ambito das Associagcdes Regionais de Voleibol, em que a quase totalidade
destas conta ja com quadros técnicos em full e part-time, apesar das dificuldades orgamentais. E esta
estrutura que tem permitido o crescimento da modalidade, a qual tem evoluido de forma sustentada ao
longo destes anos. E também este investimento que o tem permitido, com base numa estratégia
adequada e que se reflecte também no alto rendimento. Um exemplo deste facto é a origem dos atletas
da nossa Seleccdo Nacional absoluta, que é composta por atletas desde as RegiGes Autdonomas dos Acores
e Madeira, ao Algarve, passando pelo Interior e pelo Centro do Pais, até aos grandes centros
populacionais.

Neste ambito, ndo é demais tornar a salientar que a estabilidade do quadro técnico, ao longo destes anos
€ que nos tem permitido ter uma base de trabalho com experiéncia, consisténcia e qualidade, a qual tem
sido fundamental no desenvolvimento atingido.

Temos vindo ao longo dos ultimos anos a referir que se torna dificil de compreender e aceitar, no que se
refere ao enquadramento técnico, a limitagdo apresentada no Programa 2, quando ndo é reconhecida a
constituicdo de equipas técnicas multidisciplinares nas selec¢des nacionais de desportos colectivos. Se
qgueremos chegar ao mais alto nivel, e nos queremos equiparar com as melhores selec¢ées do mundo,
temos que obrigatoriamente ter equipas técnicas multidisciplinares capazes de realizar um trabalho com
a qualidade que esse nivel exige. Estes sdo hoje factores essenciais para uma presenga minimamente
competitiva no alto rendimento desportivo. Actualmente, qualquer equipa técnica ligada ao alto
rendimento exige, além do técnico principal, um técnico-adjunto, um preparador fisico, um técnico
estatistico e todo o suporte médico e fisioterapéutico essencial, sem falar no apoio de um psicdlogo do
desporto. Conhecendo o IPDJ, o cariz fundamental deste enquadramento, numa modalidade de
desportos colectivos e da sua importancia na obtencdo de resultados ligados ao alto rendimento, ndo
entendemos os critérios subjacentes as fortes limitacdes do enquadramento técnico das selec¢Ges
nacionais e, mais acentuadamente, nas selec¢des seniores.
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