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| - INTRODUCAO

“Don't wait for extraordinary opportunities. Seize common
occasions and make them great..”
(Nao espere por oportunidades extraordinarias.
Aproveite ocasides comuns e torne-as grandes)
Orison Swett Marden - escritor, filésofo.

Na primeira metade de 2015, a economia portuguesa manteve uma trajectoria de recuperagao
moderada, consistente com o reinicio do processo de convergéncia real face a média da area do euro
e sustentada por um dinamismo robusto da procura externa, uma menor fragmentacao financeira na
area do euro e uma melhoria nas condicdes monetarias e financeiras, para o que contribuiu o
conjunto alargado de medidas de politica adoptadas pelo BCE.

Verifica-se, assim, uma melhoria progressiva na afectacdo dos recursos empregues na economia
portuguesa - com caracteristicas estruturais, através de uma orientagao crescente dos factores
produtivos para os segmentos mais expostos a concorréncia internacional e para as empresas mais
produtivas. Esta conclusao é evidenciada em indicadores tanto do lado da procura como da oferta.
Neste ambito, destaca-se o crescimento de cerca de 10 pontos percentuais do peso das exportacoes
no Produto Interno Bruto entre 2008 e a primeira metade de 2015 (de 31 para cerca de 41 por cento),
num contexto de forte crescimento das exportagdes em volume (aumento de 25 por cento no mesmo
periodo) e de ganhos de quota de mercado significativos, nomeadamente em comparagao com 0s
restantes paises da area do euro. Esta evolucdo favoravel esteve associada nao s ao desempenho de
empresas tradicionalmente expostas aos mercados externos mas também de empresas que iniciaram
a sua actividade exportadora.

Neste ambito, destaca-se a dinamica positiva das empresas exportadoras - tanto na indistria
transformadora como nos servigos de turismo, enquanto a construcio manteve a tendéncia estrutural
de reducao do valor acrescentado. No entanto, o Nicleo de Estudos sobre a Conjuntura da Economia
Portuguesa (NECEP), da Universidade Catélica, escreve que o desempenho da economia portuguesa ao
longo de 2015 "tem sido marcado, por um lado, por sinais de passividade orcamental e, por outro
lado, por um crescimento abaixo do que seria de esperar”, considerando “factores benéficos" como o
baixo preco do petroleo e a desvalorizagao do euro face ao dolar. Assinalam-se também os principais
riscos que se colocam a nossa economia, 0s quais tém como base o investimento e as restricoes
orcamentais, pois perdeu-se cerca de 33% do investimento desde 2010 e apenas se recuperou 10%
desde 2013, o que quer dizer que todas as actividades produtivas que dependem do investimento
continuam ainda sob pressao, o que é um problema.

Assim, para o conjunto de 2015, projecta-se um crescimento do PIB de 1,9 por cento, o que
representa uma revisdo em baixa face a projeccao apresentada em 2014. Neste contexto, diz-nos o
Banco de Portugal no seu Boletim de Outono que os desafios que impendem sobre a economia
portuguesa nao podem ser menorizados, tanto a nivel externo como interno. Internamente, destaca-
se o processo de ajustamento estrutural e de correccao duradoura dos desequilibrios
macroecondmicos, que exige aprofundamento. E ainda crucial manter um quadro institucional
previsivel e promotor da estabilidade macroecondmica. Neste dmbito, sublinha-se a importancia do
cumprimento dos compromissos, pelas autoridades nacionais, das regras orcamentais europeias, que
permitira assegurar uma diminuicao sustentada do actual nivel de divida puablica em percentagem do
PIB, reduzindo essa vulnerabilidade latente na economia portuguesa.

A nossa historia como Federacao e a realidade actual dizem-nos que os meios e recursos financeiros
ou materiais ndo sao sempre o mais importante, mas sim a aplicacao, o esforco e empenho em
acreditarmos no que queremos levar a cabo e realizar, com perseveranca e continuidade. Como nos
diz a citacao de Martten - aproveitar as oportunidades. Nao podemos pensar em pequeno, no fracasso
em que nos lamentamos apenas € quase sempre do mesmo modo.

Temos sido afectados por este quadro macroeconémico em que nos encontramos, e sentimo-lo
sobremaneira com a forte reducdo do apoio orcamental do Estado ao desenvolvimento das diversas
actividades de fomento desportivo e do alto rendimento. No historial de vida da Federacio temos
memoria de outras situagdes de crise, as quais com esforco, empenho e trabalho nos soubemos
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sobrepor. No entanto, temos a consciéncia de que o presente contexto serd dos mais graves que
atravessamos em toda a nossa historia federativa, bem como do Pais.

Nesse sentido, o preconizarmos uma gestao atenta e prudente, a qual terd sempre de considerar os
recursos que temos, exprimindo assim aquilo que somos e queremos continuar a ser, apesar das
dificuldades. Neste ambito, & fundamental termos consciéncia das capacidades e do valor dos nossos

recursos, sejam eles humanos ou materiais, bem como do apoio e participacdo empenhada de todos
0s nossos associados e parceiros.

Em 2016, o presente contexto social e econémico nao sofrera grandes alteracdes, em termos de
austeridade e crescimento do investimento, mas é nossa ideia a de enfrentar como desafios e janelas
de oportunidades todas estas situagdes, cientes de todo o bom senso e reflexo critica necessarios ao
NossO percurso.

Na realidade europeia onde nos projectamos, temos de considerar que a nossa modalidade redine as
mais fortes selecgbes do Mundo (nos 5 primeiros do Gltimo Campeonato do Mundo - Polonia 2014, 4
sao Europeus: 1.° Polénia, 3°. Alemanha, 4°. Franca, 5°. Rissia. Apenas o Brasil se intromete, em 2°.
Nos 10 primeiros, 6 sdo europeus). No Europeu de 2015 o ranking sofreu uma surpreendente
alteracao: 1.° Franga, 2.° Eslovénia, 3.° Italia, 4.° Bulgaria, 5.° Poldnia, 6.° Rissia, 7.° Sérvia, 8.°
Alemanha, 9.° Holanda, 10.° Belgica. Assim, lutar pelo sucesso, pela vitéria, nem sempre é algo facil
e evidente. No entanto, no ranking europeu estaremos entre a 12.* e a 15 seleccao e, no ranking
mundial, feito com realismo e ndo baseado s6 nas diferencas entre continentes, a classificagao nao
sera muito inferior. Nao sao muitos os paises que se poderao orgulhar de terem participado com a sua
seleccao de seniores masculinos na Liga Mundial em 2014 e 2015, defrontando e vencendo algumas
das melhores seleccoes Europeias e Mundiais.

Fomos um dos fundadores da Associagao Zonal de Voleibol do Oeste Europeu, fundada por oito paises,
Portugal, Espanha, Alemanha, Bélgica, Italia, Holanda, Franca e Suica, conhecida pela sigla WEVZA
(West European Volleyball Zonal Association), e queremos continuar a ser um dos seus dinamizadores,
pois os seus objectivos fundamentais visando fortalecer e fomentar a organizacdo de actividades
desportivas, tanto no Voleibol de Pavilhdo, como no Voleibol de Praia, com especial énfase nas
categorias de formagao, sao para nés muito importantes. Em 2016, a WEVZA ira procurar aumentar o
intercambio entre todos os seus paises constituintes, nomeadamente no ambito das selecgOes mais
jovens, seja no indoor, seja no Voleibol de Praia. A criacao de dois novos escaldes de formacao Sub-
16 masculinos e Sub-15 femininos é também uma nova aposta da WEVZA.

Temos a nocao das contrariedades de d&mbito econdmico-financeiro que iremos enfrentar, devido a
limitacao de meios orcamentais e de investimento, pois as empresas e os patrocinadores, além do
proprio Estado, vao continuar a limitar os seus apoios. Acreditamos que seremos capazes de
concretizar os objectivos a que nos propomos, adaptando-os a realidade que iremos enfrentar. Em
2016 nada sera mais facil apesar de alguma evolucdo do Pais. Mas enfrentar os desafios & a (nica
forma que temos de progredir. Os recursos humanos, capazes e eficientes, s3o 0 que temos como
factores-chave de uma gestao adaptada aos tempos actuais, a qual tem, na sua génese, a contencao
e a exigéncia eficiente e produtiva na utilizacao dos recursos, sejam estes humanos, econémicos ou
materiais. Todo o historial desta Federacao é uma prova disso.

Em contra-corrente, se hoje os economistas falam de uma década perdida, a qual vai dos primérdios
de 2000/2002 até aos nossos dias, acreditamos que soubemos responder com algum sucesso, e em
variados contextos ambientais (desportivos, sociais, econémicos e culturais), aos desafios que
enfrentamos ao longo destes anos. Os factos concretos est&o ai para o provar: os 17 anos de vida do
Gira-Volei e 150.000 jovens a participar neste projecto, o crescimento da modalidade - cerca de
43.000 praticantes, a inovacao e continuidade do Gira-Praia, os resultados ja alcancados pela
Seleccao Nacional, em 2002 - 8.° lugar no Mundial, em 2005 - 5.% na Liga Mundial e 10.? no Europeu,
em 2007 2.° lugar na Liga Europeia e 3.° em 2009, Vencedor da Liga Europeia em 2010, e em 2011
presenca na fase final do Campeonato da Europa. No Voleibol de Praia, os resultados foram
evidentes, pois estivemos presentes em trés Jogos Olimpicos e em 2010, obtivemos a medalha de
prata no Europeu de Sub-18 feminino. No Mundial de Sub-19 em 2013 obtivemos um 9.° lugar em
masculinos. Em 2014 obtivemos na qualificacdo Europeia para o Mundial de Sub-17 um 5.° e 6.° lugar
no masculino e um 4.° lugar no feminino. No Europeu de Sub 20, a dupla masculina obteve um 8.°
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lugar. Ja em 2015 obtivemos um 9.° lugar no Europeu de Sub-20 e na Continental Cup, na qualificacao
para os Jogos Olimpicos participamos na 3.2 fase.

Temos assumido todas as responsabilidades (cada vez maiores, até perante a escassez de recursos
estatais e privados) no trabalho que temos desenvolvido, bem como nos frutos do mesmo, como a
pratica o tem vindo a demonstrar. Isto, apesar das dificuldades e constrangimentos que tém
aumentado com esta austeridade que a todos, instituicdo e clubes associados, nos comprime e limita
no desenvolvimento desportivo. Mesmo assim, em termos dos escaldes de formacao, houve um
aumento muito significativo do numero de equipas participantes nos campeonatos regionais. Dados
que se tornam mais relevantes, no que se refere a manutengao do aumento do nimero de equipas na
Il Divisao, e que sao sinal da vitalidade da nossa modalidade.

A nossa missao, no actual contexto ambiental, continuara a ser alicercada em quatro pilares
fundamentais:

Valores - Profissionalismo (incluindo o respeito pela ética e por praticas equitativas do ponto de vista
do género), Sentido Comercial (parcerias, sponsorizacées), Colaboragao (com todos os interessados no
desenvolvimento do nosso desporto), Autonomia (procura de recursos proprios de fontes variadas);
Estratégias - capacidade de definicdo das mesmas, evolucao, prioridade da sua aplicacao e
focalizacao, bem como um auto-investimento na sua concretizagao;

Pessoas - da equipa dirigente aos quadros técnicos e funcionarios, a formacao e comunicacao das
ideias e objectivos; Processos - de responsabilidade, de transparéncia e tecnologicos.

Na sua génese estdao um conjunto de critérios de accdo que procuramos realizar e aperfeicoar
continuamente. Estes tém ancora numa Direccao e Administracéo eficazes, em termos de gestdo
desportiva e de negocios, aliada a uma eficiente gestéo financeira. Nas parcerias com as autarquias
(cada vez mais dificil, dada a escassez dos seus proprios recursos), sectores empresariais, comerciais
e instituicoes educativas. Numa estrutura logistica e desportiva eficaz, adaptada a estratégia e aos
objectivos, na qual nao descuramos o valor do conhecimento, em que se baseia a formaciao de
treinadores, de arbitros e dirigentes e do seu desenvolvimento continuo.

Como marca da nossa visibilidade, a Selecgao Nacional de Seniores Masculinos, no ambito do Alto
Rendimento Desportivo, tera em 2016 mais um ano de desafios, que passarao pela sua participacao
nos seguintes eventos:

- Participagcdo na Liga Mundial (entre Junho e Julho de 2016) - 3 poules, uma delas (R), em
Portugal e defrontando respectivamente: Poule J - Holanda, Turquia, Eslovaquia; Poule O -
Canada, Coreia do Sul, China; Poule R - Canada, Finlandia e Cuba.

- Participacao na fase de qualificagao para o Campeonato Europeu de Seniores masculinos
2017, a disputar em Setembro de 2016, em sistema de poule com 4 equipas em duas voltas;

Competir com as melhores equipas mundiais, bem como manter a nossa presenca competitiva na Liga
Mundial, é fundamental, mesmo considerando uma certa renovacao de valores que se ira processar
em 2016. Por outro lado, a nossa participacéo nesta competicao mundial tem, em comparacao com a
Liga Europeia, custos menos pesados para a Federacao. Isto, mercé do apoio que temos obtido por
parte da Federacgao Internacional de Voleibol (FIVB).

Seja na qualificacao para o Campeonato da Europa 2016, seja na Liga Mundial 2016, queremos obter
bons resultados, pois temos responsabilidades acrescidas, em funcdo do que ja fizemos e acreditamos
nos novos valores que foram langcados no ano passado, na sua maioria ja a trabalhar nos nossos clubes
na | Divisao ou no estrangeiro.

A Seleccao de Seniores Femininas tera também um calendario exigente, disputando a 1.2 fase da
Qualificacao para o Mundial de 2018 em Maio e em Setembro a 2.2 fase da Qualificacao Europeia para
o Campeonato da Europa de 2017. Esta selec¢ao tem vindo a fazer um percurso evolutivo bastante
consistente e esperamos confirmar em 2016 o seu potencial.

As seleccGes de Juniores Masculinos e Femininos estarao também em actividade entre Marco e Abril
deste ano. Os Sub-20 Masculinos participarao na 2. ronda de qualificacdo para o Europeu de Juniores
de 2016. E uma seleccdo com experiéncia, na qual a maioria da equipa base estd ja a jogar na |

m
FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL Pdgina 3




PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES 2016

Divisdo. A Sub-19 Feminina ira também participar na qualificacao europeia para o Europeu, nas
mesmas datas da sua congénere masculina.

No ambito da WEVZA, vamos participar em cadetes masculinos e femininos, no Torneio das 8 Nacoes,
a disputar em Julho e Agosto, num evento que consideramos fundamental para os nossos talentos. Os
Cadetes Masculinos Sub-17 estdo ja em concentracao permanente visando o Europeu de 2017 em
Janeiro do mesmo ano. As Sub-16 femininas irdo disputar a mesma competicao, mas nio estio em
concentracao permanente, pois a Federagdo ndo tem condigdes financeiras para apoiar duas
seleccdes em estagio simultaneamente.

Na Gltima assembleia-geral da WEVZA foram criados dois novos escaloes, Sub-16 Masculinos e Sub-15
Femininos, os quais irdo realizar ja um Torneio em Agosto deste ano. Estes escaldes estdo
enquadrados pelos Centros de Treino das Associagées do Porto e de Lisboa. O seu objectivo sera o
Europeu de 2019, mas no dmbito da WEVZA havera ja um Torneio em Agosto de 2017, no qual o
primeiro classificado se apurara directamente para o Europeu.

Neste ambito, iremos também participar em eventos de Voleibol de Praia que englobem os diferentes
paises da Associacao, nos escaldes de Sub-17, Sub-19 e Sub-21, masculinos e femininos, bem como
num ou outro torneio para seniores.

No Voleibol de Praia, iremos participar nos Mundiais de Sub-17 no Brasil, de Sub-19 no Chipre e de
Sub-21 na Suica. Os Sub-18 e os Sub-20 participarao no Europeu. As nossas duplas irao continuar a
preparar esta qualificacdo, atraves do trabalho desenvolvido nos Centros de Treino de Alto
Rendimento do Voleibol de Praia (CTARVP), com o apoio do I. P. do Porto/ESE, e das suas instalagcoes
para o Voleibol de Praia.

Nos nossos objectivos estdo enquadradas as competicdes acima definidas, bem como a sua
preparacao. A sua concretizacao visa a criacdo de situacdes potenciadoras do desenvolvimento do
Voleibol (mais praticantes e mais qualidade), no &mbito das que temos realizado durante todos estes
anos. Neste sentido, temos prosseguido o grande desenvolvimento da modalidade em Portugal, seja
ao nivel do aumento da base de praticantes, seja no que se refere a obtencao de resultados no alto
nivel de rendimento. Neste contexto socioeconémico da nossa sociedade, sabemos das dificuldades
acentuadas dos nossos projectos e também dos altos e baixos na sua concretizacdo, em termos do
alto rendimento desportivo, cada vez mais competitivo, em especial no ambito europeu, mas este € 0

caminho em que iremos continuar se queremos manter a nossa presenca no alto rendimento
desportivo.

Como fundamento da nossa actividade estdo alguns principios de gestdo que se baseiam em: a)
Marketing Social e Promocao dos beneficios da pratica do Voleibol em todas as idades e sectores, da
recreacao e lazer ao alto rendimento desportivo; b) Apoio e Promocdo ao desenvolvimento e
expansao da formacao desportiva dos jovens, em todos os seus escaldes e programas; ¢) Promogao e
Marketing do Alto Nivel de Rendimento Desportivo, orientado para os trés sectores mais significativos
pela expressao dos seus resultados: - Seleccao Nacional de Seniores Masculinos, Voleibol de Praia e
Campeonato da | Divisao; d) Parceiros Activos da Comunicagao Social, visando a promocao e evolucao
do Voleibol e a sua presenca nos Media.

E no a&mbito deste Marketing Social e da Promogao dos beneficios da pratica do Voleibol que
assumimos o projecto e desafio do Voleibol Sentado - um desporto que pode ser jogado por pessoas
com e sem deficiéncia e que defende e promove a inclusio social através do desporto. Cumprimos
assim com um dos nossos objectivos - “proporcionar a pratica do Voleibol a toda a gente”, Isto,
aproveitando uma janela de oportunidade balizada pela transferéncia de governacao de modalidades
adaptadas para federacées de modalidades, o qual nos permite agora abracar um novo desafio e,
simultaneamente, responder afirmativamente a mais uma solicitacio social.

Presente nos nossos objectivos para 2016, como nao poderia deixar de ser, esta a contribuicao para o
desenvolvimento desportivo e a capacitagao das Associacbes Regionais e, em especial, daquelas
localizadas em zonas de menor penetragao da modalidade. Um instrumento importante desse apoio e
incentivo ao crescimento tem sido e continua a ser o Gira-Volei, que possui cerca de dois mil centros
espalhados por todo o territério nacional, e tem tido um contributo importante para o
desenvolvimento da modalidade. Comecamos em 2013 um projecto inovador, o Gira-Praia, que visa a
crescente divulgacao do Voleibol de Praia entre as criangas e jovens, nomeadamente junto das que
integram nlcleos de Gira-Volei. Este projecto tem dois escaldes a partir dos 13 anos, e uma forte
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relacao com o Voleibol de Praia. A continuidade do Gira+ é também parte de todo este processo de
divulgacdo e fomento da modalidade. Com base no trabalho ja realizado, e no projecto ja referido,
queremos que o Gira-Volei se mantenha um factor de dinamizagao das Associacdes, na promocao e
desenvolvimento da modalidade, tendo como base de crescimento a criacdo de mais clubes de
formacao. Vamos manter e melhorar o apoio as Associages existentes, com base na definicao de uma
politica por objectivos e a sua consecuco, como tem sido pratica corrente. Mas, teremos de prever o
gue nos espera no ambito do IPDJ, no apoio ao desenvolvimento desportivo da modalidade e as
consequéncias das dotacdes e cortes orcamentais que a todos afectam. Este apoio terd como base os
Contratos-Programa de Desenvolvimento e de Formacdo que comecaram a ser institucionalizados
desde 2010. Manter e criar bases sélidas sao os nossos objectivos, os quais esperamos que permitam
manter o desenvolvimento da modalidade por todo o territorio nacional. Isto apesar das dificuldades
que atravessamos e que nao mudaram de um momento para o outro. Aqui reconhecemos um
importante papel ao associativismo regional. Neste sentido e assumimo-lo como um COMPromisso,
iremos manter os apoios as Associagbes Regionais, como o temos feito, mesmo que a dotacao
orcamental do apoio por parte do Governo seja de novo reduzida.

Uma gestdao financeira e orcamental controlada e consistente tem sido um grande factor de
experiéncia, aprendizagem e pratica, além de uma mais-valia. Isto porque a obtencéo dos recursos
necessarios e nao apenas por via das dotacbées orcamentais do Estado (que tém diminuido
acentuadamente) € um factor imperativo para o desenvolvimento da modalidade. Neste campo, a
accao do Departamento de Promogao e de Marketing Desportivo tem procurado, com visio e esforco,
cativar um conjunto de patrocinadores, dos quais salientamos a multinacional de expressao europeia
- Ferrero, que desde ha varios anos nos apoia nesta area fundamental. No entanto, a situacao é cada
vez mais critica neste campo, como sabem todos os que se movem nestas areas, apesar de a termos
assumido com afinco e responsabilidade. Este é um factor chave, pois é o (nico modo de
conseguirmos meios financeiros e materiais capazes de dar resposta as necessidades dos varios
sectores da Federacdo, mas também de criar condi¢des favoraveis para que os clubes possam
beneficiar de contratos publicitarios e promocionais.

No Voleibol de Praia, temos em 2016 varios desafios aos quais queremos dar continuidade. Iremos
assim dar continuidade ao Gira-Praia, um projecto inovador e de longo prazo, em que ligamos o Gira-
Volei ao Voleibol de Praia. Este projecto tem dois escalées, dos 13 aos 15 e dos 16 aos 18 anos. Nos
centros que possuem condicoes para isso, 0s jovens poderao optar também pelo Voleibol de Praia,
formando duplas que poderao mais tarde competir nesta variante. As melhores duplas poderdo
participar em estagios durante as férias, os quais serdo supervisionados por um coordenador nacional,
aléem de poderem competir nos circuitos de subs no Verdo. Pretendemos também estimular o Gira-
Volei e o Gira-Praia, como um alfobre de talentos (TID - Talent Identification and Development) no
ambito do Volei de Praia e, por esta via, proporcionar estimulos competitivos aos jovens de todo o
Pais. Outro desafio é manter o projecto dos CTARVP, que se baseia na actividade do Centro de Treino
durante uma parte do ano, com o apoio logistico do Instituto Politécnico do Porto e da Escola
Superior de Educacao do mesmo. Os frutos da sua acgao foram ja visiveis em 2013, na realizacdo do
Mundial da FIVB de Sub-19, em Portugal, em que as duplas masculinas obtiveram uma boa presenca
em termos mundiais (9°s). Em 2014 outros resultados, mormente o 8.° lugar no Europeu de Sub-20
vieram provar a validade do seu trabalho. Por Gltimo, em 2015, 0 9.° lugar no Europeu de Sub-20. No
Projecto Olimpico Rio de Janeiro 2016, finalizamos em 2015 a nossa participacao na 3.2 fase da
Continental Cup a nivel europeu, apés o inicio da 1.? fase de qualificacdo em 2014.

Iremos também dar continuidade ao projecto Gira-Praia 2015, o qual envolveu a criacao de 4 Centros
Gira-Praia a funcionarem durante todo o ano no Algarve visando a deteccio, seleccao e promocao dos
jovens talentos do Voleibol de Praia, ndo so como até aqui, através dos “Centros de Treino para o
Alto Rendimento”, mas também com este novo projecto de longo prazo. Os CTARVP tém contado com
a colaboracao das Associacdes Regionais e com a organizagao de um sistema de triagem e progressao
desses talentos, bem como do seu apoio e orientagéo técnica, da preparacio a competicao nacional e
internacional. Os resultados obtidos sao um fruto deste trabalho e da dedicacao do seu corpo técnico,
0s quais com este projecto queremos melhorar e evoluir. Os estudos recentes na area dos TID, dizem-
nos que os jovens talentos nao surgem tanto nas grandes areas metropolitanas, mas nas pequenas
zonas rurais. Este projecto vem reforcar a nivel nacional, essa deteccao e seleccao de talentos.

Os Campeonatos Nacionais de Sub-16 e 18 sao também uma realidade no panorama do Voleibol de

Praia e continuarao a ser uma aposta forte em 2016, considerando o sucesso que tiveram nos anos
anteriores.

m

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL Pdgina 5




PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES 2016

e —————————

A organizacao do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia, a nivel de Seniores Masculinos e
Femininos, e paralelamente a de Sub-20, foi alterada em 2015 visando a melhoria constante da sua
promocao, organizacdo e competitividade. Assim, vamos continuar a realizar este em complemento &
organizacao de Campeonatos Regionais de Voleibol de Praia, a promover no ambito do territério
nacional, com o apoio das Associagbes Regionais. Estas irdo continuar a colaborar também entre si,
em termos de emparelhamento geografico, de modo a constituirem-se os campeonatos regionais de:
Alentejo/Algarve, Lisboa, Leiria/Coimbra, Porto/Braga/Viana e Viseu/Guarda. A participacao nos
Campeonatos Regionais dara pontos para o Ranking Nacional e possibilidades de participagao na final
do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia. Queremos desenvolver a participacao e divulgacao da
modalidade por todo o Pais, em moldes mais motivadores, participativos e alargados. E necessario ter
em conta o contexto recessivo que a sociedade portuguesa ainda atravessa e as dificuldades que

encontramos em obter os apoios essenciais a sua realizacdo, no ambito de todo o territério nacional,
mas iremos persistir no nosso esforco.

O Campeonato da | Divisao de Seniores Masculinos e Femininos, é um dos “targets” de promogao da
nossa modalidade e em que esta Federacao se tem empenhado, visando a sua valorizacdo mediatica e
também da organizacdo do espectaculo desportivo ligado a esta competicao. Hoje, vemos que nas
nossas equipas a valorizacdo e utilizacdo dos jogadores portugueses tem dado um contributo
importante para a competitividlade do mesmo. Atravessamos tempos de grandes dificuldades
orcamentais e apoios, por parte dos nossos clubes, apesar de fazermos o melhor para os apoiar, mas
os cortes orcamentais que sofremos também se reflectem na nossa capacidade de intervencao.

Os Campeonatos Nacionais de Clubes serdao em 2016, um desafio renovado a suplantar, e a sua
realizagao, no contexto da austeridade das familias e empresas, nio se afigura facil, sobretudo
quando se quer continuar a valorizar a competitividade e o Marketing destas provas. Por isso, foram
tomadas medidas financeiras no sentido de se limitar ao maximo as despesas dos clubes, mas sem
prejudicar a sua competitividade. A semelhanca do que iremos realizar no Voleibol de Praia, vamos
contar com o apoio e colaboracao das Associagdes Regionais, na organizacido conjunta das Fases Finais
Nacionais dos escaloes de formacao, de modo a fomentarmos o desenvolvimento desportivo a nivel

local, bem como a promogao da modalidade nas Associagdes Regionais, com a presenca das melhores
equipas dos varios escaldes.

Em 2015, foi efectuado um grande nimero de transmissoes televisivas, com realce para a entrada de
A Bola TV no sector feminino, bem como o assinalavel sucesso no play-off final de ambos os
Campeonatos, o que demonstra a qualidade do trabalho realizado. Em 2016, pretendemos, se possivel
e com o apoio quer da Sport TV, quer de A Bola TV, manter pelo menos os niimeros de transmissdes
realizadas nos anos anteriores. Em termos da difusao e promoc&o do alto nivel do voleibol mundial, o
que € sempre um incentivo para a promocdo da modalidade. A Sport TV é um parceiro importante,
com as suas transmissoes quer da FIVB - Liga Mundial, Grand Prix, Campeonatos do Mundo, quer da
CEV - Campeonatos Europeus Masculinos e Femininos.

A publicacao da Lei n.° 40 de 28 de Agosto de 2012, e do despacho 5061/de 2010 tornou obrigatoria
uma formacao profissional dos treinadores baseada em conhecimentos validos, consistentes e capazes
de serem um incremento de transformacao da sua propria pratica. A lei estabelece o regime de
acesso e exercicio da actividade de treinador de desporto, limitando-o aos detentores do Titulo
Profissional de Treinador de Desporto (TPTD) no &mbito dos Graus | ao Ill (em estudo e reavaliacio o
IV), os quais estdo ligados a um quadro crescente de competéncias para o desempenho da profissao
em todos os seus niveis, sendo que o despacho define as normas para a obtencao e emissao deste
TPTD.

Na base do actual Programa Nacional de Formacao de Treinadores (PNFT), estd a Directiva n.°
2005/36/CE, do Parlamento e do Conselho Europeu, de 7 de Setembro, relativa ao reconhecimento
das qualificacbes profissionais, a qual obrigou a transpor para a ordem juridica interna o
reconhecimento da afirmacdo sécio-profissional do treinador de desporto como uma profissao
certificada, a qual pode ser obtida em dois niveis: no ambito da formacio académica e da técnico-
profissional. O PNFT é e tem sido uma grande mudanca, em toda a estrutura de formacao de
treinadores das Federagoes até aqui implementada, e com a qual temos de lidar.

Sera que os clubes, em termos estruturais, econdmicos, sociais e organizativos estao preparados para
esta evolugdo, a que acresce a crise social, econémica e financeira por que passamos? Temos
sublinhado aos organismos governamentais que as exigéncias que estdo a ser feitas tém uma grande
falta de suporte no terreno e mesmo em termos da instituicdo governamental mais directamente

“
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ligada ao PNFT (IPDJ), nomeadamente em termos dos quadros necessarios ao apoio, formacao e
acompanhamento de um tao grande processo de transformagéao da nossa realidade. Legislar é facil, a
sua aplicagdo pratica e consequentes licdes, é que sdo fundamentais na verdadeira implementacao
dos seus objectivos.

Conhecemos os pontos positivos do PNFT, em termos da construcdo de um curriculo formativo
comum, a procura de uma formacao pratica, baseada num estagio e correspondente aprendizagem de
saber-fazer e uma formacéo continua obrigatéria, conforme a portaria 326/2013 de 1 de Novembro de
modo a que os treinadores possam manter a sua certificacdo. No entanto, uma carga horaria muito
elevada desde o seu grau inicial e um estagio de via profissionalizante e anual, coloca muitos

problemas aos treinadores e tende a afastar os treinadores voluntérios, no fundo a maioria dos
treinadores em actividade.

As dlvidas sobre o PNFT, que nao s&o apenas nossas, tém encontrado eco no movimento associativo,
nao invalidam o que tem sido a nossa experiéncia e a pratica revela, em termos da preocupacao que
nos tem e continuara a orientar: melhorar quantitativa e qualitativamente o nivel de formacao dos
nossos agentes desportivos, de acordo com as orientagdes e sentido das proprias instituicoes que

superintendem o nosso desporto e, designadamente, no que se refere & formacao dos técnicos, dos
arbitros e dos dirigentes.

Sentimo-lo na pratica, e é cada vez mais visivel, o facto de o dirigismo ser um sector em crise, de
presenca e de accao. Torna-se dificil encontrar dirigentes e muito mais bons dirigentes, pois o
associativismo social € cada vez menor. As causas enraizam-se numa mudanca de paradigma social
(individualismo, menor voluntariado social, acentuacao das desigualdades, egoismo pessoal,..),
marcadas ainda mais num pais com fraco indice de participacéo social e em dificuldades, o que torna
cada vez mais complicado que as pessoas assumam essa funcédo social que ¢ a do dirigente desportivo.
Sabemos ser importante o apoio a formagéao dos Dirigentes Associativos e de Clubes, com tematicas e
valéncias abrangentes, motivadoras, pragmaticas e de intervencdo no contexto das mesmas. Mesmo
assim, nao € facil obter a disponibilidade dos mesmos para esta formacao.

As dificuldades sentidas pela arbitragem sao o recrutamento de novos arbitros, e sobretudo a
manutencao e evolucdo na carreira dos que consegue formar, na sua fase inicial - os arbitros
estagiarios. E um problema nao apenas da sociedade portuguesa mas que se alastra as sociedades
ocidentais mais desenvolvidas. Atendendo a esta tematica, o Conselho de Arbitragem tem procurado
aumentar o apoio a formagao e actualizacao dos arbitros nas suas vertentes técnica, psicologica e
social. Mas as dificuldades e um acentuado decréscimo de arbitros estagiarios continuam, pelo que
iremos manter em 2016 o esforco de captacao e realizagao de cursos de arbitros estagiarios, de forma

a tentar diminuir os problemas que esta situacao provoca, sobretudo na arbitragem dos escaldes de
formacao.

O nosso desenvolvimento economico, social e desportivo nao apresenta previsdes de um futuro muito
risonho, mas lentamente a situacdo esta a melhorar um pouco. Assim, sabemos que é nestes tempos
de crise que a mudanca, a inovagdo e as imprevisibilidades, que sao a esséncia da vida humana e das
nossas sociedades, acontecem. Neste sentido vamos continuar na procura e realizacio daqueles que
sao 0s nossos objectivos e projectos.

Num contexto ambiental em que a obtencédo de parcerias e apoios é cada vez mais dificil, temos de
afirmar o apoio que temos recebido da FIVB, quer na participacdo da nossa Seleccao de Seniores
Masculinos na Liga Mundial, quer em toda uma cooperacao que se estende num ambito mais largado.
Também de realcar, é a colaboragdo do Clube das Autarquias Amigas. Entre estas, as C. M. de
Matosinhos e Macedo de Cavaleiros, no Voleibol de Praia, bem como da C.M. da Pévoa de Varzim na
Liga Mundial e também a C. M. Matosinhos no play-off final do Europeu e na Liga Mundial, além da
C.M. de Castelo de Vide no Gira-Volei e de muitas outras autarquias, que connosco colaboraram, quer
no projecto Gira-Volei e Gira-Praia quer na organizacao do CNVP e noutras iniciativas.

Pretendemos afirmar em 2016, com criatividade e inovacao, além de um esforco comum, a nossa
vontade de continuar a dinamizar toda esta cooperagao e apoio, com as entidades e instituicoes ja
atras referenciadas, mas também abrir horizontes de novas parcerias, apoios institucionais e
empresariais, no ambito dos processos de marketing social, desportivo e empresarial que
pretendemos continuar a desenvolver.

m
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Nenhum plano constitui um fim em si mesmo, antes servindo como um farol que nos da a ver os
objectivos, missdo e visao que queremos atingir. Tracar e prever um caminho, perante um futuro que

pretendemos construir. Nesse futuro ja hoje presente, mesmo se incerto, pois a vida e os projectos
sao uma luta e mudanga constante, este Plano quer tornar visivel o nosso percurso.

Porto, Outubro de 2015
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Il - DADOS CARACTERIZADORES DA FEDERACAO

1. DADOS DE IDENTIFICACAO

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL

Av? de Franga, 549

4050-279 PORTO

Telf. 22 8349570

Fax: 22 8325494

Fundada em 23/04/47

Legalizacao: D.G. 126, Il Série, de 02/06/47

Data da publicagao dos Ultimos Estatutos: 14/11/92 - DR 264 - lll Série

1.8 Data da atribuicdo da Utilidade Publica no D.R. 139, Il Série de 20/06/78
Entidade com Estatuto de Utilidade Publica Desportiva (DR. 288, 11/12/93

1.9 Filiagdes Internacionais: Filiada na Confederacao Europeia de Voleibol (C.E.V.) e na

Federacao Internacional de Voleibol (F.l.V.B.) (co-fundadora).

[ I G N W G |
NOoOOU A WN =

2. DIRIGENTES E TECNICOS QUE EXERGAM FUNGCOES EM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

> Vicente Henrique Gongalves de Aratjo
+ Membro do Grupo Executivo da Federacao Internacional de Voleibol
¢ Membro do Conselho de Administracao da Federacéo Internacional de Voleibol
+ Presidente da Comissao de Voleibol de Praia da FIVB
+ Presidente do Conselho Mundial de Voleibol de Praia da FIVB

> José Fernando Lopes Casanova
¢+ Membro da Comissao de Arbitragem da FIVB
+  Representante da Comissdo de Arbitragem no Voleibol de Praia da FIVB

> Henrique Alexandre Faria Fernandes Teixeira Gomes
*  Secretario da Comissao de Voleibol de Praia da Confederagao Europeia de Voleibol.

> Rogério Pedro de Macedo Oliveira
¢+ Membro da Comissao Legal da FIVB

> Teodemiro Emanuel de Carvalho
¢+ Membro do “Sports Events Council” da Federacéo Internacional de Voleibol

3. CONTACTO IMEDIATO

3.1 - Presidente
+ Vicente Henrique Gongalves de Aradjo
¢ Telf: 22 8349570 (Federagao Portuguesa de Voleibol)
¢ E-mail: presidencia.fpv@gmail.com

3.2 - Secretario-geral
¢ Teodemiro Emanuel de Carvalho
+ Telf: 22 8349570 (Federacao Portuguesa de Voleibol)
+ E-mail: fpvoleibol@fpvoleibol.pt

4, DESCRICAO DA SEDE
4.1 Tem sede propria? S ™
4.2 Numero de espacos fisicos: 14
4.3 Possui sistema informéatico? S ™
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5. HORARIO DE FUNCIONAMENTO

PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES 2016

“

¢+ De Segunda a Sexta-feira: das 09.30 - 12.30 / 14.00 - 19.00

6. PERIODO DE DURAGAO DA EPOCA DESPORTIVA

¢+ De 01 de Agosto a 31 de Julho.

7. ESPECIALIDADES E DISCIPLINAS
+ Voleibol
+ Voleibol de Praia

8. CATEGORIAS, ESCALOES E GRUPOS ETARIOS POR SEXO
35 anos ou mais
de 19 anos ou mais
de 17 a 18 anos
de 15 a 16 anos
14 anos
13 anos
de 10 a 12 anos

® & & & o ¢ 0

Minis:

9. EVOLUGAO DO QUADRO DESPORTIVO ENTRE 2001 E 2015

Veteranos:
Seniores:
Juniores:
Cadetes/Juvenis
Iniciados:
Infantis:

Per. Temp.
Evol. Qua. 00/01| 01/02 | 02/03 | 03/04 | 04/05| 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 | 09/10
Desport..
Praticantes 12.286 | 15.746 | 16.408 | 27.003 | 27.740| 29.135| 36.244 | 40898 | 40090 | 42386
Clubes 281 485 504 795 788 925 1.094 | 1076 972 988
Associacoes 15 17 18 18 18 18 18 17 17 17
Implantacéo |, | ,, 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 20 | 20
Espacial
Treinadores 2257 2462 2505 2658 2896 2.940 3071 3209 3344 3646
Arbitros 1741 1820 1865 1970 2069 | 2.116 2227 2298 2342 2416
Per. Temp.

Evol. Qua. | 10/11| 11/12| 12/13| 13/14| 14/15

Desport..
Praticantes 43240 | 43061 | 43023 | 43076 | 43121
Clubes 1016 968 930 993 987
Associacdes 17 15 15 15 15
Implantacdo | 5 | 2 | 20 | 20 | 20
Espacial
Treinadores | 3698 | 3774 | 3864 | 3970 | 4023
Arbitros 2517 2630 2728 2769 | 2866

“
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CICLO OLIMPICO - 2001 / 2004

10.1 - Jogos OLiMPICOS

%

Voleibol de Praia (2004)
9° lugar nos Jogos Olimpicos de Atenas - Dupla Miguel Maia / Jodo Brenha

10.2 - CAMPEONATOS EUROPEUS

FEF CEEEES & & & &

Poule Qualificacao para o Campeonato da Europa de Seniores Masculinos (2001/2003) - 1? Fase (2002) - 1°
lugar

Poule Qualificacdo para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos (2001/2003) - 1® Fase (2003) - 3°
lugar

Poule Qualificagao para o Campeonato da Europa de Seniores Masculinos (2001/2003) - 2° Fase (2003) - 3°
lugar

Poule Qualificacdo para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos (2001/2003) - 2* Fase (2003) - 3°
lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa Cadetes Masculinos (2003) - 3° Lugar

Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa Cadetes Femininos (2003) - 4° Lugar

Poule de Qualificacao para o Campeonato do Mundo Juniores Masculinos (2003) - 4° Lugar

Poule de Qualificacdo para o Campeonato do Mundo Juniores Femininos (2003) - 4° Lugar

Poule de Qualificagao para o Campeonato da Europa de Seniores Masculinos (2004/2005) - 1° Lugar

Poule de Qualificacdo para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos (2004/2005) - 3° Lugar (1°
Fase)

Poule Mundial de Qualificac@o para os Jogos Olimpicos de Atenas 2004 - 3° lugar

Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa Juniores Masculinos (2004) - 5° Lugar

Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa Juniores Femininos (2004) - 6° Lugar

10.3 - CAMPEONATOS MUNDIAIS

%
%
%
%

Campeonato do Mundo de Seniores Masculinos (2002) - 8° lugar
Participacao na World League (2002) - 12° Lugar
Participacao na World League (2003) - 13° Lugar
Participacdo na World League (2004) - 10° Lugar

10.4 - QUTROS

FEFEE

Torneio Internacional de Viana do Castelo Seniores Masculinos (2002) - 2° lugar
Torneio Internacional de S. Joao Madeira Seniores Masculinos (2002) - 3° Lugar
Torneio Internacional Memorial Mies (Bélgica) - Cadetes Masculinos (2004) - 3° Lugar
Torneio Internacional de Pozuelo (Espanha) - Juniores Masculinos (2004) - 4° Lugar

| Torneio Internacional Cidade de Gaia - Juniores Masculinos (2004) - 3° Lugar

CICLO OLIMPICO - 2005 / 2008

10.5 - JoGos OLiMPICOS

10.6 - CAMPEONATOS EUROPEUS

& & FFF EF

Final do Campeonato da Europa de Seniores Masculinos (2004/2005) - 5° Lugar (Grupo) - 10° Lugar (Geral)
Poule de Qualificacdo para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos (2004/2005) - 3° Lugar (2°
Fase)

Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa de Cadetes Masculinos - 6° lugar

Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa de Cadetes Femininos - 5° lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Seniores Masculinos (2005/2006) - 2° Lugar (1
Fase)

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Seniores Masculinos (2005/2006) - 3° Lugar (2°
Fase)

Poule de Qualificagéo para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos (2005/2006) - 3° lugar (12
Fase)

“
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Poule de Qualificagao para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos (2005/2006) - 4° Lugar (2°
Fase)

Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa de Juniores Masculinos (2005/2006) - 5° Lugar

Poule de Qualificacéo para o Campeonato da Europa de Juniores Femininos (2005/2006) - 4° lugar

Liga Europeia - Seniores Masculinos - 2006/2007 - 2° lugar

Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa de Cadetes Masculinos - 5° lugar

Poule de Qualificacdo para o Campeonato da Europa de Cadetes Femininos - 5° lugar

Poule de Qualificacao para o Campeonato Europa de Seniores Masculinos (2008/2009) - (2* fase) - 2° lugar

Poule de Qualificacao para o Campeonato Europa de Seniores Masculinos - (2008/2009) - (3 fase) - 2°
lugar

Poule de Qualificacao para o Campeonato Europa de Seniores Femininos (2008/2009) - (2° Fase) - 4° lugar

Poule de Qualificacao para o Campeonato Europa de Juniores Femininos (2007/2008) - 5° lugar

Poule de Qualificagao para o Campeonato Europa de Juniores Masculinos - (2007/2008) - 6° lugar

Liga Europeia - Seniores Masculinos - 2007/2008 - 8° Lugar

FFEEE EEEEEEE &

10.7 - CAMPEONATOS MUNDIAIS

Participagao na World League (2005) - 5° Lugar

Poule Qualificago para Campeonato Mundo 2005 - Seniores Masculinos - 1° lugar (2® Fase)
Poule Qualificacao para Campeonato Mundo 2005 - Seniores Masculinos - 3° lugar (3® Fase)
Play Off para Final Campeonato Mundo 2005 - Seniores Masculinos - 2° lugar

Poule Qualificacdo para Campeonato Mundo 2005 - Seniores Femininos - 5° lugar (12 Fase)
Participacao na World League (2006) - 13° Lugar

Torneio de Qualificagao para Jogos Olimpicos 2008 - Seniores Masculinos - 5° Lugar

Poule de Qualificacdo Mundial para Jogos Olimpicos 2008 - Seniores Masculinos - 2° Lugar

FEEFFEFFEFE

10.8 - OUTROS

Il Torneio Internacional Cidade de Gaia - Cadetes Masculinos (2005) - 3° Lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Cadetes Masculinos (2004) - 4° lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Cadetes Femininos (2004) - 3° lugar

Ill Torneio Internacional Cidade de Gaia - Cadetes Masculinos (2006) - 3° Lugar
Il Torneio Internacional Cidade de Gaia - Juniores Masculinos (2006) - 1° Lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Juniores Masculinos (2005) - 4° lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Juniores Femininos (2005) - 4° lugar
Tomeio Internacional Novotel Cup (2006) - Seniores Femininas (2006) - 1° lugar
Torneio Internacional Novotel Cup (2007) - Seniores Femininas (2007) - 1° lugar
Torneio Internacional dos 60 anos FPV - Seniores Masculinos - 1° lugar

1°s Jogos da Lusofonia (2006) - Seniores Masculinos - 1° lugar

1°s Jogos da Lusofonia (2006) - Seniores Femininos - 1° lugar

Torneio Internacional de Lamego - Seniores Masculinos - 2° lugar

Torneio dos 65 anos da AVP - Seniores Femininos - 1° lugar

Torneio Internacional Novotel Cup (2008) - Seniores Femininos - 3° lugar
Salompas Cup 2008/2009 - Seniores Femininos - 6° lugar

Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Juniores Femininos (2007) - 4° lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Juniores Masculinos (2007) - 2° lugar
IV Torneio Internacional Cidade de Gaia - Juniores Masculinos (2007) - 2° Lugar

FEEFEFECEFECEEFEEEE

CICLO OLIMPICO - 2009 / 2012

10.9 - JOoGos OLIMPICOS
% Pré-Qualificagéo “Jogos Olimpicos Londres 2012” (2011) - Seniores Femininas - 2° lugar
% Pré-Qualificacao “Jogos Olimpicos Londres 2012” (2011) - Seniores Masculinos - 4° lugar

10.10 - CAMPEONATOS EUROPEUS
Liga Europeia 2009 - Seniores Masculinos - 3° lugar
Poule de Qualificagao para o Campeonato da Europa de Cadetes Masculinos (2009) - 6° lugar
Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa de Cadetes Femininos (2009) - 5° lugar
Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos 2011 (2010)
2% ronda - 4° lugar - 1° volta
- 4° lugar - 2° volta

FEEEF

“
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Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa de Seniores Masculinos 2011 (2010)
2% ronda - 1° lugar - 1* volta
- 1° lugar - 2° volta
Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa de Juniores Femininos (2010) - 6° lugar - 2% ronda
Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa de Juniores Masculinas (2010) - 3° lugar - 22 ronda
Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa de Juniores Masculinos (2010) - 4° lugar - 3° ronda
Liga Europeia 2010 - Seniores Masculinos - 1° lugar
Poule de Qualificacdo para o Campeonato da Europa de Cadetes Masculinos (2011) - 4° lugar
Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa de Cadetes Femininos (2011) - 4° lugar
Poule de Qualificacdo para o Campeonato da Europa de Juniores Masculinos (2012) - 6° lugar
Poule de Qualificacao para o Campeonato da Eurcpa de Juniores Femininos (2012) - 6° lugar
Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa de Seniores Masculinos 2013 (2012)
%  Torneio 1-3° lugar ; Torneio 2 - 3° lugar
Poule de Qualificacdo para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos 2013 (2012) - 6° lugar
% Torneio 1 - 4° lugar ; Torneio 2 - 4° lugar

10.11 - CAMPEONATOS MUNDIAIS

FEEFFEFFEFEEEFE

Poule Qualificacao para Campeonato Mundo 2010 - Seniores Masculinos -1° lugar (22 Fase)

Poule Qualificacao para Campeonato Mundo 2010 - Seniores Masculinos - 4° lugar (3? Fase)

Poule Qualificacdo para Campeonato Mundo 2010 - Seniores Femininos - 2° lugar (1® Fase)

Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2010 - Juniores Masculinos - 2° lugar (12 fase - 1 volta)
Poule Qualificacéo para Campeonato Mundo 2010 - Juniores Masculinos - 4° lugar (12 fase - 2 volta)
Poule Qualificacdo para Campeonato Mundo 2010 - Juniores Femininos - 4° lugar (22 fase)
Qualificacao para a Liga Mundial 2011 - 2° lugar

Liga Mundial 2011 - 14° lugar

Qualificagao para a Liga Mundial 2012 - 1° lugar

Poule Qualificaco Europeia para Campeonato Mundo 2012 - Juniores Masculinos - 3° lugar (2011)
Poule Qualificacao Europeia para Campeonato Mundo 2012 - Juniores Femininos - 5° lugar (2011)
Fase Final Campeonato da Europa 2011 - Seniores Masculinos - 14° lugar

Liga Mundial 2012 - 16° lugar - |4° lugar (Poule)|

Play-off de Qualificacao para a Liga Mundial 2013 - 22 lugar

10.12 - OuTROS

FEFEEEEEF

Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Juniores Femininos (2008) - 3° lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Juniores Masculinos (2008) - 3° lugar
V Torneio Internacional Cidade de Gaia - Juniores Masculinos (2008) - 2° Lugar
2°s Jogos da Lusofonia (2009) - Seniores Masculinos - 1° lugar

2% Jogos da Lusofonia (2009) - Seniores Femininos - 1° lugar

VI Torneio Internacional Cidade Gaia - Juniores Masculinos (2010) - 4° Lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Juniores Femininos (2011) - 3° lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Juniores Masculinos (2011) - 4° lugar

CICLO OLIMPICO - 2012/ 2016

10.13 - JoGos OLiMPICOS

10.14 - CAMPEONATOS EUROPEUS

& & EEEFES

Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa de Cadetes Masculinos (2013) - 4° lugar
Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa de Cadetes Femininos (2013) - 4° lugar
Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa de Juniores Femininos (2014) - 4° lugar
Poule de Qualificacao para o Campeonato da Europa de Juniores Masculinos (2014) - 3° lugar
Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa 2015 - Seniores Femininos (2014) - 3° lugar
Poule de Qualificagao para o Campeonato da Europa 2015 - Seniores Masculinos (2014) - 2°
lugar (12 e 22 rondas)

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U19 Masculinos 2015 (BUL) - 3°
lugar

Poule de Qualificagcdo para o Campeonato da Europa de U18 Femininos 2015 (SVK) - 2°
lugar

“
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PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES 2016

Play-off de Apuramento para o Campeonato da Europa Seniores Masculinos - Jogo
Apuramento - 2° lugar

Voleibol de Praia

L 2013

e CEV Youth Beach Volleyball Continental CUP - Masc. - 3° lugar ; - Fem. - 3° lugar
e CEV Masters - Masc. - 13° classificados

e CEV Satelite - Masc. - 25° classificados

% 2014
e CEV Beach Volleyball Continental CUP - Masc. - 2° lugar ; - Fem. - 2° lugar
e Campeonato Europeu U 20 - Masc. - 8° lugar
e Campeonato Europeu U 18 - Fem. - 17° lugar
2015

CEV Beach Volleyball Continental CUP (AUS) - 32 Rounda - Pool A

- Masc. - 4° lugar ;

- Fem. - 4° lugar
e CEV Beach Volleyball Continental CUP (ISR) 4* Ronda - Pool D - Masc. - 4° lugar
e Campeonato Europeu U 22 (POR) - Masc. - 9°, 17° e 25° lugares

- Fem - 17°, 25° lugares

e Campeonato Europeu U 20 (CYP) - Masc. - 9° lugar
e Campeonato Europeu U 18 (LAT) - Masc. - 25° lugar
- Fem - 25° lugar

CAMPEONATOS MUNDIAIS

Poule Qualificagao para Campeonato Mundo 2014 - Seniores Femininos (2013) - 3° lugar

Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2013 - Juniores Masculinos - 4° lugar

Poule Qualificacao para Campeonato Mundo 2013 - Juniores Femininos - 4° lugar

Liga Mundial 2013 - 17° lugar - |5° lugar (Poule)|

Liga Mundial 2014 - 5° lugar em 12 equipas Grupo 2 |2° lugar (Poule)

Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2014 - Seniores Masculinos - 3° lugar

Poule de Qualificagdo Europeia para o Campeonato Mundo de U21 Masculinos 2015 (BEL) -
4° lugar

Liga Mundial 2015 - 18° em 32 equipas

Voleibol de Praia

& 2013

e Campeonato do Mundo U19 - Masc. - 9° lugar; - Fem. - 17° lugar

% 2014

e Apuramento Europeu p/ Campeonato do Mundo U17- Masc. - 5° lugar; - Fem. - 4° lugar
e Campeonato do Mundo U17 - Masc. - 17° lugar; - Fem. - 17° lugar

e Campeonato do Mundo U19 - Masc. - 17° lugar; - Fem. - 25° lugar

OUTROS

Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Juniores Femininos (2012) - 3° lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Juniores Masculinos (2012) - 4° lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Juniores Femininos (2013) - 4° lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Juniores Masculinos (2013) - 4° lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Cadetes Masculinos (2014) - 1° lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) - Cadetes Femininos (2014) - 4° lugar
Torneio Internacional WEVZA (Espanha) - Sub/18 Masculinos (2014) - 6° lugar
Torneio Internacional WEVZA (Suica) - Sub/17 Femininos (2014) - 7° lugar
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Torneio Internacional WEVZA (Italia) - Sub/17 Masculinos (2015) - 6° lugar
Torneio Internacional WEVZA (Espanha) - Sub/16 Femininos (2015) - 6° lugar
Torneio Internacional WEVZA (Franga) - Sub/18 Femininos (2015) - 8° lugar
Torneio Internacional WEVZA (Espanha) - Sub/19 Masculinos (2015) - 5° lugar

FEEEF

Voleibol de Praia

% 2014

e Torneio Wevza U21 - Masc. - 2° lugar; - Fem. - 2° lugar
e Torneio “FXPRO Monte Carlo Beach Volley 2014” - Fem - 2° lugar

% 2015
e Torneio Wevza U17 (BEL) - Masc. -5° e 8° lugar
- Fem. - 7° e 11° lugar
Torneio Wevza U 19 (POR) - Masc. - 1° e 4° lugar
- Fem - 4° e 5° lugar
e Torneio Wevza U 21 (POR) - Masc. - 2° e 7° lugar
- Fem - 7° e 8° lugar

m
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ESTRUTURA ORGANICA
DA
FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL
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Fiscal

|

Fiscal
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Disciplina . Técnico | Arbitragem |

P

Secretario :!
Geral

;_. —e

8
Dept® 5 Dept® Dept® Dept® ’ Dept® ; Dept®
Juridico || Técnico Competicdes Financeiro Marketing Imprensa

==t

[ Secretariado j
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m

Enquadramento Humano da Federacao

1. DIRIGENTE

LISTA DOS CORPOS GERENTES

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE
VICE-PRESIDENTE
SECRETARIO

PRESIDENTE

DIRECCAO

CONSELHO DE DISCIPLINA

Presidente
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal

CONSELHO DE JUSTICA

Presidente
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal

Rolando Nunes de Sousa

Vasco Américo de Oliveira Costa Goncalves

Eduardo Elias da Silva

Vicente Henrique Gongalves de Araujo

Vicente Henrique Gongalves de Aratjo
Alvaro Agostinho Fernandes Lopes

Amilcar Antonio Miranda Gomes Saavedra
Manuel Fernando Rosas de Castro Pereira

Pedro Manuel da Fonseca Oliveira
Joaquim Pacheco de Castro
Antonio Serafim Valente de Almeida

ANO 2012/2016

Henrique Alexandre Faria Fernandes Teixeira Gomes

Antonio Manuel Alves Pinto de Sa
Jesuina Amélia Soares de Melo
Maria de Lurdes Cunha Antunes Lopes

Vera Alves Pereira

Carlos Jorge Costa Pinto

José Antdnio Fontainha Borja Serafim
Odilia Mota

Pedro Jorge Gomes de Arauljo Barros

José Manuel de Araujo Barros

Antonio Gabriel Couto Alves dos Reis
Hugo Magalhdes Dias

Vitor Patrick Magalhaes Meira da Cruz
Tiago Jodo Tavares dos Santos Silva

h
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CONSELHO DE ARBITRAGEM

Presidente Joao Teotonio Nora de Magalhaes
Vogal José Fernando Lopes Casanova
Vogal Arnaldo Manuel de Oliveira Rocha
Vogal Jodo Augusto Sa Ribeiro Guerra
Vogal Antonio José Pimentel

CONSELHO FISCAL )
Fiscal Unico

“
FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL Pdgina 21




PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES 2016

m

ELEMENTOS ORGANICOS

QUADRO | ’ ,
IMPLANTACAO GEOGRAFICA DA MODALIDADE NO PAIS

EPOCA DESPORTIVA 2014/2015

CARACTERIZACAO

--------------------------- AsSOCIAGOES CLUBES ATLETAS
DISTRITOS

CONTINENTE, ACORES, MADEIRA

CONTINENTE

AVEIRO INSERIDO NO PORTO/ COIMBRA 104 5139
BEJA S 28 1562
BRAGA S 108 4555
BRAGANCA INSERIDO NO PORTO 12 539
CASTELO BRANCO INSERIDO NA GUARDA 3 147
COIMBRA S 33 1150
EVORA INSERIDO NO ALENTEJO 8 384
FARO INSERIDO NO ALENTEJO 16 207
GUARDA S 37 1416
LEIRIA S 17 579
LISBOA S 63 2587
PORTALEGRE INSERIDO NO ALENTEJO 3 303
PoRTO S 356 16981
SANTAREM INSERIDO EM LEIRIA 29 1243
SETUBAL INSERIDO EM LISBOA 8 517
VIANA DO CASTELO S 23 700
ViLA REAL INSERIDO EM VISEU/GUARDA 4 129
VISEU S 50 1754
ACORES - ILHA TERCEIRA S 25 977
ACORES - S. MIGUEL S 18 892
ACORES - PICO S 3 203
ACORES - FAIAL S 3 101
ACORES - ST* MARIA S 8 346
MADEIRA S 26 710
TOTAL 15 987 43121

“
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B e e e e e ey T

QUADRO DAS ACTIVIDADES

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL

Campeonato Nacional de Seniores Femininos - | Divisao
Campeonato Nacional de Seniores Masculinos - | Divisao
Campeonato Nacional Seniores Femininos - II Divisao
Campeonato Nacional Seniores Masculinos - |l Divisao
Campeonato Nacional Seniores Masculinos - Ill Divisao
Campeonato Nacional Seniores Masculinos - |ll Divisao
Campeonato Nacional de Juniores Femininos
Campeonato Nacional de Juniores Masculinos
Campeonato Nacional de Juvenis Femininos
Campeonato Nacional de Juvenis Masculinos
Campeonato Nacional de Cadetes Masculinos
Campeonato Nacional de Cadetes Femininos
Campeonato Nacional de Iniciados Femininos
Campeonato Nacional de Iniciados Masculinos
Campeonato Nacional de Infantis Femininos
Campeonato Nacional de Infantis Masculinos

Taca de Portugal de Seniores Femininos

Taca de Portugal de Seniores Masculinos

Super Taga Masculina

Super Taca Feminina

Encontro Nacional de Minivoleibol Masculino e Feminino
Campeonato Nacional de Voleibol de Praia Seniores Masculinos e Femininos
Campeonato Nacional de Voleibol de Praia de Juniores Masculinos e Femininos
Campeonato Nacional de Voleibol de Praia em Sub 18 e 20 Masculinos e Femininos
Encontros Regionais Taca Kinder

Encontro Nacional Taca Kinder

Encontros Regionais de Gira-Volei

Encontro Nacional Gira-Volei

Encontros Regionais Gira+

Encontro Nacional Gira+

Encontros Regionais Familia Gira

Encontro Nacional Familia Gira

Encontros Regionais de Gira-Praia

Encontro Nacional Gira-Praia

e 0 & B 4 S 4 6 & 4 ¢ B & G & 6 6 4 6 6 O 4 6 4 6 & 4 & & 4 & O+ & &

e e e e e R e e e e e e e ———— e e o e o e g TR TS P
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“

Il - OBJECTIVOS A ATINGIR

Politica de desenvolvimento da F.P.V. para 2016

O conhecimento das tendéncias e as perspectivas de desenvolvimento econdmico e social do Pais sio
sempre necessarios, pela repercussao que estes factores tém sobre o desenvolvimento desportivo,
pelo seu financiamento e, por extensdo, sobre a nossa modalidade. Assim, o Boletim Econdémico do
Banco de Portugal de Outubro da-nos algumas perspectivas. Nele se aponta que, em 2015, a economia
portuguesa manteve uma trajectéria de recuperacao moderada, consistente com o reinicio do
processo de convergéncia real face a média da area do euro e sustentada por um dinamismo robusto
da procura externa, uma menor fragmentacao financeira na area do euro e uma melhoria nas
condicbes monetarias e financeiras, para o que contribuiu o conjunto alargado de medidas de politica
adoptadas pelo BCE (QE). A nivel interno, observou-se uma consolidacio de expectativas favoraveis
dos agentes econdmicos relativamente a evolugdo do rendimento permanente, num quadro de
melhores condicdes financeiras. A conjugacao destes factores contribuiu para o dinamismo da procura
interna, com destaque para o consumo de bens duradouros e o investimento em maquinas e material
de transporte. De assinalar também que, ao longo do ultimo ano, continuou a observar-se um
crescimento robusto das exportagdes, em linha com a procura externa dirigida a economia
portuguesa, um dinamismo que foi extensivel as componentes de bens e servicos. Por outro lado, no
mercado de trabalho registou-se um aumento significativo do emprego no sector privado, uma
diminuicdo do emprego no sector publico e uma forte queda do desemprego.

Assim e tendo em conta o contexto actual, sublinha-se que os desafios que impendem sobre a
economia portuguesa nao podem ser menorizados, tanto a nivel externo como interno. Internamente,
destaca-se o processo de ajustamento estrutural e de correccao duradoura dos desequilibrios
macroeconomicos, que exige aprofundamento. E ainda crucial manter um quadro institucional
previsivel e promotor da estabilidade macroeconémica. Neste ambito, sublinha-se a importancia do
cumprimento dos compromissos, pelas autoridades nacionais, das regras orcamentais europeias, que
permitira assegurar uma diminuicao sustentada do actual nivel de divida piblica em percentagem do
PIB, reduzindo essa vulnerabilidade latente na economia portuguesa. Neste contexto, tem-se
registado uma correccao assinalavel dos desequilibrios econdmicos internos e externos. No entanto,
as dificuldades e incertezas sobre a sustentabilidade do nosso desenvolvimento econémico e social
continuam presentes. Em 2014, num estudo apresentado por Reinhart e Rogoff sobre as crises e
recessoes, 0s autores sugerem que, em média, o PIB per capita em termos reais cai cerca de 10 por
cento, as recessoes duram cerca de 3 anos e as recuperacdes demoram cerca de 4 anos até se atingir
o nivel de PIB per capita anterior a crise. Na economia portuguesa o PIB actual é ainda inferior em
cerca de 8% ao de 2008, o que revela bem a perda de riqueza sofrida e a dificuldade de recuperacéo.
Neste sentido, o Nicleo de Estudos de Conjuntura sobre a Economia Portuguesa (NECEP)
da Universidade Catolica na sua Folha Trimestral de Conjuntura do Outono prevé que o ano de 2016
continuara a ter o mesmo tipo de factores de risco dos Gltimos anos, incluindo a conjuntura externa e
a evolucao da crise das dividas soberanas da zona euro. Perante este cenario, o NECEP reviu em baixa
as estimativas de crescimento da economia portuguesa para este e para o préximo ano, uma decisdo
que justifica com a evolucao econdémica “fragil”, a qual tem sido marcada, por um lado, por sinais de
passividade orcamental e, por outro lado, por um crescimento abaixo do que seria de esperar”,
considerando “factores benéficos" como o baixo prego do petroleo e a desvalorizacio do euro face ao
dolar. Assim, os principais riscos que se colocam a economia portuguesa sdo o investimento e as
restricoes orcamentais pois perdeu-se cerca de 33% do investimento desde 2010 e recuperamos
apenas 10% desde 2013, o que quer dizer que todas as actividades produtivas que dependem do
investimento continuam ainda sob pressao, o que é um problema. A Catdlica prevé agora que a
economia portuguesa cres¢a 1,9% em 2015, quando antecipava um crescimento de 2,1%. Ja para
2016, a previsao de crescimento da Catolica é de 1,8%, uma revisao em baixa de 0,3 pontos
percentuais face ao indicado anteriormente. O NECEP justifica esta revisdo com a invulgar
profundidade desta recessao, com as dificuldades ao investimento, riscos geopoliticos e com o
crescimento moderado "ou mesmo estagnacao” na Zona Euro.
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O recente relatério de competitividade global para 2015-2016 do World Economic Forum - The Global
Competitiveness Report mantém Portugal na 38.% posicao, entre 148 paises. Para esta classificaco,
contribuiu em larga medida um melhor ambiente macroecondmico, aumento de confianca na politica
economica e a maior facilidade de acesso a financiamento. Em termos gerais, os economistas dizem-
nos que a incerteza é um dos principais inibidores do desenvolvimento e do investimento no nosso
Pais; ndo conseguimos controlar as condicées que resultam da procura, mas devemos assegurar um
quadro macroecondémico, legislativo, regulamentar e fiscal estavel. A estabilidade, com base na
qualidade das instituicées, induz desenvolvimento e confere mais qualidade ao investimento. Neste
sentido, surgiu nos Gltimos anos uma vasta literatura econémica que destaca o papel da qualidade das
instituicbes nos diferentes resultados dos paises em termos de crescimento e desenvolvimento
econémico - o chamado “capital social”, o qual inclui as leis que sustentam o Estado de Direito e
garantem os direitos de propriedade, mas também as que definem as instituicées politicas e a
interaccao entre os parceiros sociais. Neste sentido, o capital social tem um lugar central no
desenvolvimento econémico, ao potenciar o impacto produtivo do capital fisico, da qualificacao da
populacdo activa e da acumulacao de conhecimento técnico e organizacional.

Em 2016, queremos manter a qualidade do trabalho desenvolvido, que se tem centrado na expansio
da modalidade, como o demonstram os dados de 2015, em termos do crescimento das equipas de
formagao e dos bons sinais da Il Divisdo, apesar das dificuldades, e dar continuidade a visibilidade
mediatica da mesma. A sua concretizagao pressupde um ajustamento criterioso e constante, com
base numa gestdo eficaz e de contencdo de custos, e assumindo a aplicacdo de estratégias
competentes de resposta as exigéncias de desenvolvimento qualitativo e quantitativo, caracteristicas
do nivel actual da nossa modalidade.

As perspectivas de desenvolvimento desportivo, quer em termos de financiamento do mesmo quer em
termos das expectativas das politicas piblicas para o desporto nacional, ndo sao conhecidas, até
pelas eleicoes recentes e alguma instabilidade politica. No entanto, a nossa realidade passa por um
défice publico conhecido (previses de 3,1% a 2,7% em 2015), e a concretizacao de medidas
necessarias para o diminuir, as quais vao exigir de novo muito esforco e sacrificio de toda a sociedade
portuguesa em 2016. No entanto, as verbas para o Desporto inscritas no Orcamento de Estado (OE)
em 2015, tiveram um aumento de um pouco mais de 7,7 por cento face aos valores do OFE em 2014,
mas ndo compensaram as verbas cortadas nesse ano. Veremos o que nos reserva o OE de 2016

Como somos uma instituicdo com memdria viva e histérica dos tempos que passamos, temos o
conhecimento de que este contexto global nao pode ser um factor de limitacdo da nossa acc¢ao. Os
limites serao definidos pelas nossas capacidades e espirito empreendedor ao nivel da criatividade,
inovacao, resiliéncia e trabalho, que sao atributo das sociedades e empresas de sucesso.

Neste sentido, uma politica desportiva consequente e racional nio pode dispensar a prévia e
ordenada definicao de objectivos. Porque estes clarificam e direccionam as vontades, fixam o quadro
geral das ambi¢des, guiam as acgdes individuais e colectivas e justificam os meios ou recursos
considerados como necessarios para os resultados que se pretendem obter.

No ambito da nossa politica de desenvolvimento, constituem objectivos para 2016:

e Apoiar e incentivar a criagao de clubes de Voleibol de formacao - escaldes de infantis, iniciados e
juvenis, partindo das estruturas locais dos Centros de Gira-Volei e conjugando o apoio de
instituicoes locais, nomeadamente as autarquias e escolas EB 2,3 Ciclos;

e Apoiar a implementacao do novo projecto do Voleibol Sentado, visando promover e defender a
inclusao social através do desporto. Este projecto visa a divulgacdo e implementaciao do mesmo a
nivel nacional, com a criagao de nlcleos e, futuramente, um quadro competitivo adaptado, sendo
mais um projecto inovador.

e Apoiar e dar continuidade ao inovador projecto, no ambito do Gira-Volei, seja ao Gira-Praia com
dois escalGes 13 a 15 anos e 16 a 18 anos, que visam incentivar os Centros Gira-Volei que para tal
tenham capacidade a introduzir nestas idades o Voleibol de Praia; os melhores valores serdo
chamados para estagios regionais e nacionais, podendo participar no Campeonato Nacional de
Subs, criando-se assim, uma outra via de motivacao e competicio para os jovens do Gira-Volei na
sua evolucao desportiva e voleibolista;

e Apoiar as Associacdes Regionais no seu desenvolvimento e no incentivo a sua participacio na
organizacao das fases finais dos escaldes de formagéo, em conjunto com a estrutura federativa,
os clubes, as autarquias e todo um conjunto de instituicoes e patrocinadores locais;

e
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Continuar a desenvolver e aumentar o nimero de atletas em actividade, mesmo tendo em conta
as dificuldades do contexto socioecondémico, em todos os niveis da pratica desportiva do Voleibol
Nacional, do lazer e recreagao, ao alto rendimento; manter e sustentar a implantacdo da
modalidade em zonas de menor desenvolvimento do Voleibol Federado, privilegiando os centros
urbanos, sem deixarmos de considerar os problemas fundamentais da interioridade e da
insularidade, com o apoio das entidades locais - Autarquias, Regides Autonomas, das instituicoes
nacionais - SEDJ / IPDJ e da sociedade civil;

Dar continuidade ao projecto do Centro de Treino de Alto Rendimento do Voleibol de Praia, o
qual ira manter a sua actividade apoiando e desenvolvendo a preparacao dos nossos jovens
talentos desportivos na modalidade. Neste ambito, iremos contar com o apoio logistico do I.
Politécnico do Porto, através da Escola Superior de Educacdo, em cujos campos de Voleibol de
Praia ira decorrer todo o trabalho de preparacéo;

Manter e ampliar a implementacao do sucesso do projecto Gira-Volei, quer a nivel quantitativo
quer qualitativo, apoiando o seu desenvolvimento e implementacao;

Prosseguir o desenvolvimento do Projecto Gira+, no enquadramento de toda a evolucido do
projecto Gira-Volei e de criacdo de novas oportunidades de pratica desportiva dos jovens e
adolescentes;

Aumentar a formacdo e nivel qualitativo da mesma; promover e apoiar o correcto
desenvolvimento de uma pratica desportiva juvenil baseada em sélidos fundamentos pedagogicos
e éticos;

Melhorar a organizacao dos eventos desportivos no que respeita a dimensdo do seu espectaculo,
sobretudo no que se refere ao Campeonato Nacional de Voleibol da | Divisdo (Masculina e
Feminina) e de Praia, bem como aos eventos internacionais das nossas seleccoes;

Continuar a promover o desenvolvimento da imagem do Voleibol Nacional, através duma maior
presenca nos Media - mantendo o nimero de transmissdes televisivas de 2015, nas quais nao
podemos deixar de salientar a presenca do sector feminino com A Bola TV e procurando
multiplicar as noticias diarias na imprensa escrita desportiva, generalista e na radio;

Continuar a incentivar o apoio aos nossos sites da Internet e nas redes sociais: www.fpvoleibol.pt;
www.giravolei.com; Facebook; You Tube; Twitter; como factores de promocao audiovisual on-
line do Voleibol nacional, das competicdes das Selecces Nacionais, aos clubes e aos eventos
relacionados com a modalidade;

Procurar aumentar os valores das receitas provenientes da sociedade civil, tendo em
consideracao que no actual contexto de crise econémica, contencao or¢amental, e diminuicao do
investimento em geral, ndo sera facil a sua consecucao.

Na consecucao destes objectivos, serdo desenvolvidas, em continuidade, as seguintes accoes:

»

Inovar, promover e apoiar o projecto Gira-Praia, o qual tem como objectivos:

= Dar oportunidade aos jovens dos escaldes de 13-15 e 16-18 anos do Gira-Volei, de
evoluirem na sua pratica e diversificarem a mesma no ambito do Gira-Praia;

= Estimular a pratica desportiva nas férias grandes, através duma maior motivacdo e
competitividade proporcionada pela participacao no Voleibol de Praia ou Gira-Praia;

= Continuar a cumprir uma fungao social de levar o desporto e, neste caso, o Voleibol de
Praia nos Centros Gira-Volei aos jovens do interior e, normalmente, de zonas mais
desfavorecidas, promovendo os valores do desporto e a pratica do mesmo;

Apoiar a implementacao do Voleibol Sentado - “um jogo de equipa que pode ser jogado
por pessoas com e sem deficiéncia.”, baseada numa dindmica com os seguintes eixos de
accao:

e Intervencao centrada na luta contra a exclusao social, através de acgbes de promocao e
divulgacao paralelamente a outros projectos federativos (Seleccdes Nacionais; Gira-Volei
e Gira-Praia), potenciando o acesso de pessoas com deficiéncia ou incapacidade;

e Promocao e implementacao da variante Voleibol Sentado, estimulando o aparecimento
de nGcleos desportivos inclusivos em instituicoes da estrutura desportiva, social e da
area da saude.

m
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» Sensibilizar a adesao a pratica do Voleibol junto dos mais jovens, através duma actividade regular
e sistematica, bem como proporcionar condicdes para a melhoria qualitativa da pratica
institucionalizada do voleibol a nivel competitivo;

Continuar a fomentar a generalizacao da pratica do Voleibol nos escalées etarios mais baixos, a
nivel da animag&o e orientacao desportiva:

¢

Continuar a apoiar, ao nivel do Gira-Volei, a criacdo de novos Centros de Voleibol,
devidamente apetrechados e em parceria com as Camaras Municipais, Juntas de Freguesia,
Associacdes, Clubes, Escolas, Instituicées Culturais e Recreativas, e ainda numa intervencéao
mais activa na area social sempre que possivel;
Manter o apoio que tem sido dado aos clubes, nos seus escaldes de formacao de infantis e
iniciados, através de inscricdes e seguros gratuitos, de custo zero na arbitragem, de modo a
incentivar a criacao e fomento destes escaldes;
Promover e apoiar o desenvolvimento do Projecto Gira+ , que visa:
o Dar continuidade ao Gira-Volei, nos escaldes etarios a partir dos 16 anos, os quais ja
nao eram abrangidos pelo projecto;
o Dar oportunidade aos jovens de praticarem desporto, nomeadamente o Voleibol, e
em zonas geograficas com mais dificuldade de implementacao dos clubes de voleibol;
o Cumprir uma funcao social, de incentivo e captacao dos jovens para a pratica
desportiva, através dos seus valores sociais, fisicos e intelectuais, tentando dinamizar
0 seu ambiente social, pela ocupacdo dos seus tempos livres e de lazer, e tirando-os
de ocupagdes mais ociosas ou desenquadradas socialmente, tal como a marginalidade
e a toxicodependéncia;
Continuar a incentivar e desenvolver o Projecto - “Kinder Cup” (Voleibol ao Ar Livre),
orientando-o para uma pratica desportiva a dois niveis: uma mais de animacao, lazer e
recreacdo, tornando-o aberto a toda a familia, e incentivando uma participacdo entre
geracOes, mista e parental; outra através da criacdo de um circuito com uma fase a nivel
regional e qualificando os melhores para uma fase nacional. Seja como actividade
competitiva ou de lazer e recreacao, incentivar a sua pratica aberta e informal, em espacos
variados, desde a praia, os parques citadinos e ambientes de ar livre, até aos espacos indoor.
Reforcar o cunho recreativo e de ocupagao dos tempos livres da modalidade, através do
Voleibol de Ar Livre, do Gira-Volei, do Gira+ do Gira-Praia, de acordo e no ambito das
medidas europeias para a pratica da actividade fisica e visando também “Programa Nacional
de Desporto com Todos e para Todos”(PNDCTPT) do IPDJ em implementacao;
Sustentar e apoiar a operacionalizagao de ac¢des de promog¢ao da Kinder Cup, do Gira-Volei e
do Gira +, ao nivel escolar, autarquico e comunitario.
Continuar a organizar Campos de férias a nivel local, regional e nacional, com apoio das
Autarquias, dos Média e dos Sponsors.
Aumentar a intervencao nas Escolas, em cooperagao com os Centros Gira-Volei escolares ja
implementados, avancando também com o Gira-Praia nos que para tal tiverem condigées
minimas, e em colaboracao com a estrutura coordenadora do Desporto Escolar.

Consolidar, ampliar e apoiar a organizacao desportiva do Voleibol nacional, criando condices
para a coordenagao das actividades resultantes das iniciativas locais e regionais, no sentido da
sua integracao no plano nacional:

¢

Apoiar e dinamizar as Associacbes Regionais pela continuidade da actual politica de atribuicao
de financiamentos de acordo com os seus projectos, expressos nos Contratos Programa
(Decreto Lei 248-B/2008, referente ao Regime Juridico das Federagdes Desportivas) visando
um maior dinamismo e operacionalidade das mesmas; incentivar a sua participacdo na
organizacao das fases finais nacionais dos campeonatos dos escaloes de formacdo, em
conjunto com a estrutura federada, os clubes, as autarquias e o apoio de patrocinadores e de
instituicoes locais;

Incentivar o dinamismo dos Centros Gira-Volei, sobretudos dos mais estruturados em termos
de apoios locais e institucionais - escolas e autarquias, apoiando e fomentando a sua insercao
na competicdo federada, através da criacdo de novos clubes, na area dos escaldes de
formacao: infantis e iniciados;
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¢ Dar continuidade e implementacao ao projecto Gira-Praia, de apoio a deteccdo de talentos
do Voleibol de Praia e de fomento do desenvolvimento do mesmo em todo o territorio
nacional;

¢ Reforcar a operacionalizagao de acgdes de promogao, a nivel nacional, através do reforco de
interaccdo do trinémio Federacdo/Associagdes/Clubes e instituicdes locais; tal viabilizara o
desenvolvimento de projectos capazes de corresponder aos objectivos de desenvolvimento
Nacional e Regional e, simultaneamente, permitira continuar a dotar as Associagdes de meios
técnicos e administrativos, capazes de dar respostas cabais as exigéncias de desenvolvimento;

¢ Contratar e apoiar o trabalho de colaboradores técnico-organizativos, nos distritos onde nao
existem Associacoes Regionais (desenvolvendo um trabalho de promogao e desenvolvimento
da modalidade, de incentivo & criagdo de Centros de Gira-Volei, Gira+ e de apoio a sua
transformacao em clubes federados. Logo que as condigdes de desenvolvimento regional o
tornem possivel, proceder-se-a a criacao de uma Associacao Regional.

» Apoiar e racionalizar as ac¢oes das diversas areas de forma a reforcar:
¢ A operacionalizacao das organizacoes de coordenacao, avaliacao e controlo, existentes e a
criar;
¢ A coordenacao, avaliacao e controle do trabalho desenvolvido entre os diversos responsaveis
por cada sector.

» Perspectivar e continuar a criar situacdes que facilitem e ajudem a ampliar a capacidade das
organizagbes de acolhimento de novos praticantes a nivel dos clubes, associacées, colectividades,
grupos de equipas de Voleibol do Desporto Escolar, e outras instituices, através dos projectos de
desenvolvimento do Gira Volei, Gira-Praia, Voleibol de Praia, Gira+, Kinder Cup e Familiar,
organizando e apoiando a criacdo de quadros de actividade aberta.

» Promover o apoio as ac¢des de formacao de técnicos - no ambito do PNFT, arbitros, dirigentes e
praticantes que visem a melhoria do nivel da qualidade educativa, pedagégica e técnica das
actuacoes respectivas.

A evolugao gradual da implantacao geogréafica da modalidade ligada a:

No desenvolvimento desportivo, € importante termos em consideracdo o desenvolvimento
demografico, pois este é também, de certo modo, um factor condicionante - menos populacio,
menor nimero de nascimentos, menos jovens, menos praticantes. Assim, os Ultimos dados do
Instituto Nacional de Estatistica (Estatisticas Demograficas 2011, 2013) dizem-nos que, em 31 de
Dezembro de 2013, a taxa de crescimento natural da populacao foi de -0,23% valor negativo que
associado a uma taxa de crescimento migratorio de -0,35% contribuiu para uma taxa de crescimento
efectivo de -0,57% caracterizando um novo abrandamento no crescimento da populacdo (0,10% em
2009/10).

Neste sentido, a populacao residente em Portugal tem vindo a denotar um continuado
envelhecimento demografico, como resultado do declinio da fecundidade e do aumento da
longevidade. Os dados da PORDATA dizem-nos que a populacao portuguesa a 31 de Dezembro de 2014
era composta por 14,5% de jovens (com menos de 15 anos de idade), 20,1% de idosos (65 e mais anos
de idade) e 65,5% de populacdo em idade activa (dos 15 aos 64 anos de idade). Um dado a notar é o
da relacdo entre o nimero de idosos e de jovens, que se traduziu num indice de envelhecimento de
138,6% idosos por cada 100 jovens (120 em 2011).

As zonas litorais, com predominéncia da zona da Grande Lisboa, Grande Porto (em significativa menor
percentagem e tendéncia de decréscimo), a regido algarvia e as ilhas sao as que apresentam taxas de
natalidade mais elevadas do que a média nacional. Por oposi¢ao, temos os municipios do interior,
com os valores mais baixos - Alentejo e zonas mais interiores e fronteiricas do Centro. Assim, segundo
o Censo de 2011, os 10 concelhos mais populosos do Pais sao: 1° Lisboa, 2° Sintra, 3° Vila Nova de
Gaia, 4° Porto, 5° Cascais, 6° Loures, 7° Braga, 8° Matosinhos, 9° Amadora e 10° Almada. Na Gltima
década, 7 dos 10 municipios mais populosos ganharam populagdo: Cascais +21% (35 796 pessoas),
Braga +10,5% (17 302 pessoas), Almada +8,2% (13 205 pessoas), Matosinhos +5,1% (8 452 pessoas), Vila
Nova de Gaia +4,7% (13 546 pessoas), Sintra +3,9% (14 086 pessoas), Loures +3% (5 995 pessoas).
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Perderam populagdo: Porto -9,7% (25 540 pessoas), Lisboa -3,0% (16 924 pessoas,) Amadora -0,5%
(736 pessoas).
Um dos indicadores demograficos que permite aferir a capacidade de uma populagao em garantir a
sua substituicdo € o Indice Sintético de Fecundidade. Este indicador relaciona o nimero médio de
criangas vivas nascidas por mulher em idade fértil (dos 15 aos 49 anos de idade). Em 2014, este
indicador apresentou um valor de 1,21 muito distante do valor convencionado para a substituicio de
geracoes (2,1) e o mais baixo de sempre em Portugal. Assim, a taxa de natalidade (criancas por mil
habitantes) em Portugal é de 7,9%, sendo a taxa mais baixa da EU (10% média) e inferior a taxa de
mortalidade 10,2%.
Em concreto, Portugal tem uma estrutura de distribuicao da populagdo muito concentrada nas regides
Norte, Centro e Lisboa (no total 84% da populacdo) e nas NUT Il (Nomenclaturas de Unidade
Territorial - CE) do Litoral (ao todo 72% da populagao, da qual 38% esta na Grande Lisboa, Grande
Porto e Peninsula de Setibal, que correspondem respectivamente a 57,2% e a 3,7% da superficie).
Estes dados confirmam um acentuar de uma forte assimetria litoral - interior, em termos de
desenvolvimento econdmico, social e cultural. Dados da Marktest (2011) mostram-nos que Portugal é
um pais com profundas assimetrias regionais: 6% do territério continental concentra 50% do seu poder
de compra, 45% da populacdo, 47% das empresas, 70% da facturacdo empresarial, 73% dos impostos
do Estado e 78% do crédito bancdrio. Acrescem as desigualdades sociais, em que a distribuicdo dos
rendimentos do trabalho tem diminuido em relacdo ao valor global da riqueza produzida.
Actualmente, dados do Eurostat (2014) apontam para valores proporcionais do peso do trabalho na
distribuicao da riqueza produzida na ordem de 33%, um indice que nos referencia a valores de 1973.
Tendo em conta estes dados, uma grande parte da capacidade produtiva, do desenvolvimento social e
educativo, bem como do nivel populacional, situa-se no litoral e nas grandes areas metropolitanas.
Assim, o desenvolvimento desportivo na grande maioria das modalidades revela o mesmo padrao, ou
seja, concentracao do maior numero de clubes, de praticantes e de instalacdes desportivas, na zona
litoral, com incidéncia nos grandes aglomerados populacionais.

A partir dos dados atras apontados, consideramos que a evolugdo gradual da implantacdo da
modalidade tera de estar ligada ao desenvolvimento dos seguintes factores:

¢ Apoiar e fortalecer o desenvolvimento do Voleibol em locais onde o mesmo ja estd implantado,
mas gue necessitam de um apoio para um maior crescimento: Braga, no Alentejo/Algarve
constituindo a Associacao de Voleibol do Alentejo e Algarve um polo de desenvolvimento, na
Guarda, Braganca, Vila Real, Algarve e Viseu, bem como na zona da Grande Lisboa e Vale do
Tejo, por ser a regiao com maior crescimento populacional;

¢ Continuar a dinamizar o trabalho das Associagdes que tiveram, nos ultimos tempos, um
decréscimo em alguns escalées do nimero de praticantes, incentivando a nivel regional a
implementacao do Gira-Volei e do Gira+, como factor de desenvolvimento e crescimento da
modalidade, baseado, sobretudo, no incentivo a criacao de novos clubes de formacédo de infantis
e iniciados;

¢ Apoiar e incentivar as Associagcdes Regionais para uma maior intervencao em termos da dindmica
dos escaldes de formacéo - fases finais e no ambito do Voleibol de Praia - Campeonato Nacional;
assim, a Federac&o, em colaboracao com as Associacdes, vai procurar organizar as fases finais,
contando com a participacao e apoios locais: logisticos e de instalacées, com base nas suas
relagbes com as autarquias, as juntas de freguesia e outras instituicdes locais. No mesmo sentido
se ira estimular as Associagdes a organizarem um circuito regional de Voleibol de Praia, os quais a
nivel de pontos e ranking terdo etapas que serao enquadradas no Campeonato Nacional de
Voleibol de Praia;

¢ Crescer por alastramento, mercé da implementagao dos Centros de Gira-Volei, Gira-Praia e Gira+,
e da sua evolucao para uma pratica federada - criacdo de clubes (no Alentejo/Algarve, o Gira-
Volei tem sido um modelo de sucesso, tendo em conta o contexto ambiental), e respondendo a
necessidades locais ou regionais, em zonas que por terem um passado com alguma tradicdo da
modalidade, permitam uma implantacdo mais solida e continua, com perspectivas de
desenvolvimento;
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¢ Enquadrar o desenvolvimento do Voleibol de Praia, no inovador projecto que o liga aos Centros
Gira-Volei (sobretudo os mais desenvolvidos) - Gira-Praia, bem como manter o apoio aos Centros
de Formacao Regionais e Centro de Alto Rendimento Nacional, é um dos objectivos desta
Federacao. A promocao desta vertente junto dos mais jovens, nas escolas, parques ou praias é
prioritéria.

¢ Continuar o crescimento ligado ao desenvolvimento de nicleos locais e regionais, apoiados na
grande expressao dos Centros Gira-Volei, nas Autarquias, nas Associacdes e, onde estas nao
existam, por delegacdo da representacdo da Federacdo e ou através da definicdo de protocolos
de apoio ao desenvolvimento da modalidade, com Instituicoes de Ensino Superior com cursos de
Educacao Fisica e Desporto - como tem sido o caso da UTAD (Universidade de Tras-os-Montes e
Alto Douro), de modo a estimular o crescimento a nivel local e regional;

¢ Aumentar a Formagado de Técnicos no seu grau inicial - Grau |, de modo a responder as
necessidades de quadros para o desenvolvimento dos nucleos locais, organizando, para tal, cursos
em areas de grande implementagao do Gira-Volei e apoio das suas autarquias, como sao - Viseu e
Coimbra (regido Centro), Guarda e Castro Verde, na zona Sul (Alentejo e Algarve), apesar das
dificuldades que o novo PNFT, levanta, relativamente ao estagio profissionalizante;

¢ Continuar a apoiar e estimular as Associacbes, através dos contratos-programas de
desenvolvimento, de formacao e na operacionalizacdo dos seus projectos, para que estas
encontrem maior visibilidade e frutos no desenvolvimento do seu trabalho, bem como incentivem
um empenho pessoal no desenvolvimento organizacional da propria entidade.

No @mbito da evolucéo e formagao qualitativa dos diversos agentes desportivos:

Treinadores:

A Assembleia da Republica aprovou a Lei n.° 40/2012 de 28 de Agosto, cuja publicacao veio
substituir o Dec-Lei 248-A/2008 de 31 de Dezembro, que estabelece uma nova hierarquia da formacao
de treinadores, baseada em grande parte, no modelo europeu (European Coach Council - EU), o qual
define uma formagcdo em quatro graus - do | ao IV. A estratificacdo por graus obedece as
recomendacoes europeias e define o alinhamento que articula a formacao académica e a técnico-
profissional. Esta baseia-se no facto de a cada grau de formacdo de treinadores corresponderem
etapas de desenvolvimento dos praticantes desportivos, seguindo de perto as tendéncias actuais do
mundo desportivo anglo-saxénico, no que se refere a articulacao entre o LTAD (Long Term Athlete
Development) e a formacao e desenvolvimento dos treinadores - LTCD (Long Term Coach
Development).

Esta regulamentacao foi concluida pelo Despacho 5061/2010 de 22 de Mar¢o, que define as condicoes
de acesso ao TPTD - Titulo Profissional de Treinador de Desporto,, que deve estar conforme &s
exigéncias da entidade certificadora - o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude. I. P.

A publicagao desta legislagdo (Lei e Despacho), tendo em conta o seu contelido, provocou
significativas alteracées na formagao de treinadores, tornando obrigatéria a formacao continua, bem
como a tutoria na formagao e acompanhamento dos treinadores, estando estes obrigados a realizacio
de um estagio profissional.

O quadro 5, do livro - Plano Nacional de Formacéo de Treinadores, apresentado em Abril de 2010,
apresenta a actual estrutura dos Graus de Formacao de Treinadores:

Quadro 5. relacao da carga horaria das diferentes componentes de formacao em cada um dos graus.

GRAU 1 GRAU 2 GRAU 3 GRAU 4
Componente Geral 40h 60h 90h 135h
Componente
Especifica 40h 60h 90h 135h
(modalidade)
Estagio 600h 800h 1.100h 1.500h
Total 680h 920h 1.280h 1.770h

“
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De salientar que as horas de estagio definidas, nao correspondem a horas presenciais de pratica, mas
a globalidade de trabalho a desenvolver no estagio (planificacdo, programacao, preparacao dos
treinos, competicéo e analise do trabalho em desenvolvimento e auto-reflexao critica).

Assim, a dinamizacao da formacao, actualizagdo e formagao continua dos treinadores nos seus varios
niveis, com incidéncia nos seguintes pontos:

Treinadores de alto nivel - Seleccdes Nacionais Seniores / D.T.N. - Grau - Ill; 1. Divisao A1 /
Seleccdes Nacionais Formacao - Grau - Ill, formacgdo continua, centrada na Accao Nacional de
Formagado Continua. Definicao e estruturagao dos referenciais especificos do futuro curso de Grau -
IV, caso solicitado pelo IPDJ (em apreciacdo e reformulacdo pelo mesmo); aperfeicoamento dos
referenciais especificos do Grau - Ill, parte especifica (com base no PNFT e na preparacao para a
implementacao da nova estrutura de certificacao dos treinadores em quatro niveis), publicacao dos
contelidos ou manuais ligados aos referenciais especificos;

Treinadores de formacéo - Grau - | e Il, aperfeicoamento dos referenciais especificos ja produzidos
para cada Grau, de acordo com a experiéncia dos cursos ja realizados; produgdo dos contetidos ou
manuais para cada Grau de acordo com os referenciais especificos ja produzidos. Formacéo continua
centrada em acg¢les regionais a nivel das Associagdes e também na Accao Nacional de Formacao
Continua. Aprofundamento da parte curricular a nivel técnico e tactico, nos aspectos didacticos e
metodolodgicos, com grande incidéncia no treino fisico a desenvolver com os jovens, com aumento da
parte de pratica pedagogica, e com adopcao prospectiva do modelo das fases de Kl (recepcao/ponto -
recepgao, distribuicdo, ataque e proteccdo), e Kll (servico/ponto - servico, bloco, defesa, contra-
ataque e protec¢ao do mesmo). Idéntico no que se refere ao Grau - Il, mas dum modo ja definitivo de
transicao metodoldgica e didactica, no que se refere a técnica e tactica, enquadradas nas fases atras
definidas. Dar continuidade a definicao em termos de formacao do percurso de Desenvolvimento dos
Atletas a Longo Prazo (LTAD - em lingua inglesa) e os seus 5 patamares de desenvolvimento de
talentos: a) fundamentos (divertimento e bases); b) aprender a treinar = treinador de Grau - [, ©)
treinar para formar; d) treinar para competir = Treinador de Grau - I, ) treinar para ganhar =
Treinador de Grau - Il / IV; e do seu enquadramento na formacao curricular dos treinadores (LTCD -
Long Term Coach Developemnt, ligando o desenvolvimento dos treinadores ao dos participantes-
atletas, e a criacao de oportunidades de desenvolvimento e formacao dos mesmos)

Implementa a Formacao Continua dos treinadores, tendo em conta o seu nivel de certificacio, a qual
é obrigatdria a partir de Novembro de 2013, de acordo com a Portaria da Regulamentacao da
Formacao Continua - portaria n.° - 326/2013 de 1 de Novembro pelo IPDJ . A ndo realizacao desta
formacao sera factor limitativo da renovacao da sua certificacdo - Titulo Profissional de Treinador/a
de Desporto (TPTD), a médio prazo (5 anos), em termos de inscricao para renovacao da licenca de
treinador e do TPTD.

A renovacao do TPTD esta dependente do preenchimento, cumulativo, durante o periodo de validade
do TPTD, das seguintes condicdes (ver abaixo Quadro A):

a) A realizacao de 10 Unidades de Crédito (UC) de formacéo continua de actualizacio técnica e
cientifica, diferenciada em relagéo ao Grau | e Il do TPTD; da 10 UC exigidas, 5 UC terdo de ser
de formacao especifica obrigatoria e, em geral 5 UC terdo de ser de formacao presencial;

b) No Grau Il (IV) ndo existe diferenciacdo entre a formacdo geral e especifica, apenas a
obrigatoriedade das 10 UC, 5 serem de formac&o presencial;

c) Os formadores e os tutores que participem no processo de formacéo de treinadores de desporto,
beneficiam de maximo de 50 % da UC exigidas para efeito de revalidacéo do respectivo TPTD,
sendo a sua contabilizacao efectuada da seguinte forma:

1. - Os formadores beneficiam da UC atribuidas na proporcdo do nimero de horas de
formacao da sua responsabilidade, em correspondéncia a area de formacao em que a accao
se enquadra;

2. - Os tutores que participem no processo de formagao em exercicio integrado nas accoes
de formacao inicial beneficiam, para efeitos da formacao continua, de uma equivaléncia de
2,5 UC na area de formagao especifica, por cada formando orientado, num maximo de 5
ucC’s.

d) Inexisténcia de penalizacbes graves no exercicio da actividade de treinador em termos de
conduta ética e disciplinar, de acordo com os regulamentos da respectiva modalidade.

m
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Quadro A. - portaria n.? - 326/2013 de 1 de Novembro - correspondéncia entre UC e exigéncia de
Formacao Continua Obrigatoria

. . - 1 UC = 5 horas formacao presencial e
GRAUS Unidades de Crédito (UC) - exigidas 10 horas se formacso g disltj;éncia
GRAU | 10 UC ( 5 UC formacao especifica obriga,téria; 10 UC em 5 anos

5 através de formagéao presencial obrigatéria) | (50 horas se presencial)
GRAU II 10 UC ( 5 UC formacao especifica obrigatoria; | 10 UC em 5 anos

5 através de formacéo presencial obrigatéria) | (50 horas se presencial)
GRAU Il 10 UC gS UC através de formacao presencial [ 10 UC em 5 anos

obrigatoria) (50 horas se presencial)

Registo de unidades de crédito:

1 — Sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo 8.° da Lei n.° 40/2012, de 28 de Agosto, os
treinadores de desporto devem proceder ao registo das UC’s necessarias a revalidagdo do TPTD,
através de plataforma electronica criada para esse fim, logo que tal seja possivel.

2 — Para efeitos de revalidacao do TPTD sé séo consideradas as unidades de UC em acdes de
formacao cujas tematicas correspondam ao quadro de intervencao definido pelo grau de formacgao do
treinador, ou em grau subsequente.

Por outro lado, esta formacao continua anual devera basear-se nos seguintes ac¢des, tendo em conta
o nivel de certificacao:

» Treinadores de Grau - IV / |ll - frequéncia obrigatéria da acgdo de formacado continua
nacional; (Regides Autonomas da Madeira e Acores - sem defini¢ao especifica a sua situacao);

» Treinadores de Grau - Il - acgao de formacao continua de ambito nacional (accéo nacional de
formacao continua) ou uma formagéo continua regional - Norte, Centro, Sul e Regioes
Autonomas da Madeira e Acgores, a organizar pelas respectwas Assoc1agoes Regionais, com
formadores regionais ou nacionais e com capacidades e nimero de treinadores considerados
suficientes para a realizacdo desta acgao;

Y

Treinadores de Grau - | - participacdo na accao nacional de formacao continua ou uma
formacao regional associativa - Norte, Centro, Sul e Regides Auténomas da Madeira e Acores,
a organizar pelas Associacbes Regionais, com formadores regionais ou nacionais e com
capacidades e numero de treinadores considerados suficientes para a realizacéo desta accao.

No ambito da Formacao da FPV, estao previstas a nivel Regional e Nacional, as seguintes accoes:
Treinadores: (enquadrado no PNFT):
Realizacao de Cursos de Treinadores de Voleibol de Grau - |:

o 5 A realizar pela Federagao com as Associagdes Regionais (Porto, Lisboa, Nacional/Braga

Alentejo/Algarve e R. A. Acores) ou pela Federagdo (no ambito das estratégias de

desenvolvimento local e formacdo de novos clubes, em ligacdo com os Centros Gira-
Volei).

Realizacao de Cursos de Treinadores de Voleibol de Grau - |l

o 3 A realizar pela Federacdo com apoio das Associacbes Regionais (Porto e ou Nacional,
Lisboa, R.A. Acores).

Realizagao de Cursos de Treinadores de Voleibol de Grau - lli:

o 1 Curso de Treinadores de Grau - lll (Lisboa - ambito nacional).
m
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Formacao Continua:

- 8 Accoes regionais de formagao continua Grau | e Il - Porto / Viana do Castelo / Lamego /
Lisboa/ R. A. Acores/ Coimbra / Leiria/ Alentejo/Algarve - visam dar apoio a formagéo no
ambito da portaria 326/2013 de 1 de Novembro de 2013,

- Realizacao anual de duas Acgbes Nacionais de Formacdo Continua de Treinadores,
englobando os dois sectores:

Enquadrado na Acgao Nacional de Formagao Continua - dirigido a formacao - Grau | e |I;
Enquadrado na Acgao Nacional de Formacgao Continua - dirigido ao Alto Rendimento - Grau IlI.

Aguardar pelo estudo sobre o enquadramento do - Grau IV, sua especificidade, referenciais
especificos e correspondéncia com o grau de desenvolvimento dos praticantes desportivos - alto nivel
de rendimento, ou seja, selec¢des nacionais, de acordo com as decisdes a emanar do I.P.D.J.

Organizacao de uma accao de Formadores do Corpo Nacional de Prelectores.

Organizacao de uma accao de apoio a formagao de Tutores, de Grau | e I, no dmbito das suas funcdes
no PNFT.

Elaboracao de documentacao de apoio a formagdo dos treinadores, no ambito da construcio dos
Contetidos (com base nos referenciais elaborados) para os Cursos dos Graus - |, I, lll e sua publicacio
em versao digital e em papel.

Realizacao de videos didacticos, destinados ao apoio da formacéao dos treinadores de Grau - | e Il
bem como do Gira-Volei, sobretudo em matérias ligadas a técnica, a tactica e a pratica da Teoria e
Metodologia do Treino, no ambito do desenvolvimento das capacidades motoras e condicionais
Gira-Volei:

- 16 Accdes de formacao - Gira-Volei e Gira-Praia

- X Encontro Nacional de Monitores do Gira-Volei

- Il Encontro Nacional do Gira-Praia

Arbitros:
As prioridades da formacao dos arbitros baseiam-se nos seguintes factores:

- Dar continuidade a formacao inicial de captagao de novos arbitros - arbitros estagiarios;

- Dar continuidade a permanéncia dos arbitros na carreira - arbitros regionais e nacionais;

- Promover a presencga da arbitragem portuguesa no contexto internacional - arbitros
Internacionais - Seminarios da CEV;

- Promover a reciclagem anual dos arbitros da 1.2 e 2.2 Divisao, bem como dos arbitros do Circuito /
Campeonato Nacional de Voleibol de Praia;

Assim, estdo previstas as seguintes ac¢oes, de modo a concretizarmos os objectivos delineados:
- 6 Cursos de Arbitros Estagiarios (Porto, Lisboa, AVIT, Viana do Castelo, Guarda ou outras Associacdes
a considerar).

- 3 Cursos de Arbitros Regionais (Porto, Lisboa, R. A. Acores)

- Realizacao de acgbes nacionais e anuais, de formacao continua, dos arbitros de Voleibol de pavilhao
e de praia.

m
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A participacao dos arbitros nacionais em Cursos de Ai’b]tl’OS Internacionais, bem como em acgdes
internacionais de formacao continua - Seminario de Arbitros de Voleibol de Pavilhdo ou de Praia,
organizado anualmente pela Comissao de Arbitragem da Confederacdo Europeia de Voleibol;
Seminario de Delegados de Arbitragem da Voleibol de Praia, de modo a manter a presenca da
arbitragem nacional, nas competicdes europeias e mundiais, e a recolher os beneficios, a nivel

nacional da sua maior experiéncia e participacao na formacao a nivel europeu da Comisséo de
Arbitragem da mesma :

- Participacéo de um arbitro internacional, na acgo de reciclagem da CEV (Confederacao Europeia de
Voleibol) Seminario anual de arbitragem de Voleibol - Indoor/Praia.

- Participagao de um delegado/supervisor de arbitragem na accao de formacéo continua do Seminario
CEV para Delegados de Arbitragem de Voleibol de Praia da CEV.

Dirigentes:

+ Organizar uma Clinica de Formagao para dirigentes, no ambito da intervencao no contexto
dos clubes, das Associacdes, e dos proprios dirigentes federativos, procurando ter em conta
as particularidades das suas realidades especificas, e do seu funcionamento, no seu préprio
contexto ambiental e social.

R e —————
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IV - FORMULAGCAO DA ESTRATEGIA DE ACTUACAO

Definir uma estratégia implica sempre ter uma visao do futuro que se quer para a organizacio. Neste
sentido, a estratégia € uma forca mediadora entre a organizacao e 0 seu meio envolvente: um padrao
no processo de tomada de decisdes organizacionais para fazer face ao meio envolvente. Pensamos
que em Portugal nao ha uma visao global para o desenvolvimento do desporto que seja conhecida
publicamente e na qual se definam as relacdes e os objectivos para os diversos subsistemas do
desporto nacional. Assim, torna-se dificil ter uma visao do futuro que se quer para a organizagao,
guando nao se consegue ver esse futuro projectado numa politica desportiva nacional. No entanto,
isso nao implica que nao tenhamos uma nogao de estratégia, entendida como um meio para alcancar
os fins que pretendemos. Pelo contrario, o que temos vindo a construir nestes anos € uma visao
integrada e consistente de uma via de desenvolvimento adequada a nossa organizacéo, seja na gestao
da mesma, seja nos processos de defini¢ao dos objectivos, dos meios e das formas de os atingir. Sao
processos integrados e coerentes, cuja concretizagdo na pratica tem sido pensada como um factor
potenciador do nosso desenvolvimento, apesar de todas as dificuldades inerentes ao nosso ambiente
social e economico.

Os processos das organizagdes no ambito da estratégia, procuram encaminhar as mesmas para as
solucdes mais acertadas, tendo em vista a adaptacao as exigéncias ambientais concretas. Nesse
sentido, a adaptacao organizacional implica a contextualizacao das acgdes, ou seja, o conhecimento
da nossa realidade em termos das suas possibilidades e dos seus constrangimentos, referentes a
aplicacao de um processo de desenvolvimento desportivo.

Um alerta para lembrar, como o refere Peter Drucker, que o sucesso cria sempre novas realidades ou
seja, mais cedo ou mais tarde, o que deu origem ao sucesso deixa de ser adequado e novas
estratégias tém que ser sistematicamente implementadas. A nossa missdo e visdo &, assim, a de uma
constante adaptacao do pensamento e da pratica da estratégia a um contexto ambiental sempre em
renovacao.

Se em 2014 terminou o Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, sabemos que a austeridade
se ira prolongar em 2016, atendendo aos enormes esforcos para a contencdo do défice plblico. A
realidade é que a sociedade portuguesa é mais pobre do que era ha alguns anos, com todas as
implicagbes que isso tem em termos de desenvolvimento desportivo. A considerar ainda, um
desemprego de (11,6% ou mais, em 2015) e uma previsao de crescimento do PIB (1,9% em 2015 e 1,8%
em 2016), além da manutencao do elevado défice externo (divida publica de 125,2% do PIB). Por
outro lado, a contengao premente do défice (entre -2,7 a -3,1% em 2015), segundo orientacdes da CE
e do FMI, baseia-se numa contencao orcamental e de investimento do Estado. Nao sabemos qual sera
o investimento do OE no desporto, mas em 2014 sofremos um corte de -8,5% e em 2015 houve uma
reposicao, com uma perda de -0,8% relativamente ao corte anterior. Some-se a contencdo do
investimento publico o do privado e as dificuldades acentuam-se.

Além do contexto macroeconomico, o desporto reflecte também as assimetrias, vincadas, entre o
Litoral e o Interior do pais (a estrutura de distribuicao da populagdo é muito concentrada nas regides
Norte, Centro e Lisboa, no total 84% da populacdo e nas NUT Ill - nomenclaturas de unidades
territoriais do litoral, ao todo 72% da populacao, da qual 38% esta na Grande Lisboa, Grande Porto e
Peninsula de Setdbal, que correspondem, respectivamente, a 57,2% e a 3,7% da superficie), bem
como a desigualdade social que tem aumentado, sendo das mais elevadas da CE. Se a assimetria
Interior/Litoral se tem mantido, a desigualdade social aumentou. Por isso, o desenvolvimento
desportivo ressente-se e reflecte essa desigualdade, expressa na escassez, adequacgao e distribuicao
geografica das instalacdes desportivas, bem como dos meios materiais para uma pratica quotidiana,
sobretudo destes quando relacionados com o0s grupos sociais mais desfavorecidos. Acresce, nos
grandes centros urbanos a dificuldade de obtengao de instalagbes desportivas, o que conduz a uma
incapacidade de resposta a procura das praticas desportivas. Neste, como alids em diversos vectores
da sociedade, continuamos a ser um dos paises com mais baixos indices de evolucdo da Unido
Europeia. Dados do «Eurostat» dizem-nos que Portugal tem 66 por cento da sua populacao fora de
qualquer pratica desportiva, quando a média da Uniao Europeia a 25 &, de 44 por cento. Sdo as
proprias entidades oficiais que nos alertam: «Este dado referente a Portugal traduz consequéncias
muito negativas em termos de salde e de cidadania~.

No entanto, a nossa capacidade de aceitar desafios e estabelecer perspectivas de desenvolvimento
com base no trabalho, organizacdo e criatividade, € um facto que a nossa pratica demonstra. Numa
decada (2000/10) em que em termos de desenvolvimento e crescimento, o Pais estagnou
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(crescimento médio abaixo de 1%), e s6 agora comeca a recuperar (crescimento 1,9% em 2015) em
termos de melhoria do seu tecido econdémico e empresarial, em compara¢do com a Comunidade
Europeia temos que reconhecer o valor do trabalho que desenvolvemos. No entanto, sabemos que o
tempo nao se compadece com o passado e que o desafio estd no presente e no futuro que
projectamos, sendo estas capacidades e competéncias mais prementes hoje que nunca.
Somos uma das modalidades desportivas com mais praticantes (a segunda a nivel nacional, depois do
futebol) e grande implementagdo no panorama desportivo nacional. No contexto europeu
(particularmente dificil pela sua competitividade) e a nivel internacional temos estado, estamos e
queremos continuar a estar entre os melhores, pese um ou outro percalco num caminho que néo é
facil, atendendo desde logo ao perfil populacional do nosso Pais (crise demografica) e a falta de um
projecto nacional global de detecgao dos potenciais talentos (TID).

Sao hoje mais claras a Visao e Missdo que o Desporto e o Voleibol devem ter na nossa sociedade. Por
isso, iremos manter e orientar o Voleibol como espaco potencial de criatividade, de producio de
novas ideias e de novos projectos, de modo a consolidarmos a expressdo atingida pela nossa
modalidade e garantirmos a continuidade do seu desenvolvimento, apesar de todas as dificuldades do
presente contexto.

No ambito da definigao da nossa politica desportiva, estes sdo os pontos fundamentais que
enquadram a nossa actividade, os quais se baseiam em:

Marketing Social e Promocéo dos beneficios da pratica do Voleibol em todas as idades e sectores, da
recreacao e lazer, ao alto rendimento desportivo. A continuidade do Gira-Volei e a sua ligacdo ao
inovador projecto associado ao Voleibol de Praia - Gira-Praia, bem como a do Gira+ continua a ser,
cada vez mais, uma resposta adaptada ao actual contexto social e econdmico desta nossa politica de
desenvolvimento, que tem como meta o futuro de um dos Programas com maior sucesso no Desporto
Portugués;

Apoio e Promocao _ao desenvolvimento e expansao da formacao dos jovens: Gira-Volei, Voleibol de
Praia, Gira+, Kinder Cup, Desporto Escolar, clubes e escaldes jovens;

Promocdo e Marketing do Campeonato da | Divisao - através de uma evolucdo ajustada do seu
espectaculo desportivo e manutencao do nivel actual das transmissdes televisivas no masculino e
feminino.

Promocao e Marketing do Alto Nivel de Rendimento Desportivo, orientado para os dois sectores mais
significativos pela expressao dos seus resultados:

- Seleccao Nacional de Seniores Masculinos;

- Voleibol de Praia;

Parceiros Activos da Comunicagéao Social, visando a promocao e evolugao do Voleibol e a sua presenca
nos Media - Sport TV, A Bola TV e Imprensa desportiva.

Em funcdo dos dados e factos atras referidos, os pontos principais da nossa estratégia, em 2016,
apontam para:

Participacao e Promocao Desportiva - dando continuidade ao Gira-Praia, um projecto que associa o
Voleibol de Praia aos Centros Gira-Volei, bem como potenciando a continuidade da manutencao e
expansao do Gira-Volei, e do apoio ao desenvolvimento do Gira+, este Ultimo destinado ao escaldes
etarios mais velhos e em zonas geograficas com mais dificuldade de implementacao dos clubes de
voleibol, proporcionando mais uma oportunidade de pratica desportiva e integracéao social, a jovens
de escaldes etarios mais elevados. Por outro lado, queremos incrementar a colaboracido com o
Desporto Escolar, nomeadamente com a participacao das equipas escolares em quadros competitivos
mistos e no apoio a formacdo dos professores/treinadores dos nlcleos de Voleibol e dos arbitros
jovens;
Inclusao Social e Desportiva - através do novo e inovador projecto do VOLEIBOL SENTADO, iniciado
em 2015, o qual é um jogo de equipa que pode ser jogado por pessoas com e sem deficiéncia,
representando verdadeiramente a inclusao. O nosso plano de acgao desenvolve-se nos seguintes eixos
de accao:
1. Intervencéo centrada na luta contra a exclusido social, através de iniciativas a desenvolver
paralelamente com outros projectos federativos (Selecgdes Nacionais, Gira-Volei e Gira-Praia),
potenciando o acesso de pessoas com deficiéncias ou incapacidade;
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2. Promogao e implementacao da variante VOLEIBOL SENTADO através de um processo
sistematico coordenado e articulado com suporte técnico e financeiro, estimulando o
aparecimento de nucleos desportivos inclusivos em instituicdes da estrutura desportiva, social e
da area da saude.

3. Participacao (ou colaboracao) em eventos (ou projectos) nacionais e internacionais que visem a
promocao do desporto e da educa¢ao especial, abrindo caminho a um espaco de
didlogo/cooperagédo entre as varias modalidades, ao mesmo tempo que trabalhamos em equipa
com outras entidades, como a Federacao Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia
(FPDD), Comité Paralimpico de Portugal (CPP), etc..

Exceléncia e Alto Rendimento Desportivo - visando os trés sectores de alta competicao da
modalidade:

Seleccoes Nacionais - desde a deteccéo e seleccdo de talentos (TID) até as Seleccdes Nacionais de
Cadetes e Juniores Masculinos e Femininos. Estas irdo participar no Campeonato da Europa de 2016,
Sub-20 masculinos e Sub-19 femininos, bem como nos Torneios da WEVZA (Sub-18 masculinos e Sub-17
femininos) e em Sub-16 masculinos e Sub-15 femininos, que contam para o apuramento para o
Europeu de Sub-17 masculinos e Sub-16 femininos; Seleccao Sénior Feminina, mantendo o apoio a sua
evolugao competitiva - participacdo na fase de Qualificacao do Mundial de 2018 e da 2.2 fase de
Qualificacao para o Europeu de 2017, da qual um dos dois torneios da poule sera organizado em
Portugal; Seleccdo Sénior Masculina - expressao maxima do nosso alto rendimento e competicao,
participacao na Liga Mundial 2016, e disputa da 3.* fase da Qualificacdo para o Campeonato da
Europa de 2017 a realizar em 2016;

Voleibol de Praia - Organizacao do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia 2016, procurando
aperfeicoar cada vez mais a sua expressao mediatica, competitiva e organizativa; este realizar-se-a
em complemento com a organizacéo de Campeonatos Regionais de Voleibol de Praia, a promover no
ambito do territorio nacional, com o apoio das Associacbes Regionais. Estas irao colaborar também
entre si, em termos de emparelhamento geografico, de modo a constituirem-se os campeonatos
regionais de Alentejo/Algarve, Lisboa, Leiria/Coimbra, Porto/Braga/Viana e Viseu/Guarda. A
participacao nos Campeonatos regionais dara pontos para o Ranking Nacional e possibilidades de
participacao na final do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia. Continuacdo do programa de
deteccao, seleccao e promocao de talentos de Voleibol de Praia, associando-o ao Gira-Volei,
composto por dois escaldes entre os 13-15 e 16-18 anos, e proporcionando em conjunto a formacéo
de novas duplas; Campeonatos Regionais e Campeonatos Nacionais de Sub-16 e Sub-18; apoiando a
participacao dos nossos jovens talentos em formacao nos Campeonatos do Mundo e Europeus de Sub-
17, 18, 19, 20 e 21 Masculinos e Femininos. Participacdo nos Torneios da WEVZA de Sub-17, Sub-19 e
Sub-21. Manutencao do projecto do Centro de Alto Rendimento do Voleibol de Praia, no apoio e
trabalho durante todo o ano aos jovens talentos em actividade, visando a preparacéo da qualificacao
e participacao nos Campeonatos do Mundo e Europeu. Este projecto contara com o apoio logistico da
ESE do I.P. Porto, através do seu Centro Desportivo com 3 campos exteriores de Voleibol de Praia.
Campeonato da | Divisao - indoor: manutencao da qualidade do espectaculo desportivo e da sua
competitividade, bem como da sua capacidade organizativa e inovacao tecnoldgica.

Marketing Desportivo e Comunicacao - promogao e venda da nossa modalidade, sobretudo em relacio
ao Alto Rendimento - Seleccdo Nacional Sénior Masculina e Campeonato da | Divisao de Seniores
Masculinos e Femininos, bem como em relacao a presenca da modalidade nos mass-média.
Gerenciacao e Gestao de Recursos Financeiros - através duma gestao organizada e eficaz dos recursos
disponiveis, bem como de uma maior angariacao de recursos provenientes de parcerias com o sector
privado, fazendo desta maneira aumentar a nossa auto-suficiéncia (mas as dificuldades serdo muitas,
em fungao da continuidade do lento desenvolvimento econdmico e social em 2016).

Desenvolvimento Organizacional - continuando a dotar a Federacdo com recursos tecnoldgicos e
meios humanos, quer em qualidade, quer em quantidade, de modo a poder responder com eficiéncia
ao desenvolvimento da modalidade;

Formacdao e Qualidade - ao nivel da formacdo de treinadores no dmbito do PNFT, arbitros e
dirigentes, bem como dos quadros administrativos, seja ao nivel especifico, seja das novas
Tecnologias Informaticas e de Comunicacao (TIC);

Negocio Desportivo (Sport’s Business) - através da organizacdo de eventos e provas desportivas com
impacto e com repercussdes nao negligenciaveis na economia local e turismo nacional, funcionando
como factores de atraccdo e promocao das entidades privadas e publicas; na colaboracdo com os
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clubes, no sentido de melhorar a sua capacidade organizativa e de negécio dos jogos do Campeonato
da 1.2 Divisao.

Como factores principais para o desenvolvimento desportivo, consideramos os recursos humanos, a
promogao da modalidade, a criatividade (dar continuidade ao sucesso de projectos anteriores - Gira-

Volei atraves da sua ligagdo a novos projectos - Gira-Praia e Voleibol de Praia), a inovacao e a
capacidade de decisao e risco.

Ao referirmos os recursos humanos, reportamo-nos a formagao de quadros com qualidade a nivel de
treinadores, dirigentes e gestores. Nesses recursos, incluimos também o capital humano, que é a
formagao dos nossos atletas, numa perspectiva que considera em primeiro lugar a pessoa e a sua
formacao humana e social e s6 depois a preparacdo técnico-tactica e os resultados. E nesta
perspectiva que iremos continuar, quer em colaboragdo com as Associacdes Regionais - via Centros de
Formacao de Praticantes, quer aproveitando todo o capital humano do Gira-Volei (dezenas de
milhares de jovens de ambos os sexos), a desenvolver o trabalho de Deteccdo, Seleccao e Formagio
de Praticantes e a canalizar os melhores valores para as Selec¢des Nacionais. Em 2016, iremos
potenciar o Gira-Volei/Gira-Praia, quer no ambito Indoor, quer no Voleibol de Praia, como um factor
importante dos (TID - Talent Identification and Development), visando a deteccdo dos praticantes
com mais possibilidades fisicas - antropométricas e capacidades motoras. Estes serao encaminhados
ou seja, seleccionados, para os Centros de Treino das Associa¢des, para os Clubes e para estagios
regionais e nacionais do Voleibol de Praia, e os melhores dos melhores para as Seleccdes de Cadetes e
duplas nacionais no Voleibol de Praia.

A promogao da nossa modalidade, apesar de todo o nosso esforco e sucesso no desenvolvimento da
imagem da mesma, é um trabalho continuo de cativagio do publico, desportivo e nao sé. Queremos
que esta acgao se repercuta em campanhas dirigidas a captacao de novos praticantes, sobretudo em
idades mais jovens, através da variante de Ar Livre - Kinder Cup, e essencialmente do Gira-Volei, do
projecto Gira-Volei e Voleibol de Praia, o Gira-Praia e da variante do Gira+. Apoiar e continuar o que
tem sido esta expansao e promocdo, € o que pretendemos, contando para tal com o apoio das
Associacdes Regionais, das Autarquias e dos Sponsors locais e nacionais.

0 apoio dos "Media" e da Imprensa desportiva tem sido factor essencial para a referéncia e promocao
dos factos mais importantes da actividade desenvolvida na modalidade, mas temos de continuar a
desenvolver essa “influéncia” privilegiando e sustentando essa relacao através do nosso Gabinete de
Imprensa, o qual assume também um papel de Relagbes Publicas, juntamente com o Departamento
de Comunicacao no ambito das redes sociais (Facebook, Twitter, Linkedin, Google+, You Tube, etc.).
Este apoio constante visa contribuir para uma ainda maior divulgacdo e conhecimento por parte do
grande publico das ac¢des, projectos, competicdes e programas do Voleibol.

Neste campo, os contratos firmados com a Sport TV garantem a transmissao de um nimero elevado
de jogos por ano, do Campeonato Nacional a Seleccao Nacional Sénior e ao Voleibol de Praia, e sao,
sem dlvida, um apoio importante na divulgacao do Voleibol. Em 2015, tivemos também a presenca d’
A Bola TV no Campeonato da | Divisao feminino, salientando a sua contribuicao para a promocao da
modalidade. O trabalho do nosso site na Internet: www.fpvoleibol.pt, que tem sido remodelado para
dar uma resposta cada vez mais rapida e informada a quem nos procura, constitui um factor de

promocao on-line da nossa modalidade, dos seus eventos e das competicdes das Seleccdes Nacionais e
dos Clubes.

Na pratica desportiva juvenil, a formagao desportiva dos jovens, salvaguardados os aspectos
pedagogicos e os valores essenciais duma correcta pratica desportiva, € um dos contributos mais
importantes para o desenvolvimento do desporto e, em particular, de qualquer modalidade, seja na
escola ou no clube.

O Gira-Volei corresponde a esses objectivos e, com o Gira-Praia, vai continuar a ser um projecto
inovador e criativo, visando a formagao desportiva alargada, quer no ambito do Voleibol e do Voleibol
de Praia quer numa pratica desportiva para todos, recreativa e saudavel.

Este projecto, langado ha mais de uma década e meia (16 anos), tem-se revelado como um factor
importante na acgao de desenvolvimento da modalidade e de captacao de novos nlcleos de
praticantes. Os resultados continuam a falar por si: perto de 2.000 Centros Gira-Volei em actividade
do Norte a Sul do Pais. A implementacgao do Projecto Gira-Praia € o abrir ainda mais as oportunidades
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e variantes da pratica desportiva para todos, além duma outra pratica mais competitiva no ambito do
Voleibol de Praia, agora expandida a todo o Pais através dos Centros Gira-Volei e Gira-Praia.
Na continuidade do sucesso do Projecto Gira-Volei, sentiu-se também a necessidade de continuar a
dar oportunidade de uma pratica desportiva e de integracao social, aos jovens dos escaldes etarios
mais velhos (16 anos), sobretudo das regiGes mais desfavorecidas, e ou onde ndo existem clubes da
modalidade. Assim, nasceu o irmao mais velho o Gira+, o qual continua numa fase de evolucéo. Estes
sdo Projectos de sucesso e um apoio ao desenvolvimento da modalidade.

A estatistica disponivel nos ultimos anos (2014 pelo GCDE), e tornada publica, diz-nos que o Voleibol
€ uma das modalidades de pavilhdo mais praticadas no ambito do Desporto Escolar (935 grupos /
equipas de Voleibol nos varios escaloes e no total de 20.171 atletas inscritos). A sua frente tem
apenas o futebol de sala. Por isso, a F.P.V. pretende continuar a cooperagao com o GCDE no ano de
2016. Pretendemos dar continuidade a acgdes ja realizadas, como a formacéo de arbitros para o D.E.,

guer a nivel nacional, enquadrada no Programa FNAJA - Formacdo Nacional de Alunos Ju12es/
Arbitros, quer a nivel regional. Queremos também complementar estas ac¢des por uma supervisao e
apoio de arbitros nacionais, nas fases finais dos campeonatos regionais e nacional dos escalées de
Iniciados e Juvenis. Isto ja foi feito em anos anteriores. Pretendemos estudar a possibilidade de
retomar esse apoio em 2016, dentro das nossas possibilidades orcamentais Queremos também
transformar em realidade a vontade de podermos ter quadros competitivos mistos (Federacdo e
Escola), pelo menos em certas regides, mais desenvolvidas em termos da modalidade: Grande Area
Metropolitana de Lisboa (NUTS Il - Grande Lisboa e Peninsula de Setubal - 18 Municipios), Grande Area
Metropolitana do Porto (NUTS Il - Grande Porto e Entre Douro e Vouga - 18 Municipios), incluindo
Braga, Guimaraes e Viana do Castelo. Na Grande Area Metropolitana de Lisboa com a accao da A.V.
de Lisboa ja se conseguiu em 2015 uma grande participacdo dos Nicleos do Desporto Escolar, no
ambito dos encontros regionais do Mini-Volei e do Gira-Volei e em 2016 ir-se-a continuar e procurar

aumentar esta cooperacdo. O desenvolvimento da mesma a nivel nacional devera visar os seguintes
objectivos:

= Estreitar relagoes institucionais e funcionais com as estruturas do GCDE;

= Oferecer uma continuidade da pratica do Voleibol aos jovens, quando estes abandonam a escola,
integrando-os mais facilmente nas estruturas do sistema desportivo federado;

=  Apoiar os professores responsaveis pelos grupos/equipas do Voleibol escolar, através de accoes de
formacao continuas conjuntas, realizadas entre as duas entidades - GCDE e FPV, e creditadas
legalmente;

= Realizar conjuntamente ac¢des de formacdo dirigidas aos jovens, no dmbito do associativismo e
da ética desportiva do desporto juvenil.

Na concretizagao destes objectivos, apresentamos as accoes a realizar:

= Apoiar, sempre que solicitados, a Formacao de Alunos Juizes Arbitros (FNAJA) e correspondente
supervisao pedagogica, incentivando os alunos a seguirem a carreira de arbitros estagiarios no
ambito do Voleibol, através duma adaptacdo por mddulos do curriculo do curso no ambito
federativo;

= Criar quadros competitivos conjuntos, sobretudo nas areas de maior interesse mutuo, de forma a
elevar o nivel da pratica, tanto ao nivel qualitativo como ao nivel quantitativo;

= Fomentar a cooperacao do GCDE nos sites oficiais: www.fpvoleibol.pt; e www.giravolei.pt, dando
a conhecer as accoes do D.E., mais especificamente as relacionadas com o Voleibol;

= Apoiar o fomento da Kinder Cup (Voleibol de Ar Livre) no ambito dos Grupos Desportivos Escolares
de Voleibol;

* Motivar as escolas para a sua participacao no Programa Gira-Volei e Gira-Praia;

= Sensibilizar o uso do 2x2 para a abordagem e iniciacao ao Voleibol.

Estes sao os desafios principais a assumir e que deverao servir de motivagao para a formacao e
desenvolvimento ao nivel dos sectores de formagao.

No desenvolvimento da formagao dos técnicos, queremos aumentar a qualidade e quantidade do seu
nivel de conhecimentos, dos escaloes de formacao até ao nivel das equipas da 1.2 Divisdo e Seleccoes
Nacionais. Esta formagao encontra-se ja incluida na formacao continua, obrigatoria, de acordo com a
portaria_n.® - 326/2013 de 1 de Novembro, do PNFT, para todos os niveis de formacao, e faseada num
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volume horario anual, numa exigéncia de 10 UC (1 Unidade de Crédito = 5 horas presenciais), para
todos os Graus I, Il e lll, mas em acdes de formacao cujas tematicas correspondam ao quadro de
intervencao definido pelo grau de formacao do treinador, ou em grau subsequente. Isto, apesar de
considerarmos as exigéncias da profissionalizacdo do PNFT desajustadas do nosso desenvolvimento
desportivo em termos nacionais, bem como no Voleibol, pois os nossos clubes, nao possuem condicdes
e estruturas para a profissionaliza¢ao dos seus técnicos ou seja, nao existem perspectivas de carreira
profissional. Esta exigéncia de enquadramento profissional, ndo nos parece ter fundamentos que
justifiquem tal opcao, sendo que a mesma, no actual momento nao serve e nao se enquadra num
modelo de desenvolvimento do Desporto Nacional. O fundamento da sua “obrigatoriedade”, devido
ao enquadramento do treinador como um “prestador de servicos”, no ambito das Directivas de

Servicos e Qualificacbes da CE, e do D-L n.° 92/2010, nao pode justificar este enorme salto das
exigéncias formativas dos treinadores.

Ao nivel dos dirigentes dos Clubes, a sua formagio nas areas da Administracdo, Fiscalidade,
Organizacao, Promocao e Marketing Desportivo sao alguns dos desafios presentes e futuros em que a
F.P.V. continuara a empenhar-se em termos de respostas e necessidades para um correcto e estavel
desenvolvimento desportivo.

Temos ja uma tradicdo construida no Voleibol de Praia, pois somos um Pais com uma grande costa
maritima, onde a pratica da nossa modalidade tem tido uma grande expansao ao longo da mesma. Por
isso, esta variante tem constituido um veiculo privilegiado de promogéo e divulgacao desportiva em
geral, e do Voleibol em particular. Em 2016, com o Projecto Gira-Praia iremos aumentar quer a
divulgacao desta variante da modalidade por todo o Pais, quer a identificacao e formacdo de um
maior nimero de talentos (TID). As actividades de caracter mais formal e/ou competitivo, como
sejam os Circuitos Nacionais para os diversos escaldes de Sub-16 e Sub-18, ou os Centros de Alto
Rendimento para deteccao de talentos e formacgao de jogadores para o alto nivel, associam-se outras
de caracter lidico-desportivo, de adesao voluntaria nas praias, como sejam torneios abertos com
caracteristicas e destinatérios diversificados ou simples actividades e concursos recreativos. Iremos
aumentar o apoio desta variante ao nivel do desenvolvimento dos seus talentos, mantendo a sua

actividade durante grande parte do ano, promovendo assim, a competitividade internacional da
modalidade.

As Selecgdes Nacionais tém sido, e continuam a ser, em termos de estratégia, um dos instrumentos
fundamentais do desenvolvimento desportivo. Temos, como exemplo, os resultados obtidos pela
Selecgao Sénior Masculina no Campeonato do Mundo de 2002, a sua qualificacdo e presenca nas Fases
Finais do Campeonato da Europa de 2005 e 2011, a vitoria na Liga Europeia de 2010, bem como a
participacao na Liga Mundial da FIVB 2012/13/14/15/16. Sabemos do impacto que estes resultados
tiveram ao nivel dos “Media”, em geral, e do proprio Pais, confirmando que as Seleccdes Nacionais
sao uma expressao com “redundancia” e factor de desenvolvimento e promocao. Assim, em 2016
estas actividades e eventos ligadas ao Alto Rendimento Desportivo irdao continuar, seja no ambito da
FIVB (Liga Mundial), seja da CEV (Campeonato Europeu de Seniores e Juniores).

A exigéncia de recursos financeiros e organizativos da e para a alta competicdo internacional é cada
vez mais elevada, sendo este um problema a que ndo é facil responder. Aliado a estes factores, o
equilibrio competitivo, sobretudo no Continente Europeu, é um factor preponderante, o que exige
uma disponibilidade a tempo inteiro dos seus intervenientes, ou seja, carece para a obtencdo de
resultados significativos de um profissionalismo do seu sector técnico, bem como dos jogadores, com
todas as opgdes e apoios que isso implica. Nesta base, tendo como objectivo seleccionarmos e
desenvolvermos jogadores capazes de virem a completar a seleccao sénior e de melhorarmos os
nossos resultados em Juniores e Cadetes masculinos, reestruturamos este sector. Assim, os Cadetes
Masculinos estdao em regime de concentracao a tempo inteiro, para os atletas fora da Area
Metropolitana do Porto, os restantes em regime misto. Todos treinam de 2.? e 5.2 feira na Escola
Carolina Michaelis, no Porto e jogam pelos seus clubes, mantendo os estagios nas férias escolares e
nas férias de Verdo. Neste sentido, temos vindo a melhorar as condicdes logisticas e materiais do
pavilhdo da escola, o qual albergara o “Centro de Treino de Alto Rendimento da Seleccao de Juniores
e Cadetes Masculinos”. No sector feminino, o Centro de Alto Rendimento continuara a funcionar nos
Carvalhos, sendo aqui que as nossas juniores e algumas cadetes e se encontram a treinar em regime

de concentracdo e misto, de 2.* a 5. feira, retornando aos seus clubes para jogarem ao fim de
semana pelos mesmos.
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A promocao dos nossos talentos visa a construcdo dum conjunto de esperancas que possam mais
rapidamente integrar a Seleccdo de Seniores Masculinos, procurando constituir uma base mais
alargada de recrutamento e aperfeicoamento destes. Assim, iremos continuar a trabalhar com as
selecgdes Juniores Masculina e Feminina, as quais, nos periodos de férias escolares, irdo realizar
estagios nacionais concentrados, juntamente com as selecces de cadetes, e também antes dos
momentos de competicao oficial. Queremos construir o futuro com trabalho constante, apoio e
colaboracdo de todos os técnicos nacionais e dos clubes a que pertencem os atletas. Com este
objectivo, as seleccbes nacionais de formagdo manterao as orientacdes definidas e adaptadas a
evolucao da modalidade no alto rendimento, as quais se baseiam na experiéncia do trabalho que
temos vindo a desenvolver, bem como na evolugado do alto nivel mundial e contribuirdo, estamos

certos, para o desenvolvimento de um trabalho prospectivo, visando os futuros talentos do Voleibol
nacional.

Esta Federacao nao se tem limitado apenas a receber as dotagdes orcamentais do Estado, mas tem
conseguido desenvolver a sua capacidade de obtencao de recursos financeiros, pois todos sabemos a
sua importancia no desenvolvimento da modalidade. Neste momento mais de 40% do orcamento &
obtido sem recurso as verbas do Estado. Num estudo encomendado a uma importante multinacional,
pela Secretaria de Estado do Desporto e da Juventude, esta Federacdo viu ser reconhecido
publicamente este seu trabalho. Neste sentido, o Departamento de Promogao e Marketing Desportivo
tem desenvolvido, ao longo destes anos, uma ac¢ao empenhada na consecucao deste objectivo. E
uma area fundamental, que tem sido e continuara a ser assumida com afinco e responsabilidade,
procurando por este meio conseguir meios financeiros capazes de dar resposta aos projectos de
desenvolvimento e as necessidades de preparacao das equipas nacionais, mas também de criar
condi¢des favoraveis para que os clubes possam beneficiar de apoios publicitarios e promocionais, de
modo a aumentarem os seus recursos proprios. No actual contexto econdmico e social, o seu trabalho
continuara a encontrar dificuldades, mas tudo se fara para que, com empenho e esforco, possamos

continuar este trabalho fundamental de angariacao de patrocinadores e de diminuicao do recurso as
dotacdes do Estado.

ASSOCIAGOES

As Associacbes Regionais e os Clubes sdo uma parte fundamental no plano de desenvolvimento da
modalidade. Logo, o sucesso deste implica a participacdo activa dos mesmos, seja na cooperacéo e na
elaboracao dos Planos e Projectos, seja na implementacao e avaliagdo destes. Actualmente, um dos
problemas mais significativos que registamos € a dificuldade em encontrar dirigentes disponiveis para
assumirem estas responsabilidades. E, sabemo-lo, um sinal dos tempos de hoje, com uma diminuicao
acentuada do associativismo.

Os problemas que preocupam os Dirigentes Regionais, conhecemo-los bem, assim como as
dificuldades que provocam na sua ac¢ao no apoio ao trabalho que os Clubes, seus filiados, enfrentam
diariamente. E e tem sido missao desta Federagao responder aos mesmos, com determinacao. No
entanto, as politicas publicas desportivas tém também de colaborar e apoiar numa resposta a estes
problemas, que nem sempre dependem, apenas, da vontade do associativismo desportivo. No

entanto, temos procurado minimizar esses constrangimentos através de uma accido concertada,
visando:

= Desenvolver acgbes que apoiem a accdo em part-time ou mesmo a profissionalizacdo (esta mais
dificil no contexto de contencao e crise que vivemos) da estrutura administrativa e técnica das
Associagoes em actividade.

= Desenvolver ac¢des visando aumentar a activacdo do Quadro Técnico Nacional, de forma a
procurar criar um Director Técnico Regional em cada Associagao que, pelas suas perspectivas de
desenvolvimento e resultados, o justifique. Isto, tendo em conta que ja possuimos D. T. Regionais
e colaboradores na A.V. Lisboa, A. V. Porto, A. V. Alentejo e Algarve, A. V. Guarda, A. V. Coimbra
e A. V. Viseu.

= Dialogar e definir com as Associagdes Regionais e os Clubes uma politica global de
desenvolvimento do Voleibol, tendo como referéncia as assimetrias regionais e, posteriormente,
proceder a sua implementacio;
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= Dotar, na linha de acgdo do ponto anterior, as Associagdes de verbas que possibilitem minimizar
os custos correntes do seu funcionamento;

= Continuar a financiar projectos, no ambito dos Contratos Programas que respondam
sectorialmente a politica global de desenvolvimento e que possam dar resposta as necessidades
desencadeadas pela pratica desportiva regional.

= Contar com o apoio e colaboragdo das Associagbes Regionais na organizacdo conjunta das Fases
Finais Nacionais dos escalées de formagao, de modo a estimularmos o desenvolvimento desportivo
a nivel local, bem como a promogao da modalidade nas Associacées Regionais, com a presenca
das melhores equipas dos varios escaloes.

= Realizar em complemento com o Campeonato Nacional de Voleibol de Praia a organizaciao de
Campeonatos Regionais de Voleibol de Praia, a promover no ambito do territério nacional, com o
apoio das Associacbes Regionais. Estas irdo colaborar também entre si, em termos de
emparelhamento geografico, de modo a constituirem-se os campeonatos regionais de
Alentejo/Algarve, Lisboa, Leiria/Coimbra, Porto/Braga/Viana e Viseu/Guarda. A participagao nos
Campeonatos Regionais dara pontos para o Ranking Nacional e possibilidades de participacao na
final do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia. Queremos estimular mais a participacio e
divulgacdo da modalidade por todo o Pais, em moldes mais motivadores, participativos e
alargados.

* Aumentar e tornar eficaz a comunicagao no trindmio Federacdo / Associacoes / Clubes, de modo
a que todos sejam ouvidos e responsaveis no processo.

= Continuar a criar representacoes e colaboradores da Federacao em locais onde o Voleibol esta
menos implantado.

A Seleccao Sénior Masculina é, tendo em conta os resultados ja obtidos e o impacto que os mesmos
tiveram no Pais, um factor de dinamizacao da modalidade. Se a isso juntarmos o espaco entretanto
conguistado na televisao, quer pela mesma, quer pela competitividade do Campeonato da 12. Divisao,
e a continua promocao dos projectos inovadores como o Gira-Volei, o projecto Gira-Praia, o Gira+,
além do projecto mais recente - o Voleibol Sentado, sabemos que continuamos a trilhar um caminho
seguro. Como tal, iremos continuar a trabalhar, juntamente com as Associacoes e os Clubes, de forma
a criar para a nossa modalidade uma imagem cada vez mais forte, positiva e dindmica, com a qual
possamos atrair os jovens praticantes, os media e os espectadores.

ADMINISTRAGCAO

O nosso barometro de actuagao tem-se pautado pela contengéo de custos e a eficacia na utilizacao
dos mesmos. Cada vez mais, as necessidades se multiplicam e diversificam, exigindo um
funcionamento eficaz e adaptado as necessidades de todos os nossos utentes. Operacionalidade e
capacidade, € o que nos é exigido para respondermos eficazmente as solicitagdes que nos
apresentam, nomeadamente no apoio as Associacdes / Clubes e aos Media. Este pressuposto constitui
uma prioridade, tendo em conta também as reorganizacdes estruturais que em cada momento se nos
afigurarem relevantes para a sua consecucao.

No Mundo global e interactivo em que vivemos, nao podemos ficar estaticos. A sociedade do
conhecimento exige-nos que continuemos, por isso, a investir e actualizar os nossos sites na Internet -
www.fpvoleibol.pt; www.giravolei.com tornando-os capazes de responder as necessidades de
informacao e actualizacdo de todo o movimento associativo, quer a nivel regional, nacional e
internacional. Estamos também presentes nas redes sociais, através do Facebook, YouTube e do
Twitter, de modo a estimularmos a presenca do Voleibol na rede. Neste ambito, iremos manter e
aperfeicoar, atendendo a propria evolucdo das tecnologias informaticas, a ligacdo das Associacdes a
Federac@o através da Internet, usando o correio electronico e a transferéncia de dados como forma
de comunicagao preferencial. Desenvolvemos, em colaboracao com todas as Associacdes, 0 processo
e programa informatico que lhes permite a verificacao via Internet das inscricdes realizadas e
aceites. Ja realizamos a inscricéo directa on-line de atletas, de modo a que as Associacdes tenham ao
seu dispor uma ferramenta tecnologica que lhes facilite este processo.

As nossas estratégias serao as seguintes:

» Melhorar a capacidade tecnoldgica dos nossos sites, no ambito da Internet, visando:
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Promover e aumentar a promocao da modalidade online;

e Aumentar a capacidade de comunicacdo e alcancar novos publicos através dos chamados
médias sociais - Facebook, Twitter, Linkedin, Google+, You Tube, nos quais temos vindo a
aumentar a nossa penetracao em termos de audiéncias e de producao de contelidos;

e Publicar online a revista “Voleibol”, até aqui existente em formato de papel;

e Continuar e reforcar a publicagao da nossa E-Volei Newsletter como meio de comunicacao
periddico e mais institucional com o mundo do voleibol;

o Dar a conhecer o mundo do Voleibol, através da reportagem online - MANCHETE - Clube em
Foco, que apresenta um clube, sua estrutura, valores e missao, além de entrevistas com os
protagonistas do mesmo;

e Captar publicidade para o nosso site.

» Proceder a alteracbes no nosso programa de Gestao e aperfeicoar o programa que permite as
Associagoes quer a inscricao directa dos atletas no nosso site, quer a formalizacao de processos
administrativos.

» Continuar com o - “Arquivo Digital” de toda a documentacao e historia da Federacao, projecto
que continua em andamento;

»  Produzir material audiovisual de apoio a formag&o nos seus varios niveis, bem como de promocao
da modalidade, com relativa contencao de custos e economia de recursos;

» Continuar a aperfeicoar o processo das inscrigdes via Internet.

» Prever a utilizacdo da Internet, através do nosso site, para apoiar online, a realizacdo dos

estagios de formagao profissional dos treinadores, sobretudo em relacao ao nivel inicial de
formacao - Grau - |.

ARBITRAGEM

A nivel da Gestao:

e Optimizar a gestao dos recursos
Aprofundamento das relacées com as CRA’s existentes e reactivacao das que ndo estdo em
funcionamento de modo a haver co-responsabilizacdo na organizacdo e gestdo global da
arbitragem nacional e igualdade de oportunidades dos arbitros de todo o pais.

* Incentivar, junto das Comissdes Regionais de Arbitragem, o processo de recrutamento de
novos elementos para o desempenho da funcao arbitral.

e Combater, com medidas incentivadoras o abandono precoce da carreira de arbitro,
particularmente pelos arbitros mais jovens.

e Actualizagdo do Regulamento de Arbitragem através da sua adequacao a realidade presente
do Voleibol Nacional.

e Elaboragao e difusao pelos arbitros, CRA’s, Delegados de Arbitragem e Clubes de
documentacao técnica relativa a arbitragem e Regras de Jogo, utilizando os novos canais de
informacao.

e Representacao internacional em defesa da arbitragem portuguesa e em especial dos arbitros
internacionais em actividade.

e Constituicdo de um corpo de Delegados de Arbitragem cujos elementos tenham sido, no
passado, arbitros de reconhecida competéncia.

A nivel da Formacio:

» Coordenar com o apoio do Departamento de Formagao, e em funcao da estrutura actual do
quadro de arbitros, as ac¢oes de formacao necessarias.

e Estudar em conjunto com o Dep. Formacao da FPV e as CRA’s a alteracdo aos contelidos e
metodologias pedagadgicas a serem implementados nos cursos de arbitros.
e Garantir uniformidade, qualidade e rigor nas ac¢des de formacao.

Implementar acg¢bes de formacdo, da variante de praia, nas zonas geograficas mais
necessitadas.

e Garantir a formagao em pratica pedagogica a todos os formadores de arbitragem.
e Apoiar as CRA"s na promocao, divulgacao, e realizacao dos cursos de arbitros.
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e Garantir a formagao técnica especifica bem como a actualizacdo anual dos Delegados da
Arbitragem.

e Repor as quotas de Portugal respeitantes ao nimero de arbitros internacionais de voleibol e
de voleibol de praia.

e Incentivar e promover a arbitragem feminina, quer a nivel nacional quer a nivel internacional
e nas duas vertentes de voleibol.

e Disponibilizar e divulgar atempadamente e em suporte digital toda de documentacao técnica
e demais informagoes consideradas pertinentes para o desempenho da funcao arbitral.

FORMACAO

Vivemos hoje num processo de mudanga continua, em que as novas tecnologias sao as principais
responsaveis, por toda uma alteracao da formagao e da transmissdo do conhecimento. A Tecnologia é
normalmente uma consequéncia da Ciéncia e da Engenharia, embora a conectemos sobretudo com a
Tecnologia da Informagao. Neste sentido, falamos da Sociedade da Informacao ou do Conhecimento
como é designada, a qual nao é estatica, mas quase como um organismo vivo, em constante mutacao.
Por isso, a organizacao das sociedades modernas assenta num modelo de desenvolvimento social e
econémico onde a informacdo, como meio de criagdo de conhecimento, desempenha um papel
fundamental na produgdo de riqueza e na contribuicdo para o bem-estar e qualidade de vida dos
cidaddos. Nestas, a formagao continua, ao longo de toda uma vida, e é um aspecto fundamental de um
desenvolvimento equilibrado e sustentado, quer da sociedade, quer do individuo.

Tom Peters aponta os seguintes trés factores como fundamentais em termos de futuro vocacional ou
profissional, no ambito da sociedade contemporanea: a) A educacdo nao termina com o Ultimo
certificado que se consegue obter; b) Estudar a vida toda € uma necessidade numa sociedade baseada
no conhecimento; c) A educacéo € o "grande jogo" que se deve jogar (e vencer) na economia global.

A génese do Plano Nacional de Formagao de Treinadores (PNFT) insere-se nestes pressupostos bem
como a legislacdo que o apoia: Lei n.° 40/2012 de 28 de Agosto, Despacho 5061/2010 e Portaria
326/2013. Isto provocou uma grande alteracao na formacao de treinadores. O ser treinador passa a ser
uma profissao reconhecida e certificada pela ANQEP (Agéncia Nacional para a Qualificacao e o Ensino
Profissional), e IEFP, sendo o IPDJ. I.P. o garante dessa certificacao.

Nesta via, os agentes desportivos, cuja ac¢ao exige uma formagdo e actualizacao constante, sao
reconhecidos em fungéo da aquisicdo de competéncias necessarias para o desenvolvimento com sucesso
da sua funcao, do Grau - | ao Il (futuramente ao IV) e também em funcao do desenvolvimento dos
atletas, os quais estao directamente implicados nestes pressupostos.

Na continuidade do PNFT em 2016, exige-se uma formacao e qualificacdes necessarias para o obtencao
dos objectivos desejados, os quais se pretende que sejam de um elevado nivel qualitativo. Isto, apesar
de continuarmos a considerar, com base na pratica, que ha aqui uma transicdo brusca, sendo
inexequivel, em termos de exigéncias curriculares e profissionais, considerando o volume de horas
necessarias para a concretizagao das metas propostas, além das exigéncias da formacado continua. No
entanto, apesar das questdes levantadas por este processo de forma¢do no ambito do desporto
portugués, consideramos ser preocupacao prioritaria:

NO AMBITO DA FORMAGCAO DE TREINADORES E DO PNFT:

- A realizagao de cursos de treinadores de Grau - | e Il, como porta de entrada (Grau | - Mini aos
Juvenis) e de formagao basica (Grau - Il - dos Juniores a Il Divisao) a atingir por todos os
treinadores, apesar da sua maior dificuldade no ambito do PNFT, sendo estes de organizacdo anual,
e os de Grau - lll no aprofundamento e carreira dos treinadores de Alto Nivel - | Divisdo, e
Selecgdes Nacionais, sendo a sua previsao e realizagdo baseada no ciclo olimpico (Grau - Ill). O

Grau IV apés uma sua melhor definicao pelo IPDJ sera objecto de avalia¢do e adaptacao, consoante
0s requisitos exigidos.
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- A realizagao de uma acgéo de formacao de Tutores e Coordenadores de Estagio, os quais sao

fundamentais no apoio que prestam aos formandos - privilegiando os tutores de treinadores de

Grau - I, mas incluindo também os de Grau Il, os quais sao decisivos em termos da qualidade na
realizacao do estagio profissional dos treinadores em formacao, a manter-se em 2015.

- Implementar a obrigatoriedade da Formacdo Continua Anual dos treinadores, com base na
portaria n.® 326/2013 de 1 de Novembro tendo em conta o seu nivel de certificagao (ver quadro
A). A nao realizacao desta formagao sera factor limitativo da renovacdo da sua certlﬁcagao -
TPTD (Titulo Profissional de Treinador/a de Desporto), a médio prazo (5 anos - 2018/19), e
termos de inscricao para renovacao da licenca de treinador e do seu TPTD.

Quadro A. - Portaria n.? - 326/2013 de 1 de Novembro - correspondéncia entre UC e exigéncia de
Formacao Continua Obrigatéria

1 UC = 5 horas formacao
GRAUS Unidades de Crédito (UC) - exigidas presencial e 10 horas se formacao

a distancia

10 UC (5 UC formacao especifica
GRAU | obrigatéria; 5 através de formacéo
presencial obrigatoria)

10 UC (5 UC formacao especifica

10 UC em 5 anos
(50 horas se presencial)

10 UC em 5 anos

GRAU I obrigatoria; 5_atrave.s dq fprmagao (50 horas se presencial)
presencial obrigatoria)

GRAU 11l 10 UC (5 UC através de formacao 10 UC em 5 anos
presencial obrigatoria) (50 horas se presencial)

Esta devera basear-se nas seguintes accoes, tendo em conta o nivel de certificacao:

» Treinadores de Grau - lll - frequéncia obrigatoria da accéo de formagao continua nacional;
(Regides Autonomas da Madeira e Acores - sem definicao ainda);

» Treinadores de Grau - Il - esta podera ser enquadrada na accao de formacgio continua de
ambito nacional (accao nacional de formagao continua) ou na formacdo continua resional
anual - Norte, Centro, Sul e Regides Autonomas da Madeira e Acores, a organizar pelas
respectivas Associacoes Regionais, com formadores regionais ou nacionais e com capacidades
e numero de treinadores considerados suficientes para a realizacao desta accao;

» Treinadores de Grau - | - esta podera ser de ambito nacional (acgio nacional de formacao
continua) ou uma formagao regional - Norte, Centro, Sul e Regides Autdnomas da Madeira e
Acores, a organizar pelas Associagdes Regionais, com formadores regionais ou nacionais e com
capacidades e nimero de treinadores considerados suficientes para a realizagéo desta accao.
As Associacbes Regionais deverdo ter aqui uma accdo fundamental no apoio & formacao
continua_dos seus treinadores. Sem elas, dificilmente os treinadores poderio renovar o seu
TPTD em 2018/19. Esta € uma questdo essencial para todas e para a propria Federacio.
Falamos de um universo de 1.700 treinadores, sendo que mais de 1.000 sdo do Grau I, os
quais sem o apoio das suas Associagdes, dificilmente renovario os seus TPTD em 2018/19.

- Desenvolvimento de uma maior dinamica de inter-relacdo, interesse e proximidade, bem como uma
accao formativa e de dialogo entre os treinadores, nos seus varios niveis, e as respectivas
Seleccdes Nacionais o que pode ser atingido 1ncent1vando e promovendo acc¢des de formac;ao
continua, de observacdo e formagao dos treinadores, a realizar durante os estigios de
concentragao das respectivas Selecgdes Nacionais e com a colaboracao dos seus treinadores
nacionais e os treinadores dos clubes convidados ou interessados. Ainda neste ambito, o futuro
curriculo e conteudos especificos do Curso de Grau - IV, a definir de acordo com o pedido de
esclarecimento do IPDJ, ao grupo que elaborou o PNFT, devera ter como base os trabalhos e
estagios das Seleccoes Nacionais;
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A realizacao de um Encontro Nacional de Formadores, convidados pela FPV, das zonas Norte,
Centro, Sul e Regides Autonomas da Madeira e Acores, para uma reflexao e conhecimento sobre os
cursos de formacao de treinadores - problemas actuais e futuros, bem como sobre a formacao de
tutores, no ambito do PNFT e dos estagios profissionalizantes dos trés Graus (0 Grau IV sera
considerado logo que definido pelo IPDJ);

A realizagao de accOes de Formacao inicial - Monitores, no ambito do Gira-Volei, e também do
Gira-Praia, no ambito deste projecto, com melhoria da qualidade da formacao dos mesmos, e

também da implementacao duma formacao anual continua, fundada na realizacdo do Encontro
Nacional do Gira-Volei;

A organizagao de uma Clinica Internacional, enquadrada no Encontro Nacional de Formacao
Continua, com apoio e cooperacao da ANTV e destinada & formacéo e alto rendimento, com temas
precisos da indole do desenvolvimento técnico e tactico, e com a presenca de um prelector
estrangeiro convidado, além de prelectores portugueses de ambito especifico da modalidade, bem
como de outros especialistas nacionais, relacionados com as matérias de formacao geral, sobretudo
no que se refere a duas areas fundamentais: Teoria e Metodologia do Treino - Geral e Especifico, e
Psicologia do Desporto - Motivacdo e Dinamica de Grupos.

NA FORMACAO DE ARBITROS

E objectivo principal continuar a melhorar a qualidade e competéncia dos nossos arbitros, a nivel
nacional e internacional, pretendendo-se, em colaboracao estreita com o Conselho de Arbitragem:

Fomentar a realizacao de cursos de arbitros Estagiarios, como porta de entrada e de Regionais,
como aprofundamento, continuidade na carreira e formacao continua, além dos arbitros Nacionais
- grau maximo, no aprofundamento e carreira evolutiva na arbitragem;

A participacao de arbitros Nacionais em cursos de candidatos a arbitros internacionais, seja de
Voleibol, seja do Voleibol de Praia.

A realizacao de Cursos de Marcadores electronicos (e-scoresheet), quando necessario;

A realizacao de acgdes nacionais e anuais de formagdo continua dos arbitros de Voleibol e de
Voleibol de Praia;

A participagao dos arbitros internacionais, em ac¢des de formacdo continua, a nivel da CEV
(Confederagdo Europeia de Voleibol), como, por exemplo, o seu Semindrio anual de arbitragem
indoor ou de praia (o tema tem evoluido anualmente entre o indoor e praia);

Promover durante a realizacdo do Encontro Nacional de Formacdo Continua dos Arbitros, um
pequeno férum ou clinica de formadores convidados, visando uma formacao mais especifica, bem
como uma reflexao sobre os cursos de formacao de arbitros - regulamentagao, avaliacao;

Promover a formacgao inicial dos arbitros, particularmente nas areas geograficas de implementacéo
mais carenciadas, com particular incidéncia na formagao de arbitros Estagiarios;

Garantir uniformidade, qualidade e rigor nas accoes de formagéo

Incrementar a colaboragao de técnicos especializados em areas técnicas e sociais na formacéao e

reciclagem dos arbitros, designadamente no ambito da Psicologia, Pedagogia e Sociologia do
Desporto.

NA FORMACAO DE DIRIGENTES

Existe uma crise do dirigismo no nosso sistema desportivo, que é evidente e da qual temos consciéncia
pratica. No entanto, o desenvolvimento do Desporto impde cada vez mais que ao dirigente sejam
reivindicadas competéncias capazes de corresponder as exigéncias funcionais, de organizacao e de
gestao dos clubes ou organizagoes e instituigdes, com base numa sua formacédo continua, e isto tanto
no contexto das associacdes como no dos seus associados (clubes).

E com base nestes pressupostos, apesar das dificuldades da presenca dos mesmos, que considerarmos
ser necessario fomentar e reiniciar o ciclo de simpdsios e cursos ja realizados, estendendo-se o
dominio da sua intervencgao a diferentes contextos de pratica.

“
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Assim, preconiza-se a realizagao de:

- Clinica de Formacao para dirigentes, no ambito da sua intervencio no contexto dos clubes e das
AssociagGes, procurando ter em conta as particularidades das suas realidades especificas e do seu
funcionamento no seu proprio contexto ambiental e social da actual sociedade portuguesa.

MARKETING E COMUNICAGCAO

A importancia do desporto nas sociedades modernas tem crescido significativamente nas ultimas
décadas, quer por via do aumento da sua pratica quer pelo acréscimo da sua procura enquanto
espectaculo quer ao vivo quer através dos media.

Um dos melhores exemplos desse crescimento, quer ao nivel dos seus praticantes, quer ao nivel da
crescente procura de que tem sido alvo, de ano para ano é o Voleibol.

O desporto tem também, ainda, um papel importante na divulgacdo da imagem do Pais,
nomeadamente no caso do Voleibol de Praia, que € um dos principais motivos de atraccao das Praias
Portuguesas, todos os anos tao frequentadas por milhares de turistas, muitos deles trazidos para as
nossas praias através da sua ligacao ao voleibol, outros também tendo conhecido as mesmas através
das transmissoes Internacionais dos eventos organizados pela Federacao.

Mas a marca Voleibol promove também o Pais nos seus eventos de Indoor, sendo que em 2015 o nome
de Portugal foi falado em todo o mundo através da participacao da Seleccdo Nacional de Voleibol na

Liga Mundial, evento este que foi transmitido para os 5 continentes, em mais de 40 Paises, chegando
a mais de 200 Milhoes de lares.

A componente emotiva do desporto em geral e o exacerbar dos valores especificos do voleibol, tém
atraido bastantes organizagdes a associarem-se a esta modalidade desportiva, através de patrocinios,
ou de outros apoios onde as mesmas saiam reforcadas e revitalizadas.

No ambito da comunicagao e imagem a promover por esta federacdo, propomo-nos a continuar o
desenvolvimento do trabalho efectuado até aqui, nomeadamente:

1) Disseminagao de contetdo relativo a modalidade através das redes sociais mais relevantes;
2) Informar parceiros e potenciais parceiros da nossa actividade;

3) Melhorar a imagem e reputacao da marca Voleibol;

4) Desenvolver e implementar uma politica de responsabilidade social.

No que diz respeito aos pontos 1) a 3), a FPV conta com as mais modernas ferramentas de
comunicacao para o desenvolvimento destes. A utilizacdo de plataformas sociais como o Facebook,
Twitter, Youtube e Linkedin, permite-nos alcancar um publico diverso, ampliando os nossos canais de
comunicacao e obtendo o feedback necessario para controlar a nossa estratégia.

Os nossos parceiros e possiveis parceiros poderao acompanhar a nossa actividade diariamente uma
vez que conteldo especifico e relevante para estes sera distribuido através de mailing num formato
atractivo. Deverdo ser implementadas medidas para o melhoramento da imagem do produto Voleibol,
nomeadamente no que diz respeito ao servico noticioso (mais contelido sobre os escaldes de
formagao), nos eventos desportivos, onde se pretende que a interaccao com o plblico seja um factor

fundamental para que este adira frequentemente, e na distribuicao dos mesmos através dos meios
tradicionais (mais espaco nos média).

Relativamente ao ponto 4), e a pensar numa politica de responsabilidade social em que se dé
destaque ao estreitamento de relagdes entre o desporto e a sociedade, bem como ao apelo as boas
praticas no decurso da atividade da Federagao Portuguesa de Voleibol, foi criado o projeto “Voleibol
Solidario”. O objetivo deste projeto é ajudar instituicdes de cariz social na divulgacio da sua
atividade e na angariagao de donativos, bem como a estar presente com instituicées que lutem pelo
bem-estar da populagao através dos nossos canais e do espaco disponivel na comunicacao social.

Mais recentemente, foi estabelecida uma parceria entre a FPV e a LIGA NACIONAL CRIANCA
ESPERANCA RENASCER, em que a primeira se comprometeu, através do Voleibol Solidario, divulgar a
acao da segunda e concretamente apelar para a contribui¢ao do cidadao, com alimentos, no Peditério
Nacional que & um dos pilares da atividade desta associacao
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Com este projeto, que ainda sera integrado no programa de desenvolvimento Gira-Volei, julgamos
que a marca Voleibol sai reforcada e ao mesmo tempo contribui para uma sociedade mais justa e
solidaria com o proximo.

O marketing aplicado ao desporto sugere diferentes abordagens: enquanto marketing de eventos, em
que o consumidor é espectador, como Marketing de praticas desportivas em que o consumidor é
praticante da modalidade e ainda como o marketing das organizagoes patrocinadoras e dos
anunciantes nos eventos.

De entre as especificidades do Marketing Desportivo da promocao de eventos, destacamos no caso do
Voleibol o forte dinamismo e espectaculo como forma de aumentar o interesse dos eventos e
simultaneamente a elevada capacidade de envolvimento da modalidade para com os espectadores, no
Voleibol de indoor tal como no Voleibol de Praia cada jogo € um momento Gnico de espectaculo e
animacao, tornando a experiencia de consumo num verdadeiro momento de verdade emocional.

O marketing desportivo apresenta um conjunto de especificidades que o tornam Unico, quando
comparado com outros contextos de aplicacao do marketing.
Em primeiro lugar, é forgoso identificarmos o ambito de actuacdo do marketing desportivo, na
Federacao Portuguesa de Voleibol, abordamos o marketing desportivo dentro de dois contextos:
1) Eventos organizados pela federagao, nestes casos vemos o consumidor como papel de
espectador, os “actores” sao os praticantes da modalidade.
2) A pratica de Voleibol, nas suas diversas variantes, neste caso o consumidor do produto sao
todos os seus atletas, independentemente da sua vertente.

Relativamente ao ponto 1, a estratégia para 2016 tera como base, sem davida alguma o
aproveitamento da participacao da nossa Selecdo na Liga Mundial 2016, bem como, no Apuramento
para os Campeonato da Europa em Séniores Masculinos e Femininos.

Serao os maiores alicerces para a promocao do voleibol de Indoor .

Ja em relac@o ao Voleibol de Praia, uma das modalidades em maior ascensao em Portugal e também
a nivel Internacional, modalidade essa que surge cada vez mais associada ao tempo de férias, jovem e
divertida, tendo ganho assisténcias médias muito superiores as do voleibol de Indoor, é de realcar o
facto de termos tido excelentes organizacdes de eventos internacionais, facto ao qual ndo se pode
dissociar o crescente nimero de espectadores presentes nos eventos de ano para ano, bem como um
exponencial aumento de jovens praticantes.

O Voleibol é neste momento uma das modalidades com maiores indices de crescimento no nosso Pais,
e na promocgao dos nossos eventos sera esse factor, ligado a um marketing agressivo, dinamico, com
forte ligagdo aos nossos parceiros e patrocinadores que farao a base do sucesso nos nossos eventos.

No que respeita ao ponto 2, a FPV baseara a sua actuagdo numa forte ligacao aos seus praticantes,
amantes e seguidores. O GIRAVOLE! sera o grande alicerce da modalidade, e continuara a levar em
2016 a pratica do voleibol a milhares de jovens por todo o Pais, permite-nos ainda promover o
Voleibol dentro de um publico-alvo excelente, quer pela sua elevada influéncia sobre o puder de
compra (Pais) quer pela influéncia que podemos exercer sobre os mesmos numa fase de angariacao de
gostos e valores.

A criagdo do Gira Praia € mais um enorme factor de desenvolvimento da modalidade neste segmento
e trara com certeza um enorme aumento de jovens federados para as praias Portuguesas.

E com base nos conceitos acima mencionadas que pretendemos aumentar a capacidade de
reconhecimento da marca “ Voleibol Portugués”, e tém como objectivo:

¢ Aumentar e melhorar a cobertura dos nossos eventos nos media

Consolidar a marca “ VOLEIBOL “ como uma marca de referéncia no contexto desportivo Nacional.
Aumentar a eficiéncia da cobertura da modalidade pela Imprensa Desportiva e Diaria.

Manter elevada a divulgacao do Gira-Volei e do Gira praia.

Melhorar continuamente a eficacia na promocao e divulgacdo de todas as provas e eventos da
modalidade a realizar no nosso pais.

e Criar cada vez com uma maior frequéncia na sua comunicagdo a associacao dos seguintes valores a
marca:

MARCA “JOVENS” - ACCAO, DiVERSﬁO., EMOCAO, MODA.
MARCA * INSTITUICAO” - ORGANIZACAO, SEGURANCA, DESENVOLVIMENTO
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SELECGOES

Temos demonstrado a coragem de aceitar desafios e estabelecer perspectivas de desenvolvimento a
custa de trabalho, organizacao e criatividade. Estas capacidades e competéncias sdo hoje mais
prementes que nunca.

Conseguimos que o Voleibol portugués seja uma das modalidades desportivas com mais praticantes e
grande implementagao no panorama desportivo nacional. A nivel internacional e no contexto europeu
(particularmente dificil), temos estado, e queremos continuar a estar, entre os melhores, pese um ou
outro percal¢o de um caminho que nao ¢ facil.

Sabemos qual a Visao e Missao que o desporto e o Voleibol devem ter na nossa sociedade. Por isso,
iremos continuar a conduzir o Voleibol como espago potencial de criatividade, de producdo de novas
ideias e de novos projectos, por forma a conseguirmos a consolidacao da expressao atingida pelo
modalidade e garantirmos a continuidade da procura da exceléncia desportiva.

Desta forma, as Seleccdes Nacionais continuardo a ser o instrumento fundamental do
desenvolvimento desportivo. A alta competicdo internacional exige recursos financeiros e
organizativos cada vez mais elevados, a que nao é facil responder. Aliado a estes factores, o
equilibrio competitivo é um pontor preponderante, o que exige uma disponibilidade a tempo inteiro
dos seus intervenientes, ou seja, carece para a obtencdao de resultados significativos de um
profissionalismo do seu sector técnico, com todas as opgoes e apoios que isso implica. Por isso, e com
a intencao de melhorarmos os nossos resultados em Juniores e Cadetes é vital encontrarmos
jogadores capazes de virem a renovar a seleccdo sénior.

Iremos trabalhar com as seleccoes de Cadetes Masculina e Feminina, dentro do regime internato de
treino diario, trabalhando de segunda a quinta-feira e voltando aos seus clubes a sexta-feira. Iremos
realizar concentracbes permanentes nos periodos de férias escolares com todas as Selecoes incluindo
Juniores e Sub 21 e apostar no periodo de Verao, altura em que temos os jovens disponiveis durante 3
meses, e antes dos momentos de competicdo oficial. Vamos continuar a construir o futuro no
presente, com trabalho, apoio e colabora¢ao de todos os técnicos nacionais e dos clubes a que
pertencem os atletas. Com este objectivo, as selecgbes nacionais de formacao serao uma aposta
fulcral para nés no sentido de acentuar o trabalho de desenvolvimento das capacidades motoras,
acentuando esta componente no planeamento e trabalho.

Sabemos que o caminho € longo e que se constrdi, muitas das vezes, correndo riscos proprios de quem
€ ambicioso e nao se acomoda a objectivos menores.

O ano de 2016, conscientes das dificuldades neste percurso, iremos manter os nossos objectivos
gerais:

- Promover e divulgar a modalidade,

- Descentralizar a pratica da modalidade;

- Manter a aposta num trabalho de continuidade e formagao, alicercado num processo de semi-

concentracao das seleccoes nacionais;
- Garantir a renovagao das seleccoes seniores;
- Fomentar e potenciar a integracao de novos atletas nas equipas de escaldes superiores.

As dificuldades estruturais, bem como o contexto desportivo sdao factores condicionantes e
limitadores dos seguintes objectivos desportivos:
e Seleccao Nacional Seniores Masculinos
- Obtencdo do apuramento para o Campeonato da Europa de 2017;
- Manutencdo na Competicao da Liga Mundial
» Seleccao Nacional Seniores Femininos

- Obtencao do 2° lugar na Poule de Qualificacdo para a Final do Campeonato da Europa
2017;

e Seleccao Nacional de Sub-20 Masculinos

- Obtencao do 2° Lugar na 2* Ronda do Apuramento para a Final do Campeonato da Europa
Sub-20 em 2016;

- Obtencao do 2° lugar na 3* Ronda do Apuramento para a Final do Campeonato da Europa
de Sub-20 em 2016;

“
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e Seleccao Nacional de Sub-19 Femininos
- Obtencao do 3° Lugar na 2* Ronda do Apuramento para a Final do Campeonato da Europa
de Sub-19 em 2016;
e Seleccao Nacional de Sub-18 Masculinos
- Obtencéo do 2° lugar no Torneio WEVZA;
- Vencer o Torneio Navidad;
e Seleccao Nacional de Sub-17 Femininos
- Obtencao do terceiro lugar no Torneio WEVZA;
- Obtencao do 3° lugar no Torneio Navidad;
e Seleccao Nacional de Sub-16 Masculinos
- Obtencao do 2° lugar no Torneio WEVZA;
e Selecgao Nacional de Sub-15 Femininos
- Obtencao do 2° lugar no Torneio WEVZA;

QUADROS COMPETITIVOS

A F.P.V. na elaboracao dos Quadros Competitivos tem procurado sempre fazer uma reflexao critica
sobre a forma como decorreram as competicdes de todos os escaldes na época anterior. O objectivo
€ procurar ter em consideracdo todos os contextos e causas que permitam e possibilitem uma
participagao adequada e empenhada de todas as equipas dos clubes, em todos os seus escaldes.
Pensamos que na organizacao das competigcdes conseguimos construir um consenso, em conjunto com
os Clubes e as Associacbes Regionais. Na sua base esta o reconhecimento do apoio que a Federacéo

tem procurado prestar a todos os seus associados, apesar das condicionantes do actual ambiente
social e econémico.

Partimos do pressuposto que nao existem modelos ideais, em funcao até dos proprios critérios que
cada um gostaria de ver salientados. Mas é nossa intencao procurar sempre o que melhor possa
responder aos interesses de todos. Claro que todos tém de ter bem presente a nocao de ser essencial

criar estimulos e exigéncias competitivas, as quais obriguem todos os intervenientes, a uma continua
e cada vez melhor preparacao desportiva.

Com estes fundamentos, o esquema de provas da | Divisao Masculina e Feminina, apds a sua
implementacao, foi revisto, visando:

- Garantir um maior equilibrio e elevada competitividade em todas as fases do campeonato;
- Proporcionar uma maior exigéncia competitiva ao modificar o nimero de jogos por play-off;
- Tornar o Campeonato mais interessante para os média e publico em geral.

Em 2016, queremos continuar a implementar algumas medidas que tiveram bastante sucesso, das
quais destacamos:

- Il Divisao Masculina e Feminina, vamos prosseguir o apoio dado a esta divisdao, mantendo as
medidas de excepgao que visam estimular a entrada de novas equipas neste campeonato.

- Nos Juniores, Juvenis e Cadetes, Iniciados e Infantis, é nosso imtuito, continuar a promover um
maior equilibrio e competitividade, por niveis de jogo, bem como reduzir custos inerentes as

deslocacdes a efectuar, respeitando a proximidade geografica, tanto quanto possivel, entre os
participantes;

Nas Fases Finais dos Escaldes Jovens - Final 8, queremos continuar a desenvolver e melhorar a
organizacao destas fases finais concentradas das camadas jovens, que se tém revelado de grande
competitividade, e ao mesmo tempo um factor de grande divulgacdo da modalidade, participacao e
convivio de todos os envolvidos, clubes, técnicos, atletas e suas familias.

Neste sentido, vamos continuar a incentivar a participagao das Associacoes e Clubes na realizacao e
organizacao das mesmas.

Em relacdo a | e Il Divisao e em colaboracdo com as Associacées e Clubes, iremos continuar a
melhorar a organizacao dos jogos dos Campeonatos Nacionais, tendo em vista:

“
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e Aperfeicoar as condicoes de trabalho dos representantes da Comunicacao Social, de modo
a permitirem um maior e mais diversificado nimero de informacées;
e Manter o nimero de transmissoes televisivas em directo, em relacdo a | Divisao Masculina;

¢ Continuar, com base na experiéncia positiva da época passada, as transmissdes televisivas
da | Divisao Feminina.

VOLEIBOL DE PRAIA

Portugal continua a ser um dos paises mais audazes no que toca a organizar competicdes nacionais e
internacionais de Voleibol de Praia. Ao longo dos anos grangeando o reconhecimento e confianca

tanto, das instancias internacionais que regulam a modalidade como de todos os intervenientes
nestas mesmas provas.

No seguimento de uma avaliacao ao nosso desempenho decidimos continuar a apostar no trabalho
durante todo o ano nos Centros de Treino de Alto Rendimento de Voleibol de Praia (CTARVP). Este
trabalho continuara a ser realizado em parceria com o Instituto Politécnico do Porto, parceiro nosso
ja ha alguns anos, que nos permite utilizar os seus quatro campos que se encontram montados
durante o ano, de forma a podermos desenvolver os atletas que trabalham connosco e ao mesmo
tempo detectar mais jovens talentos.

Em relacao aos locais de realizacdo das provas, a promocao e descentralizacdo da modalidade
continua a ser uma preocupacao nossa.

O aparecimento de novos valores vindos de todas as zonas do Pais, bem como o desafio de dinamizar

a modalidade em zonas menos familiarizadas com a mesma, possibilitam um retorno e
reconhecimento de grandes dimensdes.

Este plano tem como objectivos:

Manutencéo e criacao, a nivel regional, dos Centros de Deteccao e Formacao - Gira-Praia;

Criacao de Circuitos Regionais durante todo o ano;

Circuitos Nacionais com mais etapas, abrangendo uma area geografica mais vasta;

Supervisao e coordenagao nacional técnica e administrativa continua;

Formagao do “Grupo para o Alto Rendimento”, englobando os escales de Sub-16, Sub-17, Sub-18,
Sub-19, Sub-20, Sub-21 e Sub-22 - a nivel masculino e feminino;

Organizacao de estagios nacionais e internacionais com atletas de elevado potencial;

e Aposta a médio prazo nos Sub-16 e Sub-17, com participacao nas competicdes internacionais de
Sub-17 e Sub-18. Nos Sub-19 a 22, para aqueles que ja integram o alto rendimento da FPV e

outros que se revelem no Circuito Nacional, serao criadas possibilidades de participacado em
competicoes internacionais seniores.

Sendo assim, o Plano continuara a ser aplicado e reforcado em 2016, reforcando a deteccao, seleccao
e formacao dos novos talentos, assim como a intensificagdo do trabalho com os atletas que ja
assumiram um compromisso connosco até a data.

Para além dos CTARVP, temos também o Gira-Praia, projecto que representa um passo enorme para
fazer da pratica do Voleibol de Praia uma pratica anual em todo o Pais. Arrancaram de forma
permanente no final de 2014, 4 centros no Algarve, que pretendem captar atletas desde cedo para a
pratica do Voleibol de Praia. Durante o ano de 2015, juntaram-se a eles ainda mais alguns centros
dessa regiao, participando no Campeonato Regional organizado pela AVAL, e aumentando assim
exponencialmente o nimero de atletas de Voleibol de Praia.

Assim, a deteccéo e formacdo de talentos desportivos para o Voleibol de Praia continua a ser uma
das prioridades do nosso plano de desenvolvimento da modalidade e de percurso para o alto nivel.
Para alem dos 4 centros criados inicialmente e dos cerca de 12 que se juntaram a eles neste projecto,
durante o presente ano queremos expandir o mais possivel este projecto, aumentando o nimero de
centros, de forma a que a massificacdo de atletas praticantes da modalidade seja cada vez maior.
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Em termos internos, manteremos também a aposta na realizacao do Campeonato Nacional, que tera
6 etapas, espalhadas de Norte a Sul, Interior e Litoral do nosso Pais, passando, provavelmente, pelo
arquipélago dos Acores.

O Campeonato Nacional de Voleibol de Praia sera realizado nos moldes habituais. Um quadro
competitivo adaptado as condicoes logisticas das etapas, tentando criar um espectéaculo que se tem
afirmado como a modalidade de eleicdo do Verao dos portugueses. Serdo ainda realizados pelas
associagcoes 5 Campeonatos Regionais, que pretendem complementar o Campeonato Nacional,
apurando a dupla vencedora para a final do Campeonato Nacional.

Os Campeonatos Nacionais de Sub-16, Sub-18 e Sub-20 serao, mais uma vez em 2016, uma forte
aposta da nossa parte, visto termos aumentado o numero de atletas participantes de ano para ano,
em 2015 cerca de 400 atletas ranqueados, sendo também uma forma muito atractiva de divulgacéo
da modalidade, visto que cada praia que acolhe uma dessa etapas transforam-se num palco
desportivo e de festa reunindo atletas, amigos, familia e ainda todos os que sao atingidos pela onda
positiva criada por estes eventos. Estas etapas conituarao a ser realizadas em todo o Pais.

Ao nivel do Gira-Praia vamos continuar a realizar, em parceria com a AVAL, o Circuito Regional, na
zona do Algarve, que funcionara durante todo o ano e que ira permitir dar competicao aos varios
atletas dos centros existentes.

O ano de 2016 sera o ano de continuacao da afirmagéo do Voleibol de Praia coligando os treinos
anuais cos CTARVP e Gira-Praia, assim como todas as provas e estagios tanto regionais, como
nacionais e internacionais. Todos estes eventos e projectos simultdneos a funcionar em todo o Pais
servirao para fomentar a modalidade e tentarmos ir ao encontro do principal objectivo, a
massificacao de atletas a treinar esta modalidade de forma anual e exclusiva.

Estamos certos que esta aposta tera resultados a todos os niveis num futuro préximo.

%
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V - QUADRO DAS ACGOES A DESENVOLVER

1. PROVAS OFICIAIS REGULARES

A Federacao organiza nesta época, os seguintes Campeonatos e Tacas Nacionais:

& & 4 & 4 6 6 S S S 4 6 6 O 6 O 6 4 & 6 S 4 B O 4 S 4 O O ¢ & o o

Campeonato Nacional de Seniores Femininos - | Divisao
Campeonato Nacional de Seniores Masculinos - | Divisao
Campeonato Nacional Seniores Femininos - |l Divisao
Campeonato Nacional Seniores Masculinos - || Divisao
Campeonato Nacional Seniores Masculinos - |Il Divisao
Campeonato Nacional Seniores Masculinos - 11l Divisao
Campeonato Nacional de Juniores Femininos

Campeonato Nacional de Juniores Masculinos

Campeonato Nacional de Juvenis Femininos

Campeonato Nacional de Juvenis Masculinos

Campeonato Nacional de Cadetes Masculinos

Campeonato Nacional de Cadetes Femininos

Campeonato Nacional de Iniciados Femininos

Campeonato Nacional de Iniciados Masculinos

Campeonato Nacional de Infantis Femininos

Campeonato Nacional de Infantis Masculinos

Taca de Portugal de Seniores Femininos

Taca de Portugal de Seniores Masculinos

Super Taga Masculina

Super Taga Feminina

Concentragao Nacional de Minivoleibol Masculina e Feminina
Campeonato Nacional de Voleibol de Praia Seniores Masculinos e Femininos
Campeonato Nacional de Voleibol de Praia de Juniores Masculinos e Femininos

Campeonato Nacional de Voleibol de Praia em Sub 16, 18 e 20 Masculinos e Femininos
Encontros Regionais Taga Kinder
Encontro Nacional Taca Kinder
Encontros Regionais de Gira-Volei
Encontro Nacional Gira-Volei
Encontros Regionais Gira+
Encontro Nacional Gira+
Encontros Regionais Familia Gira
Encontro Nacional Familia Gira
Encontros Regionais de Gira-Praia
Encontro Nacional Gira-Praia

PROVAS FACULTATIVAS

Facultativamente e sempre com o objectivo de promover e divulgar a modalidade, a F.P.V. organizara,
de harmonia com as possibilidades, outras provas, as quais se regerdo pelas normas gerais comuns
deste Regulamento, por normas especificas deste Regulamento e por normas especificas de
Regulamento préprio, cuja elaboracao é da competéncia exclusiva da Direc¢ao da Federacdo. Estas
provas serao de inscricao livre ou por convite.

M
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2. PARTICIPACAO NOS QUADROS COMPETITIVOS DE NIVEL INTERNACIONAL

Os Clubes portugueses participavam, regularmente, a nivel europeu, nas seguintes competicdes
masculinas e femininas:

= Liga dos Campedes Europeus (Masc. e Fem.) - Champion’s League

A representacao é feita pelos campedes nacionais da | Divisdo.
= Taca CEV (Masc. e Fem.) - Cev Cup

A representacao € feita pelos vencedores das Tagas e/ou Vice-Campedes Nacionais.
* Taca Challenger (Masc. e Fem.) - Challenger Cup

A representacao é feita pelos 3° e 4° melhores classificados no campeonato nacional

Neste ano contamos com a presenca de trés Clubes a participar na Taca Challenger Masculina
(5.L.Benfica e Assoc.Jovens Fonte Bastardo) e Feminina (Atlético V.C.).

As provas sao disputadas entre Outubro e Abril e os valores do apoio necessario a participacdo dos
nossos clubes nas provas acima mencionadas encontram-se inscritos no orcamento.

3. ORGANIZAGCAO DE GRANDES EVENTOS DESPORTIVOS EM PORTUGAL
3.1 - Liga Mundial 2016

Local: a designar
Datas: Junho e Julho de 2016

A Liga Mundial (World League) reGine as melhores seleccdes mundiais masculinas foi criada em 1990.
Nesta que € ja a sua 26* edicao, competem as melhores Selecdoes e como tal destinada a elite do
Voleibol e € disputada através duma competigao intercontinental, fazendo desta competicao
desportiva a mais mediatica do Mundo.

O seu principal objectivo foi criar anualmente um quadro competitivo de alta qualidade no qual
participassem as melhores Selecgdes Nacionais Mundiais, além de contribuir para a promocao e
desenvolvimento da modalidade a nivel mundial. Uma das suas exigéncias é a transmissao dos jogos em
directo, por uma cadeia televisiva do Pais de cada participante.

Em relagao aos objectivos definidos para a candidatura do evento:

e Promocao da modalidade através da participacao da Seleccao Nacional de Seniores Masculinos, na
mais importante prova anual da FIVB, em que competem as 32 melhores Selec¢cdes Mundiais;

e Preparar, através dum calendario competitivo a Seleccao Nacional para a 2* Ronda da Qualificacio
para a Final do Campeonato da Europa de 2017, em duas voltas em Setembro de 2016, na Dinamarca
e Finlandia, e no qual Portugal defronta a Dinamarca, Finlandia e o Vencedor do Grupo 1 da 12
Ronda com a Suécia, Azerbaijao, Suica e Georgia.

o Preparar competitivamente a Selec¢ao Nacional, para uma renovacao gradual fazendo a inclusao de
novos talentos, fechando desta forma um ciclo com uma mao cheia de jogadores que serviram a
nossa seleccao durante mais de uma década.

e Apoiar e promover a qualificacao da Seleccao Portuguesa na sua manutencao na elite europeia e
mundial, bem como o reconhecimento publico dos seus atletas e treinadores;

e Presenca em Portugal de algumas das melhores seleccdes mundiais, constituindo estas uma janela
de oportunidade para a apresentacdo e promo¢ao da modalidade, dum modo positivo, nos mass
média (sobretudo na televisao), na sociedade civil e comunidade desportiva nacional;
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» Divulgacao, captacao e aumento da participacdo dos jovens no Voleibol:
Atraveés da presenca directa no evento - organizacdo e na participacdo nas competicées de

nucleos do Gira-Volei, de Escolas com Desporto Escolar e escaldes de formacao de Clubes da
modalidade.

3.2 - Apuramento Campeonato Europa Seniores Femininos 2017
Local: a designar
Datas: Setembro de 2016

O 1° torneio da Poule D da 2.* Ronda de Qualificacao para a Fase Final do Campeonato da Europa de
2017 vai realizar-se em Portugal. Este Torneio ira disputar-se entre os dias 15 e 18 de Setembro de
2016 e reunira Portugal, Croacia, Israel e Eslovaquia. O vencedor apurara directamente para a Fase
Final do Campeonato da Europa e o 2° classificado ficara apurado para disputar o Play-off, contra o 2°
classificado da Poule E que integra as equipas da Bulgaria, Roménia, Suica e o melhor 2° classificado

dos dois grupos da 1% Ronda. Este Play-off realizar-se-4 em 2017 a duas voltas (jogo em casa e jogo
fora).

Esta competicao acima definida insere-se nos nossos objectivos. A sua organizacao visa a criacdo de
situacbes potenciadoras do desenvolvimento do Voleibol feminino (mais praticantes e mais
qualidade), ou seja, a nossa “visao” de longo prazo do Voleibol - “um dos desportos com maior
desenvolvimento em Portugal, seja ao nivel do aumento da base de praticantes, seja no que se refere
a obtencao de resultados no alto nivel de rendimento”. Conhecemos as dificuldades, acentuadas no
actual contexto socio-economico, e também dos altos e baixos na sua concretizacao, em termos do
alto rendimento desportivo, cada vez mais competitivo, em especial no ambito europeu.

Os objectivos definidos para a organizacao deste evento sao os seguintes:

e Apoiar e promover a Seleccao Portuguesa na sua manutengao na elite europeia e mundial, bem
como o reconhecimento pUblico dos seus atletas e treinadores;

e Presenca em Portugal de algumas das melhores seleccées mundiais, constituindo estas uma
janela de oportunidade para a apresentacao e promogao da modalidade, dum modo positivo, nos
mass - media (sobretudo na televisao), na sociedade civil e comunidade desportiva nacional;

e Divulgacao, captacdo e aumento da participacdo dos jovens no Voleibol;

e Atraves da presenca directa no evento - organizagdo e na participacio nas competicoes de
nlcleos do Gira-Volei, de Escolas com Desporto Escolar e escaldes de formacao de Clubes da
modalidade; atraves da promogao feita pela televisdo na transmissao do evento - 10 jogos a
transmitir em directo na fase de qualificagao e 6 a 8 na fase final;

» Através da divulgacao feita pela Imprensa diaria e desportiva;

¢ Promover um momento de actualizacao e conhecimento do melhor do Alto Nivel de Rendimento

na modalidade, para os nossos treinadores, arbitros, atletas e dirigentes, nos varios niveis da sua
formacao;
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3.3 - Torneio Internacional Sub-17 Feminino - WEVZA 2016

Local: a designar
Datas: 26 a 31 de Julho de 2016

A organizagao dos torneios da Associacdo Zonal de Voleibol do Oeste Europeu (WEVZA), associacao
que contempla oito paises, tem um sistema rotativo no que respeita a organizacao das competicoes
Indoor e de Voleibol de Praia. Apds varias organizagdes no ambito do Voleibol de Praia, surge este ano
a organizacdo de um torneio Indoor em que participam os oito paises, sendo eles todos paises de
referéncia mundial, tanto na formagdo como nas equipas seniores: Espanha, Franca, Italia, Bélgica,
Holanda, Suica e Alemanha, ao qual juntamos Portugal constituem um grupo de alto nivel competitivo
que nos permite avaliar a qualidade do trabalho realizado, propicia uma comparacao com ao melhor
que tem o nivel internacional. Nesta competicdo, que tera a duracdo de 5 dias, as equipas irdo

realizar 5 jogos cada que permitirao preparar a equipa para embates internacionais que se avizinham
em Janeiro de 2017.

Nesta competicao, pretendemos dar minutos de jogo as atletas, confirmar as suas prestacées em jogo
e acima de tudo dar experiéncia em competi¢des internacionais. Assim, esta competicao insere-se
nos objectivos propostos para o escalao em causa.

Os objectivos definidos para a organizacao deste evento sao os seguintes:

e Apoiar, promover e desenvolver o Voleibol no local onde a competicao se ira realizar, com
accoes paralelas ao torneio de sensibilizacao utilizando as Selecgdes como imagem promocional;

» Presenca em Portugal de algumas das melhores seleccbes mundiais do escalao constituindo estas
uma janela de oportunidade para a apresentacdao e promocao da modalidade, dum modo
positivo, nos mass - media (sobretudo na televisao), na sociedade civil e comunidade desportiva
nacional;

o Divulgacao, captacao e aumento da participacao dos jovens no Voleibol:

e Através da presenca directa no evento - organizacdo e na participacio nas competicdes de
nucleos do Gira-Volei, de Escolas com Desporto Escolar e escaldes de formaciao de Clubes da
modalidade; Através da divulgacéo feita pela Imprensa diaria e desportiva;

¢ Promover um momento de actualizacdo e conhecimento do melhor do Alto Nivel de Rendimento

na modalidade, para os nossos treinadores, arbitros, atletas e dirigentes, nos varios niveis da sua
formacao.
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4. APOIO A ASSOCIACOES REGIONAIS

O quadro politico-social que hoje vivenciamos apresenta-nos um futuro de incertezas, para além de
um exigente quadro macroeconomico em que as responsabilidades internacionais do Pais, aliadas ao
cumprimento de exigéncias sociais internas, perspectivam uma reducido do apoio as federagoes
desportivas

No entanto, apesar das perspectivadas reducoes orcamentais, tudo faremos para manter sem reduzir,
0 nosso apoio as Associagdes. Queremos apoiar as Associagdes, mantendo as mesmas verbas do ano
anterior, num claro esforco de reconhecimento da sua ac¢éo e valorizagao do seu trabalho.

Apesar de todos estes constrangimentos, a FPV tem procurado desenvolver, ao longo destes anos,
acgoes gue potenciam o desenvolvimento e o associativismo desportivo em termos regionais.

Com determinacao e responsabilidade queremos manter o empenho no desenvolvimento da nossa
modalidade. Esta € a nossa missdo que queremos continuar a cumprir.

O apoio ao desenvolvimento da pratica desportiva, no valor de 132.255,00 Euros, serad atribuido
segundo os seguintes critérios:

> 30% a ser distribuido igualmente por todas as Associacdes Regionais em actividade.
» 50% na razao directa do nimero de equipas de cada Associacao.
> 20% na razao directa do nimero de atletas inscritos de cada Associacao.

Os totais de equipas e de atletas para calculo das verbas a atribuir serao os referentes a época anterior
aquela a que diz respeito o subsidio.

Os Projectos, no valor de 192.850,00 Euros, serao apoiados desde que se enquadrem na politica de
desenvolvimento, tracada pela F.P.V..

Desta forma, contamos prosseguir o nosso trabalho, em colaboracao com as Associacdes, de forma a
potenciar a imagem da nossa modalidade e criar uma modalidade mais forte, positiva e dindmica,
com a qual possamos atrair os jovens para a pratica desportiva, os media para a divulgacdo do
desporto e os espectadores para um espectaculo interessante e competitivo.

O restante € o resultado da parte das taxas de inscricdo de jogadores estrangeiros e ainda do apoio a
participacao dos elementos das Associacdes Regionais em Assembleias Gerais e outras reunides.

5. INCENTIVOS A CLUBES

No contexto da situagcdo actual da nossa sociedade, o apoio aos clubes é fundamental para a
continuidade da sua actividade. Este sera efectuado tendo em vista diminuir as despesas efectuadas
pelos clubes, nas inscricoes das suas equipas de formacdo, nomeadamente com os seguros, as
inscricdes, bem como o apoio em material desportivo.

Daremos também continuidade, a subvencao das despesas derivadas das deslocacdes das equipas do
continente as regides auténomas no decurso dos Campeonatos Nacionais.

“
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6. PARTICIPACAO DE DIRIGENTES, TECNICOS FEDERATIVOS E ARBITROS NAS ACTIVIDADES

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

PROMOVIDAS PELOS ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Reuniéo do Conselho de Administracdo da Federacéo Internacional de Voleibol (FIVB)
Esta prevista a participacao do Presidente da FPV, na reunido do Conselho de Administracao da

Federacao Internacional, como Membro, a realizar em Lausanne, em Abril de 2016 e em varias
reunides como membro da FIVB.

Reunido do Conselho Mundial de Voleibol de Praia da Federacdo Internacional de Voleibol

(FIVB)
Esta prevista a participacdo do Presidente da Federacdo, Prof. Vicente Araljo, na qualidade de
Presidente do Conselho, na reunido a realizar em Lausanne, em Novembro de 2016.

Reunido da Comissao de Voleibol de Praia da Federagdo Internacional de Voleibol (FIVB)
Esta prevista a participagao do Presidente da Federacao, Prof. Vicente Ara(jo, na qualidade de
Presidente desta Comissao, na reunido a realizar em Lausanne, em Novembro de 2016.

Reunido da Comissdo de Arbitragem de Voleibol de Praia (FIVB)
Esta prevista a participagao do Arbitro Internacional, Arq® José Casanova, como Membro, na

Reunido da Comissao de Arbitragem da FIVB, que sera realizada em Lausanne, durante o més de
Janeiro de 2016.

Reunido da Comissédo de Voleibol de Praia (FIVB)

Esta prevista a participacao do Arbitro Internacional, Arq°® José Casanova, como representante da
Comissao de Arbitragem da FIVB, na Reuniao da Comissdo de Voleibol de Praia da FIVB, que sera
realizada em Lausanne, durante o més de Novembro de 2016.

Reunido da Comisséo de Voleibol de Praia da Confederacdo Europeia de Voleibol (CEV)

Esta prevista a participagcao do Director da FPV, Henrique Gomes Teixeira, nas 2 Reunides da
Comissao de Voleibol de Praia da Confederacao Europeia de Voleibol, como Secretario, a realizar
em datas e locais a designar, durante 2016.

Reunido da Comissao Legal da Federacdo Internacional de Voleibol (FIVB)
Esta prevista a participagao do Dr. Pedro Oliveira, na Reunido da Comissao Legal da Federacao
Internacional de Voleibol, como membro, durante o més de Janeiro de 2016.

Congresso da Confederacdo Europeia de Voleibol (CEV)

Esta prevista a participagao de dois Dirigentes da FPV no Congresso da Confederacao Europeia de
Voleibol, que sera realizado em local a designar, no més de Outubro de 2016.

Reunido da Comissao “Sports Events Council” (FIVB)
Esta prevista a participacdo do Prof. Teodemiro de Carvalho, na Reunido da “Sposts Events

Council” da Federacao Internacional de Voleibol, como membro, durante o més de Novembro de
2016.

6.10Reuniao da Wevza

Esta prevista a participacao do Presidente da Federagao, Prof. Vicente Araljo, na qualidade de
Vice-Presidente e Tesoureiro, e o Secertario Geral, Teodemiro de Carvalho, como Assessor
Técnico, em 3 Reunido da Wevza, nos meses Janeiro, Maio e Setembro, em local designar,
durante 2016.

6.11Congresso da Federacao Internacional de Voleibol (FIVB)

Esta prevista a participagéo de dois Dirigentes da FPV no Congresso da Federacao Internacional
de Voleibol, que sera realizado na Argentina, no més de Setembro de 2016.
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7. FORMAGCAO DE AGENTES DESPORTIVOS

Preambulo

E importante fazer compreender a todos os interessados, dirigentes, clubes e treinadores, os
fundamentos da actual legislacdo e historial da mesma, no actual contexto da formacao dos
treinadores.

Poder-se-ia dizer que com o que temos quisemos fazer mais do que somos, em referéncia ao
Programa Nacional de Formacéao de Treinadores (PNFT), e tudo quase ao mesmo tempo, sem grandes
etapas intermédias de adaptacéo e reflexao. A relaidade é que em Portugal, na nossa modalidade e
em muitas outras & impossivel viver da profissao de treinador, pois nao existe um mercado de
trabalho para treinadores profissionais, devido a falta de estruturas e capacidades financeiras dos
nossos clubes. As exigéncias que sao feitas aos treinadores, logo na sua fase inicial (Grau 1), os quais
na sua maioria serao treinadores benévolos ou voluntarios, arriscam-se a constituirem um
desincentivo a sua participagao como treinadores benévolos no processo desportivo.

Como exemplo em Espanha, a formacéo profissional no ambito do desporto existe e é aplicada em
termos de exigéncia de qualificagdo para os organismos do estado e autarquicos, bem como para
todas as instituicdes ou clubes desportivos claramente profissionais. No entanto, as Federacdes tém a
sua propria formacao, a qual é reconhecida, independentemente da formacéo profissional. Apenas no
caso de ligas profissionais, a formacao dos treinadores exige esta formacéo profissional obrigatoria e
enquadrada no ambito da formacao profissional certificada pela agéncia nacional de qualificaco
profissional. Neste sentido, temos dificuldade em compreender porque este modelo nao foi e é
adoptado em Portugal. Este seria um modelo consentaneo com a realidade portuguesa.

O PNFT, €& um processo que comeca em Dezembro de 2008 (ex- Decreto-Lei n.° 248-A),
complementado em 2010 pela publicagao do despacho 5061 de 22 de Marco (o qual “define as normas
para a obtencao e emissao da ex-CTD, actual TPTD), e no seu conjunto formam o alertar para um
periodo de grandes mudangas no d&mbito da formacao de treinadores, culminando na actual Lei n.°
40/2012 de 28 de Agosto e na Portaria 326/2013 de 1 de Novembro. Esta legislacdo define o regime
de acesso e exercicio da actividade de treinador de desporto, limitando-o aos detentores do Titulo
Profissional de Treinador/a de Desporto (TPTD), a qual &€ emitido no @mbito dos Graus | ao Ill (IV no
futuro), ligados a um quadro crescente de competéncias para o desempenho da profissdao em todos o
niveis.

Neste ambito, o PNFT € o reconhecimento da afirmacéo socioprofissional do treinador de desporto,
como uma profissdo certificada, a qual pode ser obtida a dois niveis: no ambito do reconhecimento da
equivaléncia a formagao académica (EFA) e da técnico-profissional.

Na sua génese estd a recensdao da ENSSEE (European Network of Sport Science Education and
Employment), o European Coaches Council, um sub-comité desta organizacdo, e patrocinado pela
AEHESIS (Aligning a European Higher Educational Structure In Sport Science), através da Comissao
Europeia, a qual propds entre 2004/07 a adopgao a nivel Europeu, de uma Convencdo para o
reconhecimento das competéncias e qualificagdes dos treinadores, baseada em quatro graus de
formacao (EER4RQT- Estrutura Europeia Revista - 4 Niveis, para o Reconhecimento das Qualificacdes
do Treinador) e, definindo duas areas de intervencao ou ocupacdes fundamentais:

Padroes de Ocupacao e Fungdes do Treinador
a) Atletas e Equipas Orientados para o|b) Praticantes desportivos orientados para a
Rendimento participagao
Principiantes e Praticantes orientados para o lazer e
participagao

Talentos e Alto Rendimento

Esta situacao foi considerada em Portugal através do D-L n.° 92/2010 de 26 de Julho (Directiva de
Servicos e Qualificagbes), a qual identificou o treinador de desporto como um exemplo de prestacao
de servicos e portanto como uma profissao. Esta baseia-se em quatro graus, com a designacio em
portugués, os quais se enquadram na European Qualification Framwork - EQF (estrutura europeia das
qualificagbes vocacionais e profissionais) do nivel 3 ao 7, numa escala de 1 a 8, sendo que os niveis
superiores se referem a uma formacéo ligada ao Ensino Superior:
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Lei n.° 40/2012 Quadro Europeu Qualificagdes -EQF

Grau - IV Nivel - 6, 7
Grau - Il Nivel - 5
Grau - |l Nivel - 3, 4
Grau - | Nivel - 2

Para além do Quadro Europeu de Qualificacdes (EQF), e com os mesmos propositos, foi concebido um
sistema de acumulagao e transferéncia de créditos para a Educagao e Formacdo Profissional na
Europa: o Sistema Europeu de Créditos para a Educagéo e Formagéo Profissional (ECVET). A par do
sistema de créditos transferiveis no ensino superior (ECTS), o ECVET permite atestar e averbar os
progressos registados na aprendizagem, e no desenvolvimento de competéncias de um individuo
envolvido num processo de aprendizagem conduzindo a uma qualificagdo, um certificado profissional
ou um diploma e que se espera que se prolongue ao longo da vida. Nao existindo ainda, uma solucio
ECVET especifica para a formacao de treinadores de desporto na Europa, este é um processo em
aberto, através do EU Working Plan for Sport 2011/14 e 2017, além do seu Expert Group "Education

and Training in Sport” (XG ETS), tal como a efectiva aplicacdo do ECVET a formacao vocacional e a
formacdo académica superior de treinadores.

Propbe-se e a nossa legislacao ja a adoptou e impds, alguns dos seguintes pontos:

- A introducao de um sistema de licenciamento do treinador, como parte da “regulacao da
profissao” de treinador de uma modalidade especifica. Esta licenca (TPTD), ja obrigatdria e
em atividade apos o fim do Regime Transitorio definido, funciona como registo e critério
principal de reconhecimento das competéncias, devendo ser validada e fiscalizada pelas
federagbes e pela autoridade nacional competente em matéria de formacéo de treinadores -
no nosso caso, o IPDJ, 1. P;

- Um sistema para o reconhecimento das qualificages do treinador entre a Educacdo e
Formagao Profissional e o Ensino Superior, onde se recomenda que as autoridades nacionais
em matéria de formacdo de treinadores devem supervisionar e reconhecer e, se necessario,
conduzir os programas de qualificacao de treinadores, mas que os mesmos se podem realizar
em trés sectores: a) formacao baseada nas federacoes; b) formacido baseada no ensino
superior (EFA); c) formagao baseada em agéncias reconhecidas de formagao de treinadores;
todos estes pontos foram ja objecto de legislacao publicada;

- A nocao de que “toda a formagédo conferidora de TPTD, deve incluir duas componentes: a
componente curricular e o estagio profissionalizante. Neste, a prioridade do formando deve
ser a aplicacao pratica, sob supervisao (tutor), dos ensinamentos obtidos curricularmente,
emergindo através dela o dominio progressivo de um conhecimento pratico sustentado: a
competéncia profissional” (despacho 5061/2010).

Assim, podemos considerar 4 vias, para a obtencédo do Titulo Profissional de Treinador de Desporto:
1) Formacao técnico-profissional;
a) Sistema Nacional de Qualificacoes (ANQEP Agencia Nacional para a Qualif. e Ens. Prof.
/ IEFP)
b) Formacao Certificada pelo IPDJ, I.P. (Federacdes)
2) Reconhecimento da Equivaléncia da Formacao Académica (EFA);
3) Reconhecimento, Validacédo e Certificacao de Competéncias (RVCC);
4) Reconhecimento de titulos obtidos no estrangeiro.
Esta estrutura de certificacao profissional, baseia-se num conjunto de principios, dos quais focamos
0s que consideramos fundamentais:

- O objectivo da formagéo de treinadores deve ser: desenvolver treinadores efectivos e éticos,
sustentados por conteldos tedricos e praticos apropriados, no que constitui um principio
central na formagao dos mesmos (saber, saber-ser, saber-fazer). A sua formacdo engloba
areas praticas e tedricas (cientificas) estritamente ligadas a sua actividade quotidiana, sendo
que um cddigo de ética e conduta, deve estar subjacente ao exercicio da profissao, de forma
a proteger os direitos, seguranca e bem-estar dos praticantes;
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Os programas de formagao de treinadores devem proporcionar-lhes a competéncia necessaria
para a realizacao da tarefa, sendo relacionados com as necessidades do mercado de trabalho
e, ou com os requisitos das federacgoes;

Devem ser incluidos, nos programas de formagao de treinadores, um vasto leque de modos de
aprendizagem, passando por treino baseado em competéncias, sessdes formais, aprendizagem
individual, e-learning e aprendizagem a distancia, pratica supervisionada e reconhecimento
de aprendizagens anteriores. A competéncia do treinador deve ser construida sobre uma
combinagao de experiéncia pratica, programas formais e de reflexdo, devendo ser
reconhecido que o elemento primario para a formagcao de competéncias do treinador é a
experiéncia pratica de treino. A aprendizagem ao longo da vida e a formacéo continua, bem
como a educacao formal e nao formal, devem ser valorizadas no contexto da formacdo de
treinadores;

O contexto da realizacdao da profissao (clube, federacdo, escola, regional, nacional,
internacional) e os papéis potenciais do treinador devem ser tidos em consideracdo na
concepcao dos programas de formacao de treinadores;

Os niveis de formacédo do treinador devem escorar-se sobre sistemas de certificacdo de
qualidade, ligados a estruturas nacionais e europeias de qualificacao vocacional.

Tendo como base este contexto, o treinador € definido como aquele que proporciona o
desenvolvimento guiado de praticantes desportivos num dado desporto, e em estddios identificaveis

do desenvolvimento da carreira do praticante. Assim, as actividades chaves do desempenho do

treinador sao consideradas as seguintes:

Em

A andlise das necessidades;

O planeamento do treino;

A conducao do treino;

O enquadramento competitivo dos praticantes;
A analise dos progressos registados.

relacao aos pontos atras esbogados, os Quadros 5 do proprio Programa Nacional de Formacéo de

Treinadores e o A. da portaria n.° - 326/2013 de 1 de Novembro (abaixo), ddao-nos uma ideia das
exigéncias da formacéo de treinadores dos Grau - | ao Ill, bem como da sua formacao continua, em
relacdo a sua realidade ja implementada e em implementacao em 2012 e 2013:

Quadro 5. Relagdo da carga hordria das diferentes componentes de formagao em cada um dos graus.

GRAU 1 GRAU 2 GRAU 3
Componente Geral 40h 60h 90h
Componente Especifica
(modalidade) 4% aon 205
Estagio 600h 800h 1.100h
Total 680h 920h 1.280h

Quadro A. portaria n.° - 326/2013 de 1 de Novembro - correspondéncia entre UC e exigéncia de
Formacdo Continua Obrigatéria

: ;i P 1 UC = 5 horas formacao presencial e

GRAUS Unidades de Crédito (UC) - exigidas 10 horas se formacao & distancia
GRAU | 10 UC (5 UC formacao especifica obrigatoria; 5 10 UC em 5 anos

através de formacéo presencial obrigatoria) (50 horas se presencial)
GRAU ] 10 UC' (5 UC formacao especifica obn‘ga:téfia; 5 10 UC em 5 anos

através de formacao presencial obrigatoria) (50 horas se presencial)
GRAU 11 10 L_JC (§ UC através de formacao presencial 10 UC em 5 anos

obrigatdria) (50 horas se presencial)

Assim, o PNFT procura responder ao que serdao as tendéncias evolutivas da nossa sociedade, no
contexto Europeu, mercé do enquadramento do Treinador de Desporto, nas Diretivas Europeias de
Servicos e Qualificagbes (D-L n.® 92/2010 de 26 de Julho). Nesse sentido, a aprendizagem continua ou
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0 aprender a aprender € um dos pontos fundamentais duma sociedade em mudanca réapida, na qual o
saber possui hoje um valor econdmico e social vital para o desenvolvimento humano & escala mundial.
Esta evolucao legislativa e formal da certificagdo dos treinadores, configura a aparicdo de novas
formas de organizacao social e econémicas baseadas nas profundas mudancas tecnoldgicas, na qual a
globalizacao é uma das suas faces mais visiveis.
No campo do desporto, a formacéo inicial e continua dos agentes desportivos, ou seja, o seu
conhecimento e desenvolvimento tecnologico, é também reconhecida como um factor essencial do
desenvolvimento desportivo, mais acentuado no alto nivel de rendimento, como o é também em
relacao ao do crescimento econdmico, tecnoldgico e social de qualquer sociedade moderna. Neste
campo, a formagao de treinadores, de arbitros e de todos os agentes desportivos ligados ao
desenvolvimento do Desporto € fundamental para a evolugéao e afirmacao das competéncias dos seus
agentes. No entanto, esta formacao devera ter em conta o nivel de desenvolvimento econdmico,
social e desportivo da sociedade portuguesa, e nao antecipar, a reboque da Europa, etapas impostas
legislativamente, como € o caso do actual processo do PNFT.

No perfil do profissional do presente-futuro, é consensual que as caracteristicas mais valorizadas
sejam:

1. Formacao - global e sélida; 2. Conhecimentos extra - computacao, dominio de varias linguas (2 a
3); 3. Polivaléncia - capacidade para actuar em varias areas; 4. Cultura ampla - dominio de
informacdes culturais e tecnoldgicas; 5. Capacidade de inovacao - predisposicao para as mudancas; 6.
Actualizacao - formacéo continua dentro da actividade; 7. Capacidade analitica - postura critica,
interpretacdo antecipada das necessidades futuras da sociedade; 8. Interaccdo - inteligéncia
emocional e racional (emocéo e razao integradas facilitarao o desempenho).

Tom Peters, autor de “In Search of Excelence”, reflectindo sobre a educacao - formacao, conclui com
alguns pontos de reflexao pessoal, sobre uma estratégia de sucesso, os quais se baseiam no facto de
que a “exceléncia” pode ser atingida se: nos preocupamos com o que fazemos, mais do que outros
pensam que € prudente ou inteligente; arriscamos mais do que o que é seguro; sonhamos mais do que
0 que € pratico ou Gtil; esperarmos e persistirmos mais do que o que é possivel.

Estes contextos sao uma referéncia da formacdo, e procuramos que constituam a chave dos

objectivos definidos pela Federacao Portuguesa de Voleibol para a formacao, os quais assentam nos
seguintes pressupostos:

Aumentar e melhorar a qualidade da formagao dos agentes desportivos envolvidos na modalidade:

No que se refere aos cursos de formacao de treinadores (com base no PNFT e sua evolucdo) e de
arbitros;

No desenvolvimento da formacdo dos dirigentes associativos e dos clubes participantes na
modalidade;

Na qualificagao da formag&o dos formadores dos treinadores e arbitros;

No desenvolvimento das ac¢des de formagao continua dos treinadores e dos arbitros;

No incrementar do reconhecimento social dos seus estatutos: treinadores, arbitros e dirigentes, e da
sua actividade, de modo a que mesma seja motivadora e recompensadora do seu envolvimento;

No assegurar uma progressao da sua formacao e conhecimentos, de modo a torna-la continua e
consistente ao longa da sua vida activa ou carreira.

No campo da formagao dos agentes desportivos, a F.P. Voleibol foi uma das pioneiras no
desenvolvimento dos cursos de formagdo de treinadores desde os primérdios de 1975, possuindo,
neste campo, um passado significativo. O mesmo se passa no sector da arbitragem, com uma
organizagao e regulamentacao da sua formacao bastante consistente, aprofundada e continua.

Em termos do desenvolvimento de uma politica desportiva nacional, quando falamos da formacao de
treinadores, arbitros e dirigentes em Portugal, o que ressalta é que nao temos conseguido manter ou
sequer definir objectivos consistentes e continuos na enunciacao e implementacao da mesma. Esta

tem sido marcada por padroes inconsistentes ao longo dos anos, e de falta de continuidade no seu
desenvolvimento e evolucdo.
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Em 2012 foi implementada uma via profissionalizante em toda a formacao de treinadores sob a
designacao de PNFT. Este constitui uma grande mudanga, em toda a estrutura de formacdo de
treinadores das Federacoes até aqui implementada, nomeadamente com o grande aumento da carga
horaria dos Cursos, e sobretudo com a implementacao do estagio profissionalizante.

Se o proprio PNFT, admite uma certa influéncia do Canada, e da Coaching Association of Canada e do
seu NCCP (National Coaching Certification Program), além dos trabalhos do ECC (European Coaches
Council), a realidade é que o préprio Canada, nao aponta para uma formagédo profissional nos seus
cursos de formacao de treinadores, das Federacoes, antes o remetendo para os seus NC| (National
Coaching Institutes), e, no mesmo sentido, a formagao dos treinadores, pelas Federacdes, na maioria
dos Paises Europeus. Comparando um caso especifico - Federagao de Voleibol do Canada, o estagio,
nao profissionalizante, mas exigido, € de 40 horas para o Nivel - | (designacdo canadiana), e de 80
horas, para o Nivel - Il e Ill, englobando uma avaliacio final prética feita pelo tutor acompanhante.
Se compararmos com o volume horario exigido pelo nosso PNFT, tendo em conta a exigéncia da
profissionalizacao, a diferenca é abissal. Serd que a par da producao legislativa, a qual é facil e
proflcua neste Pais, se pensou na realidade do Desporto Portugués, e sua capacidade de cumprir
estes niveis de exigéncias?

Prevaleceu aqui, apenas a “equivaléncia” a formacao profissional e o necessario volume curricular e
horario para a sua validag&o. Deu - se, um enorme passo em frente, sem se pensar se o Pais tem
condicoes para o realizar.

Conhecemos os pontos positivos do PNFT, em termos da construcdo de um curriculo formativo
comum, a procura de uma formagao pratica, baseada num estagio e correspondente aprendizagem de
saber-fazer e uma formagdo continua obrigatoria, conforme a portaria 326/2013 de 1 de Novembro de
modo a que os treinadores possam manter a sua certificacao (como dizia o professor Teotdnio Lima -
“quem cessou de aprender, deve deixar de ensinar”).

No entanto, apontamos alguns problemas: a) Uma carga horaria muito elevada dos cursos, quer na
sua vertente mais teérica e curricular, quer no estagio profissionalizante (sobretudo este); b) A
organizacao do estagio profissionalizante, e seus constrangimentos, tendo em conta os objectivos de
que este possa ser efectivamente um momento de formacdo, e ndao mais uma “exigéncia”
administrativa; c¢) A falta de apoio na formagao de formadores e tutores, os quais serdo fundamentais
numa formagao que se quer menos expositiva e mais participada, com desafios, com discussdes, com
a execucao de tarefas na busca da manifestacdo efectiva de competéncias, ensaiadas e
acompanhadas pelos formadores (parte curricular) e tutores (estagio profissionalizante). A elevada
carga horéria curricular e o estagio profissionalizante tendem a afastar os treinadores voluntarios, no
fundo a maioria dos treinadores em actividade.

A obrigatoriedade da acreditacdo de treinadores e arbitros para intervirem nos diversos niveis da
pratica competitiva, tem levado a uma melhoria do nivel geral da sua formacdo, e das suas
competéncias e capacidades de intervencao na pratica. Os efeitos sobre a salvaguarda do bem-estar e
saude dos praticantes sdo um dos objectivos principais pretendidos e, pensamos que estdo a ser
atingidos.

O PNFT, pretende reforcar e estabilizar estes objectivos, através de um nivel de exigéncia bastante
mais elevado. Mas, é necessario que esta certificacdo e formacao tenham um reconhecimento na
sociedade portuguesa, valorizando o papel e a acgdo dos treinadores, dos arbitros e dos dirigentes
benévolos na sua intervencdo quotidiana, o que actualmente ndo é sequer muito palpavel ou
evidente, excepto no futebol.

Implementa-se o PNFT, e acaba-se com um programa de grande qualidade como o ex- - “Desporto
para Jovens - Um Pédio para Todos, implementado a nivel nacional e distrital, que ao nivel da
formacao dos jovens praticantes procurou e conseguiu, proporcionar aos treinadores da formagéao e
ao mesmo tempo aos clubes e dirigentes que os apoiam e suportam na sua pratica, uma formacéo e
um reconhecimento visivel. O que deveria ser um programa para continuar, atendendo a sua
qualidade e importancia no Desporto Portugués, e uma exigéncia imprescindivel deste, termina por
decisao administrativa. Até a manutencao do seu Seminario Internacional - “Treino de Jovens”, que
ainda restava, e a continuagao do reconhecimento dos treinadores e dirigentes que a formacéo se

dedicam, foi posta em causa ou seja, acabaram. Nao se consegue compreender esta falta de lucidez e
visao.
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Uma grande exigéncia na formacao profissionalizante na legislacdo e, na pratica, a somar a outras
acgoes lesivas da formacao do nosso Desporto, acaba-se com um dos poucos activos fundamentais que
existiram, de apoio a formac&o continua dos treinadores, da formacéo ao alto rendimento - a defunta
revista “TREINO DESPORTIVO”. Durante bastantes anos foi quase o Unico apoio de formacao continua
e a distancia dos treinadores portugueses e sempre com muita qualidade. Claro que, como tinha um
papel util e pratico, houve que acabar com ela, sem criar uma Unica alternativa a formacio continua
dos nossos treinadores. Seria extremamente importante, em termos de apoio aos treinadores, algo
extremamente negligenciado em Portugal, que se pensasse seriamente na reactivacao desta revista,
como um apoio a formagéo continua dos nossos treinadores, como alids o PNFT, o exige e prevé.
Neste campo, e numa perspectiva de benchmarking, se olharmos para algumas das mais reconhecidas
instituicbes de orientacao, formacao e apoio dos treinadores, a nivel internacional, a existéncia de
revistas deste tipo (“Coaching Edge” - UKCC; Sports Coach - ASC) e a utilizacdo da Internet, com sites
dedicados ao apoio dos treinadores, nos seus varios niveis, & cada vez maior. Neste campo, o IPDJ
poderia ter um papel muito importante a desempenhar - haja vontade politica (??) e ideias. Se a
revista “Treino Desportivo”, se tornou “dificil” de publicar, em papel, porque nao publica-la em
formato digital, e distribui-la pelos treinadores e Federacdes. A base de dados criada para o
reconhecimento do TPTD, seria um excelente ponto de partida, para fazer chegar aos treinadores, a
revista digital - “Treino Desportivo”.

Se o reconhecimento dos treinadores jovens € importante, esse reconhecimento deveria concretizar-
se também a nivel nacional, no que se refere aos treinadores de alto rendimento e de formacao,
como € usual em muitos paises desenvolvidos, como: o Canada (CAC), o Reino Unido (UK Sport), a
Australia (ASC), dando a conhecer, anualmente, os melhores treinadores a nivel nacional, e

galardoando-os, algo que o programa - “Desporto para Jovens - Um Pédio para Todos” fez a nivel
regional e no desporto juvenil.

Qual a importéancia dos treinadores de alto rendimento? E que continua a faltar, nem se vé que esse
tema preocupe os responsaveis, uma definigao duma politica de formacéo para os treinadores de alto
rendimento a nivel nacional, o apoio e um percurso especifico para os mesmos. Estes ndo tém acesso
a uma informacao actual sobre a qualidade da investigacdo que se vai fazendo a nivel mundial, a
parte o seu esforco individual de actualizagdo, ou a uma rede de apoio e formacao estruturada, a
recursos informativos e a uma carreira pensada numa via profissionalizante, mesmo se esta é cada
vez mais uma utopia para a maioria, atendendo ate a crise socioecondémico da sociedade portuguesa.

Ja o propusemos e continuamos a insistir, até porque se trata apenas de uma medida administrativa e
sem custos reais. Ou seja, que no ambito das condicdes atribuidas pelas instituicdes de Ensino
Superior - Universidades e Politécnicos aos investigadores cientificos e aos seus estudantes,
nomeadamente o acesso on-line a Biblioteca do Conhecimento Cientifico (ver: www.b-on.pt a
Biblioteca do Conhecimento Online - b-on, disponibiliza o acesso ilimitado e permanente as
instituicoes de investigacao e do ensino superior aos textos integrais de mais de 22.000 periddicos
cientificos internacionais e 18.000 ebooks de 19 fornecedores de contelidos, através de assinaturas
negociadas a nivel nacional), a bases de dados restritas e a milhares de revistas cientificas de acesso
com pagamento. Porque nao permitir que ao nivel dos treinadores de alto rendimento - Seleccdes
Nacionais e treinadores da A1, indicados pelas Federagdes ao I.P.D.J., também lhes sejam concedidos
acesso a informacdo cientifica desportiva on-line, gratuita, nomeadamente ao SIRC - Sport
Information Resource Centre et Sport Discus, reputado centro de base de dados desportivos
canadiano, e ou as bases de dados e informagéo bibliografica do Australian Sports Council, ou do UK
Sport do Reino Unido. Ou sera que no desporto isto nao vale a pena, e nio interessa o que se faz na
investigacao cientifica desportiva aplicada e nao so? A acreditacdo dos treinadores poderia ser feita
on-line, no site do IPDJ, mediante palavra-chave dada pelas Federacbes aos seus treinadores,
considerados de alto rendimento. O acesso a informagao on-line, na Coaching Association do Canada
ou no Australian Sports Council, é feito deste modo, sendo a palavra-chave inicial o nimero da
licenca e nome (no nosso caso poderia ser o n.° do TPTD) do treinador no NCCP.

A organizacao de “workshops” com temas teorico - praticos, gerais e especificos, e de actualizacao,
dirigidos aos treinadores de alto nivel, e ndo s4, com uma base anual, e com o apoio de especialistas
nacionais e ou estrangeiros e com recurso aos treinadores e docentes das nossas Universidades mais
conceituadas no ambito do Desporto e da Educacao Fisica, seria importante. Para nds, sdo aspectos a
considerar, e que se podem enquadrar na formagao continua.
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A adesao dos dirigentes a formagao proposta tem sido, de um modo geral, abaixo das expectativas, o
que parece ser comum a generalidade das modalidades que se tém abalancado a organizar acgdes de
formacgao para os mesmos. Neste campo, mesmo as ac¢oes organizadas em anos anteriores numa base
distrital pelo ex-IDP atraveés das suas delegagdes parecem terem enfrentado o mesmo problema: um
certo desinteresse ou auto-suficiéncia dos dirigentes na sua formacao.

A FPV realizou um Curso Nacional de Dirigentes de Clubes, h& anos, numa tentativa de proporcionar a
estes e aos nossos clubes e ndo s6, competéncias capazes de corresponder as exigéncias funcionais,
de organizacao e de gestdo, com base no contexto das associacdes e dos clubes. Mas a realidade é
gue nao conseguimos motivar e trazer os principais alvos.

Esta situacao tem-nos levantado a questdo de como adaptar esta formagédo aos interesses e motivacao
dos nossos dirigentes, dum modo mais funcional e pragmatico? Até ao momento, cremos que nao se
tem encontrado respostas mais capazes, o que parece derivar também da motivacao e interesse num
conhecimentos mais especifico e adaptado por partes dos proprios interessados: os dirigentes
desportivos dos clubes.

A definicao quantitativa das accbes de formacao, abaixo referidas, para 2016 e alusivas aos
Treinadores, Arbitros e Dirigentes, encontra-se limitada pela orcamentacdao de apoio financeiro a
atribuir pelo Instituto Portugués do Desporto e da Juventude. Um corte significativo dessa subvencao,
tera uma directa incidéncia na realizacao das accdes previstas.

1. Dinamizacao da Formacao de Treinadores

Tendo em conta o PNFT, as prioridades da formacao em 2016 assentam em:

Dinamizacao da formacdo, actualizacao e formacao continua dos treinadores nos seus varios graus,
com incidéncia nos seguintes:

Treinadores de alto nivel - | Divisao - Grau - |ll, e Il Divisao Grau Il, formacao continua, centrada no
Encontro Nacional de Formacado Continua, mantendo se possivel a cooperacdo com a ANTV.
Aprofundamento dos referenciais especificos e preparagao da publicacao dos contelidos especificosdo
Grau - lll, com incidéncia no uso das TIC., na analise e observacao do jogo (programa Data Volley -
Data Video ou semelhante), bem como um trabalho pratico em quase todas as areas curriculares
especificas.

Treinadores de formacao - Grau - | e Il, formagdo continua e aprofundamento dos referenciais
especificos e preparacdo da publicagdo dos conteidos do Grau - | com incidéncia a nivel técnico-
tactico, nos aspectos didacticos e metodologicos, no trabalho fisico a desenvolver com os jovens, no
aumento da parte de pratica pedagogica, e com adopcao prospectiva do modelo das fases de Kl
(recepcao/ponto - recepcao, distribuicao, ataque e proteccao), e Kll (servico/ponto - servico, bloco,
defesa, contra-ataque). O mesmo no que se refere ao Grau - Il, mas dum modo ja definitivo de
transicao metodologica e didactica.

Dar continuidade, a defini¢ao em termos de formacao do percurso de Desenvolvimento dos Atletas a
Longo Prazo (LTAD - em lingua inglesa) e os seus 5 patamares de desenvolvimento de talentos: a)
fundamentos (divertimento e bases); b) aprender a treinar = treinador de Grau -I, c¢) treinar para
formar; d) treinar para competir = Treinador de Grau - Il, e, e) treinar para ganhar = Treinador de
Grau - lI/IV; e do seu enquadramento na formagao curricular dos treinadores - LTCD - Long Term
Coach Developemnt (ligando o desenvolvimento dos treinadores ao dos participantes, e a criacao de
oportunidades de desenvolvimento e formacao dos mesmos). Como, de certo modo é alias solicitado
no PNFT no ambito dos referenciais especificos e seus contetidos solicitados as Federacdes.

A organizacao anual de um Encontro Nacional e também de Encontros Regionais de Formacao
Continua, a realizar em trés zonas - Norte, Centro, Sul e, com especificidade a considerar, nas
Regides Auténomas do Agores e Madeira, com incidéncia em diferentes tematicas relacionadas com a
area da accao dos treinadores, onde serao prelectores, especialistas nacionais e internacionais, em
temas que oferecem actualidade e assumem especial pertinéncia no quadro da formacao de jovens e
do alto rendimento; a organizacdo de uma Clinica Internacional, enquadrada no Encontro Nacional de
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Formagao Continua, e destinada a formacao e com temas precisos da indole do desenvolvimento
técnico e tactico, e com a presenca de um prelector estrangeiro convidado, além de prelectores
portugueses de ambito especifico da modalidade, bem como de outros especialistas nacionais.

Enquadrado no PNFT, continuacao da construcao e publicacado dos conteGidos dos Graus - I, Il e Ill,
bem como do estudo do Grau - IV, de acordo com as directrizes a serem apontadas pelo IPDJ apés a

solicitacdo do mesmo, em termos de esclarecimento ao grupo de trabalho, sobre uma definicio mais
especifica sobre o ambito do Grau - IV.

Assim, estdo previstos os seguintes Cursos e ac¢des de formacao continua de Treinadores:

5 Cursos de Treinadores de Grau - | (Porto, Lisboa, Nacional / Braga, Alentejo/Algarve e R. A.
Acores);

3 Cursos de Treinadores de Grau - |l (Porto/Nacional, Lisboa, R. A. Acores,);

1 Curso de Treinadores de Grau - lll (Lisboa / Nacional)

16 Accdes de formacao - Gira-Volei/Gira-Praia;

1 Accédo Nacional de formacao de formadores;

2 Encontros Nacionais de Formacao Continua e Clinicas Internacionais de Formacao;

8 Accoes regionais de formacao continua - Porto / Viana do Castelo / Lamego /Lisboa/ R.A. Acores/
Coimbra/ Alentejo/Algarve e Leiria (corresponder a portaria n.° - 326/2013);

X Encontro Nacional do Gira-Volei;

Il Encontro Nacional do Gira-Praia;

Accao Nacional de Formacéao Data Volley Data Video;

Producao dos contedos dos Manuais dos Cursos de treinadores de Grau - |, Il e IlI.

Ainda neste ambito insere - se o apoio a formacdo dos monitores do Gira-Volei e Gira-Praia,
continuando a sua formagao e avangando para o seu IX Encontro Nacional, bem como para a
promogao do Gira+, através da sua divulgacao e producao de seu Dossier técnico e pedagogico.

No ambito do Gira-Volei / Gira-Praia, estao prevista a realiza¢ao de 16 accdes de formacao, a realizar
durante 2015.

E nosso objectivo também promover a formacao dos técnicos das selecgdes nacionais e dos clubes,
através da cooperagao desportiva internacional com os paises de topo na modalidade - Brasil, Italia,
Franca, Polonia. As bolsas obtidas no ambito da Cooperacao Desportiva Europeia e Internacional (de
acordo com o Departamento de Informacdo, Comunicacdo e Relacdes Internacionais, do Instituto
Portugués do Desporto e da Juventude, I.P.), poderdo ser atribuidas a nivel interno aos treinadores
das Selecgoes Nacionais ou do quadro técnico, consoante os interesses formativos da Federacao para
os seus quadros, ou anunciadas e comunicadas aos treinadores, a nivel nacional, definindo critérios
de concurso, para todos os interessados, com curriculo capaz de responder ao solicitado. No caso da
cooperagao através da WEVZA em 2015 - Congresso Internacional de Valladolid - Espanha e que se ira,
em principio repetir em 2016, os principios serao 0s mesmos.

Pretendemos também dinamizar a formacao de formadores de treinadores, através da organizacéo
duma ac¢do nacional de formacgao conjunta, e com incidéncia também na formacéo de tutores, tendo
em conta as exigéncias do PNFT, e dos estagios profissionalizantes. No mesmo sentido, iremos incidir
também, nas matérias gerais, tais como: Dindmica e animacao de grupos; usos das TIC em geral e na
preparacao das apresentacbes - Power Point, Pedagogia do ensino aprendizagem - formadores /
formandos; e formacao especifica nos contetidos da formacao de treinadores dos Graus | e II.

2. Dinamizacdo da Formac&o de Arbitros

Um dos problemas da arbitragem, sobretudo no que se refere aos arbitros em inicio de carreira -
arbitros estagiarios, € que se tem revelado um aumento grande do nimero de desisténcias dos
mesmos. Isto, quer a nivel nacional, quer regional, e que se reflecte em todas as AssociagOes. Por
isso, o Conselho de Arbitragem considera ser preponderante uma constante captacio de novos

e e e e ——— e e
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arbitros para inicio de carreira, uma vez que a sua falta, sobretudo na arbitragem dos jogos dos
escaloes de formacao, é generalizada.

As prioridades da formacao dos arbitros baseiam-se nos seguintes factores:
e Dar continuidade a formacéo inicial de captacao de novos arbitros - arbitros estagiarios;
e Dar continuidade a permanéncia dos arbitros na carreira - arbitros regionais e nacionais;

 Promover a presenca da arbitragem portuguesa no contexto internacional - arbitros
internacionais de indoor e beach volley;

e Promover a reciclagem anual dos arbitros das | e Il divisdes, bem como dos arbitros do
Circuito / Campeonato Nacional de Voleibol de Praia;

Assim, esta prevista a realizacao dos seguintes Cursos e accdes de formacio de Arbitros:

6 Cursos de Arbitros Estagiarios (Porto, Lisboa, R.A. Acores, Viana do Castelo, Guarda e outras
Associacoes a considerar);

3 Cursos de Arbitros Regionais (Associacoes de Porto, Lisboa ou outra Associacao, R.A. Acores);

Participacao de um arbitro internacional, na ac¢do de formacdo continua / Seminario da CEV
(Confederacao Europeia de Voleibol);

Participacao de um delegado/supervisor de arbitragem na accao de formacao continua de Seminario
CEV para Delegados de Arbitragem de Voleibol de Praia da CEV.

1 Curso de Arbitros Internacionais com a participagao de um arbitro nacional a realizar no ambito da
CEV/FIVB de Indoor ou Beach Volley;

Accao de formacdo continua nacional dos arbitros nacionais da | e Il Divisdes;
Accéao de formacao continua de arbitros de Voleibol de Praia.

3. Dinamizacdo da Formacéo de Dirigentes

Aos Dirigentes Desportivos cabe a dinamizagao, obtengao e gestao de recursos financeiros e humanos,
capazes de promover o desenvolvimento do clube e sua implementacéo social Estes sao, no ambito do
desporto actual, e nomeadamente no ambito dos clubes, uma figura fundamental e imprescindivel.
Papel muito importante tambem lhes esta reservado na procura da qualidade da formacao e da
pratica desportiva no clube, bem como na orientacdo dos processos de treino, através da contratacao
e seleccao dos técnicos mais adequados e, bem assim, a necessidade de partilhar responsabilidades
com cada um dos agentes desportivos envolvidos na dinamizagao da pratica desportiva. Ora, isto
exige cada vez mais capacidades e competéncias especificas, baseadas no planeamento e na
orientacao das tarefas de gestao e direccao.

Actualmente, as multiplas facetas assumidas pelo Desporto acentuam a importancia da filosofia de
intervengao assumida por quem dirige, bem como a responsabilizacdo em relacdo ao desenvolvimento
e formacao das suas competéncias e capacidades.

Conscientes desta realidade, sabemos ser fundamental investir na formacao dos dirigentes
desportivos, visto estes constituirem um factor importante de desenvolvimento para a modalidade.
No entanto, a maioria das vezes, estes correspondem pouco aos esforcos desenvolvidos com vista a
sua participagao no processo formativo especifico a si destinado. A situacdo actual ndo é facil de
resolver, apresentando contornos de algum impasse.

Mesmo conscientes das dificuldades, queremos continuar a perseverar, prevendo:

Dinamizar a formagdo de Dirigentes, procurando encontrar meios e métodos mais praticos e
atractivos, motivadores da presenca destes, e com uma carga horaria mais curta e incisiva, incluindo
aspectos praticos e administrativos referentes a modalidade.

Neste sentido, encontra-se prevista (considerando a dotacdo orcamental) a possibilidade de
realizacdo de:

Uma accao de formacao para dirigentes associativos e de clubes, no ambito da intervencdo no
contexto de cada uma destas instituicdes, face as particularidades do seu funcionamento.

m
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8. COOPERAGAO INTERNACIONAL

PROPOSTAS DE ACCOES NO DOMINIO DA COOPERACAO COM 0S PALOP’S - 2016

Estamos disponiveis para a cooperacdo com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa como ja
temos afirmado. Ao longo destes anos temos estado e iremos continuar a estar a colaborar com eles.
Assim temos vindo a organizar em colaboracao com o IPDJ I. P. e sobretudo com a FIVB e CAVB, um
conjunto de varias accdes. Estas tém-se centrado quer na orgamzagao de cursos de treinadores e de
organizacao e gestao federativa, quer no acolhimento de técnicos e dirigentes destes Paises, para a
realizacdo de estagios e ac¢des de formacao.

Assim, ainda em 201 foram organizadas duas acgdes de formacao com a Federacdo da Guiné-Bissau e
uma com a Federacao Mogcambicana de Voleibol:
- Uma accao de formacao ligada ao Voleibol de Praia;
- Um Curso de Treinadores de Grau | segundo a estrutura definida pela FIVB;
- Um apoio permanente de um treinador da FIVB - Portugués, durante 8 meses, no
desenvolvimento da modalidade e trabalho com os talentos e o alto rendimento -
seleccoes nacionais.

Esta formacao é feita no ambito do apoio a formagao de quadros técnicos, de arbitros, de dirigentes e
de professores, pela Federacdo Internacional de Voleibol (FIVB) e pela Confederacio Africana de
Voleibol (CAVB), que suportam os custos financeiros de tais iniciativas. Cabe a Federagdo Portuguesa
de Voleibol, o envio de técnicos especialistas para apoiarem a realizacao destas accées.

Nos dltimos anos, as propostas para a cooperagao oficial nesta area tém surgido essencialmente de
Mogambique, Cabo Verde, Guiné-Bissau e Republica Popular de Angola, embora na maioria das vezes,
as acges solicitadas surjam desfasadas em termos de calendarizacao e sem a respectiva adaptacao,

mesmo depois de alertados, levando a que a algumas destas acgdes néo se concretizassem, facto para
o qual na devida altura alertamos.

No entanto, em relacdo a estes Paises e demais PALOP’s estamos disponiveis para aumentar a nossa
cooperagao, se assim solicitados e tal for do interesse dos mesmos.

Nesta cooperacao, lembramos que a Federacao Portuguesa de Voleibol, na pessoa do seu Presidente,
elaborou e organizou para a FIVB e destinadas as Federagdes de Nivel - | e Il, através do VCP (Volleyball
Cooperation Program) um conjunto de apresentacbes e trabalhos, relativos aos dominios da
administracao e gestao federativas, as quais foram traduzidas e editadas pela entidade em varias
linguas - inglés, francés, espanhol e portugués, e publicadas num DVD.

Este trabalho, com todos os seus contetdos, pode e tem servido de apoio as Federacdes de menor
desenvolwmento dos PALOP’S, as quais, dum modo geral se inserem nestes Niveis - | e |l, Federacoes
em desenvolvimento, segundo o critério definido pela Federacao Internacional de Voleibol.

Neste sentido, esta € uma das prioridades para as quais estamos disponiveis, em funcao do trabalho ja
realizado, sendo neste ambito que pensamos se podera inserir a formacao de:

- Dirigentes;

- Quadros Administrativos

- Apoio a formagao de quadros: treinadores, professores e arbitros;

- Apoio a formagao de talentos desportivos/seleccdes nacionais, nomeadamente na area do

Voleibol de Praia (menores custos de transportes e logisticos), através da participacdo em
estagios de alto rendimento.

“
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Y
9. MARKETING DESPORTIVO

No ambito da estratégia de actuagao definida pelo plano de marketing para 2016, cujo objectivo
principal € a melhoria continua da modalidade e um aumento gradual da promocgaoc e consequente
visibilidade da mesma, estas ac¢des tém como principal incidéncia a promocdo de alguns dos
principais eventos organizados no nosso Pais, quer sejam de ambito Nacional ou Internacional, dos
quais gostariamos de destacar os seguintes:

. Campeonato Nacional de Voleibol - 12 Divisao Séniores Masculinos época 2015/2016

. Campeonato Nacional de Voleibol - 12 Divisdo Séniores Femininos época 2015/2016

. Supertaca 2016

. Taca de Portugal Seniores Masculinos 2016 - Final 4

. Taca de Portugal Seniores Femininos 2016 - Final 4

. Fases concentradas dos escaldes de formagao - 5 fases masculinas e 5 fases femininas com um total
de 8 equipas cada fase.

. Campeonato Nacional de Voleibol de Praia 2016

. Gira - Volei, Gira+, e Familia Gira: projecto de desenvolvimento e expansao do Voleibol a nivel
nacional em 2016

. Gira -Praia: projecto de desenvolvimento e expansao do Voleibol de Praia a nivel Nacional em 2016

. Liga Mundial 2016

. Apuramento para o Campeonato da Europa 2015 em Séniores Masculinos.

. Apuramento para o Campeonato da Europa 2015 em Séniores Femininos.

.Torneio WEVZA juniores Masculinos

. Outras Organizagoes e Actividades de Promocéo e Marketing ligadas a Modalidade.

Relativamente aos eventos anteriores, o departamento de Marketing e comunicacdo baseara a sua
actuacdo num espirito de ligacdo constante para com todos os seus parceiros, cimentando uma
relagao de mutuas vantagens, procurando garantir através de uma forte ligacdo com os diversos meios
de comunicacao, promocao e suporte o seu sucesso, e crescimento sustentado.

A melhoria continua na organizacdo dos eventos, bem como a satisfacdo total de todos os seus
intervenientes sao as metas a atingir, garantindo desta forma, o sucesso dos mesmos como uma
parte, de um todo que é a modalidade.

10. INFORMACAO

“0 digmetro da imprensa é o mesmo da civilizag@o.” - Victor Hugo

A necessidade de informar deve sobrepor-se sempre a necessidade de informar bem. E isso so é
possivel quando o conhecimento adquirido provém de um difusor credivel.

Este é o principal desiderato do Gabinete de Imprensa da FPV: disponibilizar informacao criteriosa,
dando prioridade a qualidade numa era que a indefectivel evolucio tecnolégica disponibiliza ao
Homem fontes quase inesgotaveis de informacao multi-sensorial.

Assim, torna-se imperativo para o Gabinete de Imprensa da FPV proceder ao desenvolvimento de
mecanismos que concentrem e canalizem a multiplicidade de actividades e manifestacdes de Voleibol
a nivel nacional e mesmo a nivel internacional, logicamente, com prioridade para as competicoes em
que as seleccbes nacionais estejam envolvidas.

Os factos e as ocorréncias resultantes de accdes e competicdes internas (Campeonatos Nacionais de
Indoor, Taca de Portugal, Supertaca, Campeonatos Nacionais de Voleibol de Praia e de Gira-Praia e
Encontros Nacionais de Gira-Volei e Gira+) e externas (Liga Mundial, Campeonato do Mundo,
Campeonato da Europa, Liga dos Campebdes, Taca CEV, Challenge Cup, torneios da WEVZA, Circuito
Mundial de Voleibol de Praia, Europeus e Mundiais de Voleibol de Praia) que envolvem os atletas e/ou
“
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clubes portugueses e as Selecgdes Nacionais, bem como torneios, publicacdes, etc., juntam-se a
informacdes veiculadas por outros sectores, como o Departamento de Promocdo e Marketing e o
Departamento Técnico, neste Ultimo caso através da programacao de actividades das Seleccoes e do
trabalho realizado pela estatistica, um instrumento utilizado, com cada vez mais assiduidade, por
treinadores, leitores e adeptos.

A colaboragéo proficua com praticamente todos os departamentos da FPV tem permitido ao Gabinete
de Imprensa aproximar-se com eficacia do seu plblico-alvo, que abarca desde agentes desportivos e
entidades publicas e/ou privadas (dirigentes, treinadores, atletas, associacdes e jornalistas) a
autarquias, escolas e «meros» adeptos, na procura de satisfazer os anseios de todos quantos apreciam
o Voleibol.

Este trabalho de sapa é complementado com informagao que procura cativar a atencao e o interesse
dos mais novos e que é disponibilizada no site do Gira-Volei, principalmente através de trabalhos
multimédia produzidos pelo Gabinete de Comunicacio junto das seleccdes mais jovens, quer de
Indoor quer de Voleibol de Praia, ou das actividades de Gira-Volei, Gira+ e Gira-Praia.

Em 2016, o Gabinete de Imprensa pretende continuar a evoluir nas suas competéncias e, como tal,
dar continuidade a um trabalho que contenha, tanto quanto possivel, todas as manifestacdes da
modalidade em termos nacionais e internacionais, embora focando de uma forma mais visivel
determinados topicos:

Selec¢des Nacionais
— Optimizar a informacao relativa as actividades de todas as Seleccbes Nacionais,
nomeadamente através da cobertura de torneios e/ou jogos de preparacao e do fornecimento
do maximo de dados sobre as diversas ac¢oes de preparacao e afericao:
. Fases de Qualificacao para o Campeonato do Mundo de 2018 e Campeonato da Europa de
2017 (seniores masculinos e femininos) e Liga Mundial 2016 (seniores masculinos);

. Fases de Qualificac@o para o Campeonato da Europa de 2016 (Sub-20 masculinos e Sub-19
femininos);

. Torneios da WEVZA (Sub-18 masculinos e Sub-17 femininos)
. Torneios da WEVZA (Sub-16 masculinos e Sub-15 femininos), que contam para o

apuramento para o Europeu de Sub-17 masculinos e Sub-16 femininos, a realizar em
2017.

Voleibol de Praia
- A nivel internacional: embora com natural relevo para as competicdes organizadas pelo nosso

Pais sob a égide da Federagdo Internacional de Voleibol (FIVB), Confederacio Europeia de
Voleibol (CEV) efou WEVZA, o Gabinete de Imprensa procurard fornecer o maximo de
informagbes relativamente as participagoes além-fronteiras das duplas portuguesas de
seniores masculinos e femininos, como as fases de apuramento:

. Campeonato do Mundo Sub-17

. Campeonato do Mundo Sub-19

. Campeonato do Mundo de Sub-21

. Europeu de Sub-18

. Europeu de Sub-20

. Torneios da WEVZA de Sub-17, Sub-19 e Sub-21

~ A nivel nacional: promover e divulgar as varias etapas dos Campeonatos Nacionais de Voleibol
de Praia e de Gira-Praia, nos diversos escaldes (seniores e camadas jovens).

Campeonatos Nacionais Indoor
— Fazer a cobertura dos jogos dos Campeonatos Nacionais de Seniores, com particular
incidéncia na | Divisao, encaminhando, com o maximo de celeridade, as informacdes para os
diversos orgaos de Comunicagdo Social, através do envio de fichas de jogo pormenorizadas
(estatistica) e do langamento dos resultados on-line na Internet (pagina oficial da FPV).

e = R e e e
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— Em colaboragao com outros departamentos desta Federacdo, tratar e difundir uma
informagao o mais rigorosa possivel, contribuindo desta forma para o aumento do nimero de
jogos transmitidos na Televisdao, em directo e em diferido.

Gira-Volei e Gira+

— Continuar a propalar todas as manifestacdes do Gira-Volei (accbes de formacdo e de
solidariedade, encontros, campos de férias, etc.), um projecto federativo responsavel pela
formacao de mais de 4.000 monitores e pela realizacao de mais de 40.000 jogos oficiais, no
periodo de 1999 a 2015, e que envolvem agora mais de 2000 centros e movimentam cerca de
150.000 jovens.

Estes nimeros elevados testemunham bem a aceitacdo do Gira-Volei entre os jovens e por
parte das autarquias e estabelecimentos de ensino, rendidos a esta mais-valia no
desenvolvimento fisico e mental harmonioso das criancas e jovens.

—  Através do site do Gira-Volei, continuar a promover e a difundir o Gira+, projecto da FPV que
veio dar mais oportunidades aos interessados na pratica da modalidade, sobretudo aos jovens
com mais de 16 anos, que nao eram abrangidos pelos escaldes do Gira-Volei.

Gira-Praia
— Apadrinhado pelos Centros de Treino de Alto Rendimento de Voleibol de Praia (CTARVP) em
2014, o Gira-Praia conquistou ja os jovens portugueses.
O Gabinete de Imprensa pretende intensificar ainda mais a difusdo deste verdadeiro

fenomeno desportivo e social, na sua missdo de levar a pratica desportiva aos lugares mais
reconditos de Portugal.

Kinder Cup
— Extravasando os pavilhoes, a pratica ao ar livre do Voleibol vingou como uma variante de uma

das modalidades preferidas dos jovens portugueses.
De dificil quantificacéo, j& que tem tanto pode ser disputada nas ruas, nos jardins e/ou
quaisquer outros locais de lazer, a Kinder Cup conta com a participacio de algumas dezenas
de milhares de atletas.
E objectivo do Gabinete de Imprensa contribuir, com a sua divulgacao, para uma maior
visibilidade do importante contributo sécio-educativo da Kinder Cup no desenvolvimento das
capacidades fisicas e morais dos atletas.

Pagina Oficial na Internet:

— Publicagcao on-line das noticias que sao enviadas, por e-mail e/ou por fax, para os mais
diversos meios de Comunicacao Social, nacionais, regionais e mesmo internacionais,
disponibilizando assim atempadamente as informagdes mais importantes sobre as Seleccoes
Nacionais, os Campeonatos Nacionais, as Competicdes Europeias de Clubes, as Accdes de
Formacao, os Circuitos Nacional e Internacional de Voleibol de Praia, o Gira-Volei, o Gira+, o
Gira-Praia, as actividades da WEVZA e das Associacdes nacionais, a prestacdo dos atletas
portugueses que actuam no estrangeiro, etc., a todos os interessados.

Publicacdes:

— Enriquecer a tanto a nivel grafico como de conteldos, através de elementos dinamicos de
multimédia, as paginas da Revista «O Voleibol», agora em versao on-line, tornando-a mais
condizente com a identidade da Federacado Portuguesa de Voleibol.

— Refinar o caudal informativo, com o recurso a tecnologias com suporte digital para criar,
manipular, armazenar e pesquisar conteidos, bem como com material fotografico mais vasto
e selectivo, no sentido de tornar esta publicacao mais adequada aos interesses e anseios dos
leitores.

— Estimular a interaccao entre os praticantes do Gira-Volei e a sua revista, criada e baptizada

em 2007 com o nome de «O Gira-Volei», tornando-a mais apelativa junto do seu publico-alvo,
ou seja, 0s mais jovens.

“
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11. ESTUDOS E INVESTIGACAO

O nosso percurso € cada vez mais exigente e sinuoso perante a concorréncia europeia e mundial, o
caminho sera arduo, mas, apesar de todas as dificuldades que sabemos que nos esperam, vamos
continuar a superar-nos, demonstrando que o desafio que temos assumido e construido ao longo
destes anos € revelador de uma modalidade que acredita na sua forca e nas suas capacidades.

Iremos manter uma accao dinamica e precisa centrada nos objectivos fundamentais de afirmacgao e
desenvolvimento da modalidade.

Este € o conceito maior Centro de Estudos de Alta Competicao da FPV, que possui como objectivos
centrais a caracterizagdo e avaliacao de jogadores e equipas nos distintos niveis de rendimento e a
afericao de métodos e meios adaptados ao processo de treino e prestacido competitiva das Seleccées
Nacionais, continuara em 2016 a sua actividade perseguindo os objectivos a que se propbde.

Desta forma, torna-se inquestionavel a importancia da colaboragdo com varias instituices do ensino
superior, nomeadamente a Escola Superior de Educacdo(ESE-UP) com a qual estabelecemos uma

colaboracao visando um intercambio de conhecimentos e formagao entre colaboradores e técnicos de
diversas areas.

Gabinete de observacéao e estatistica

A Federacao Portuguesa de Voleibol (FPV) vai realizar Accoes de Formacdo, Observacao e Analise do
Jogo, que tera como principais destinatarios os alunos dos cursos de Desporto e de Educacéo Fisica,
professores das mesmas areas e treinadores de Voleibol.

Estando nos sempre atentos as evolugdes tecnologicas, a federagdo adquiriu o novo software (2016)
de analise do jogo para a proxima época, onde iremos manter os seguintes propésitos com o objectivo
de continuar a desenvolver a Estatistica e analise do jogo que nos ultimos anos deu um salto
significativo contribuindo para que hoje em dia, quase a totalidade das equipas se encontram a

preparar jogos e treinos com recurso aos programas mais evoluidos e assim aproveitando todos os
profissionais por nés formados:

1 - Curso Data-Volei Essencial
2 - Curso Data-Volei Avancado
3 - Curso VIS

A Observacéo do jogo é hoje em dia uma pratica corrente dos treinadores e investigadores. Com ela
pretende-se conhecer melhor o jogo, as suas tendéncias evolutivas, bem como recolher através desta
e da posterior analise do jogo referencias importantes, quer do adversario quer da prépria equipa, no
sentido de sobredimensinar os pontos fortes da equipa, melhorando os menos bons e neutralizando os
pontos fortes do adversario através do aproveitamento dos seus pontos fracos.

E através da analise do comportamento dos jogadores em competicdo e treino, que € possivel,
influenciar a aprendizagem, a eficacia e desenvolvimento dos jogadores; a observacao continua dos
jogadores, permite quantificar e qualificar as execugdes motoras, fornecendo indicadores pertinentes
acerca da prestacao dos mesmos jogadores em contextos especificos. Neste sentido & possivel
objectivar os critérios e as condigdes da pratica, ja que é através desta que os atletas adquirem os
conteldos de aprendizagem, contribuindo desta forma para o desenvolvimento da modalidade.

12. ENQUADRAMENTO TECNICO

A estrutura de uma organizacao desportiva, quer nacional quer regional diz-nos a nossa experiéncia,
enquanto agentes federativa tem a sua base assente nos seus técnicos desportivos. Isto porque a eles
compete promover o aperfeicoamento qualitativo e o desenvolvimento quantitativo da pratica
desportiva, quer seja de iniciagdo desportiva, de competicao ou de alto rendimento.

= e e e e e
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E com os recursos humanos consubstanciados no enquadramento técnico que, ao longo dos anos, a
FPV tem mantido um papel activo e de vanguarda no ambito do Alto Rendimento Desportivo e no
panorama desportivo nacional, quer através do desempenho resultados e visibilidade das nossas
seleccbes nacionais, quer dando respostas, a nivel nacional, as exigéncias da pratica desportiva para
todos através do era Volei.

Esta visao de uma pratica global e holistica do desporto, traduzida numa forma propria de estar e
agir, tem definido o sucesso da nossa modalidade, que se reflecte no facto de ser a segunda
modalidade com mais praticantes a nivel nacional.

A procura de um melhor apoio aos clubes, bem como a descentralizacdo da modalidade pelo pais
tem-nos obrigado a uma gestao muito racmnal e de contencao de custos, do nosso enquadramento
técnico procurando ter disponivel, em praticamente todo o territério nacional, técnicos que possam
dar o auxilio necessario a todos os que procuram desenvolver a modalidade. Se a modalidade tem
crescido de forma sustentada ao longo destes anos, é este investimento que o tem permitido, com
base numa estratégia adequada e que se reflecte também no alto rendimento. Exemplo claro deste
facto € a origem dos atletas da nossa selecao nacional absoluta, que é composta por atletas desde as
Regides Autonomas dos Acores e Madeira, ao Algarve, passando pelo Interior e pelo centro do pais,
até aos grandes centros populacionais.

Tendo conseguido, ao longo dos anos, manter o quadro técnico estavel, o que nos permitiu ter uma
base de trabalho com experiéncia, consisténcia e qualidade, temos alguma dificuldade em
compreender e aceitar, a limitacdo apresentada no Programa 2 quando ndo é reconhecida a
const1tuu;ao de equipas técnicas multidisciplinares nas selecgdes nacionais de desportos colectivos.
Este & hoje um factor essencial para uma presenca minimamente competitiva no alto rendimento
desportivo. Actualmente, qualquer equipa técnica ligada ao alto rendimento, exige, além do técnico
principal, um técnico-adjunto, um preparador fisico, um técnico estatistico e todo o suporte médico
e fisioterapéutico essencial, sem falar até no apoio de um psicélogo. Ora, sabendo V. Ex.as do cariz
fundamental deste enquadramento, numa modalidade colectiva, e da sua lmportanaa na obtencao de
resultados ligados ao alto rendimento, nao entendemos os critérios subjacentes as fortes limitacoes
do enquadramento técnico das selecgdes nacionais, e, mais acentuadamente, nas seleccoes seniores.
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