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Formulario de Candidatura
Programa 6 — Formacéo de Recursos Humanos

Federa¢cao Portuguesa de Voleibol

Orgamento Global Previsto com a
Formagao de Recursos Humanos

116.978,00 €

96.543,00 €

Comparticipacao Globatl solicitada ao
instituto do Desporto de Partugal

NOTA: Ver instrucdes de preenchimento

1  Caracterizacio do Departamento de Formacao

Sim x

Nao []

Existe Depariamento de Formag&o?
{ou equivalente)

Denominagdo: Departamento Técnico / Formagao

Dirigente Responsavel

Prof. Vicente Aralijo

Técnico Responsavel

Prof. Carlos Prata

2  Actividades Formativas Realizadas em 2006

[

2.1 Resumo das Actividades Formativas Realizadas em 2006

Designacéo Planeado Realizado

Formagao Inicial de Treinadores N1 (3) 7611,00 € 5.535,96 €
Formag&o Inicial de Treinadores N2 (3) 8.250,00 € 7.272,80 €
Formagéo Inicial de Treinadores N3 £ €
Formacao Inicial de Treinadores N4 € €
Actualizagao de Treinadores/Reciclagem (2) 3.300,00 € 2.20965 €
Formagao Inicial de Arbitros/Juizes (Estagiarios 3) (Regionais 1) 9.025,00 € 6.308,46 €
Actualizaggio para Arbitros/Juizes (Reciclagem Praia / Indoor) 3.500,00 € 1.831,31 €
Acgoes de Formagao Gira-Volei (12) 6.000,00 € 2.902,00 €
IX Sem. Internacional de Treinadores de Voleibol 4.000,00 € 5.096,65 €
Seminario Internacional Arbitragem CEV 800,00 € 488,24 €
Congresso Nacional Gira-Volei 2.500,00 € €
Simpésio de Voleibol de Alto Rendimento / Reciclagem Nacional 2.000,00 € 349,67 €
Clinic Reciclagem Nacional Treinadores 2.750,00 € €
Acgbes de Formacao de Formadores Arbitragem 3.116,71 € 3.116,71 €
Oulras accoes 214729 € €
Documentagdo Técnica € €
M o g i ipuao Shellj pemissr CUSTOSTOTAIS  55000,00€  35.111,15 ¢
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2.2 Cumprimento dos Objectivos Previstos na Candidatura do Ano 2006

Transcreva os objectivos previstos com a candidatura apresentada em 2006 e, relativamente a cada um deles, assinale
com uma cruz (X) se foram: “ alcancados na totalidade”, “alcangados em parte” ou “ndo alcangados”. No campo
“Observagbes”, explicite: a) Os indicadores que possui para fazer essa avaliagio; b) As razdes que estiveram na origem
daqueles que identificou como "em parte”,

Observagtes:
Alcangado na Alcangado em Nao a) Indicadores que possui para fazer
% s totalidade arte Alcancado essa avaliagao
Objectvestr 2008 (assinale of (asginale cf (assingia c/ b) Razdes que estiverq':n na origem
uma X uma X) uma X daqueles que identificou como “em
parte”
Melhorar a qualidade dos ] X L] a) fichas de avaliagao dos
cursos de formagao de formandos e relatorios dos
treinadores formadores b) a qualidade da
formacao nunca é definitiva
Melhorar a qualidade dos ] D] ;
cursos de formaggo de ldem
arbitros
Melhorar e apoiar a X Realizag&o da acgdo de formagéo
formagcao dos formadores de formadores de arbitros; ndo
de arbitros e treinadores realizagdo da formagdo de
formadores de treinadores;
Realizar acgbes de 1 B ] Realizadas em Lisboa e Coimbra,
reciclagem de treinadores nao realizada no Porto
Realizar acgdes de | L] Realizadas com sucesso a nivel
reciclagem de arbitros nacional no indoor e praia
Realizar acgdes de ] L] Falta de interesse dos dirigentes.
formacao de dirigentes
L] L] L]

* Se necessério faga duplo clique no sinal gﬁ para inserir linhas com igual formato

2.3 Complementaridade entre candidaturas de 2006 e de 2007

Os objectivos que apresenta, independentemente do seu grau de concretizagdo, tém tradugéo para o plano de

formag&o de 20077 Se sim, identifique quais e:

a) De que forma o presente plano vai permitir superar as dificuldades que estiveram na origem daqueles que "ndo
foram alcancados” ou que so6 foram “alcangados em parte”;

b) A razao pela qual os objectivos alcangados na “totalidade” permanecem como pertinentes para o proximo ano.

NOTA: As entidades que se candidatam apenas a realizagdo de uma acgéo de formagao, néo integrada num Plano
Integrado de formag&o, estdo dispensadas de preencher este ponto.
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No que se refere aos cursos de treinadores, procurou-se fornar o processo cada vez mais pratico e idéntico, a
nivel didactico, a prépria estrutura do jogo. Neste sentido, e apés um momento experimental, entre 2004/06
com o apoio e colaboracdo da A. V. Porto, alterou-se a metodologia e didactica dos cursos de nivel — | e 1,
relativamente aos contetidos da técnica e tactica. Estas passaram a ser dadas englobadas no chamado Ki -
fase de recepgiio-ponto e Kii fase de servigo-ponto, ou seja segundo as fases e modos de obtengdo do
ponto no jogo: recepgdo, passe, atague e protecgdo ao nosso atague — KI / recepgéo-ponto, e — servico,

bloco/defesa e contra-ataque Kii servigo-ponto. No Nivel — I, existem ainda davidas se esta sera a melhor
metodologia, sobretudo pelo que se refere a uma formag&o inicial. No entanto, Paises do mais alto nivel do
Voleibol Mundial (Itélia), usam esta metodologia. No nivel -II, pensamos que a organizagdo didéctica e

metodologica, cormesponde melhor ao nivel e objectivos do proprio curso, e sobretudo da motivaco e
participacéo dos formandos na sua propria formagao.

Na formag&o da arbitragem mantiveram-se os programas em vigor, no que se refere aos cursos de arbitros
indoor, e realizou-se pela segunda vez (a primeira vez foi em 1999), uma acgao de formagéo de formadores,
com a presenga do Presidente da Comiss@o de Arbitragem da Conf. Europeia de Voleibol — Jan Reck, e
formadores convidados do IEFP., do Gabinete de Psicologia do Desporto da Fac. Desporto da Universidade do
Porto, e do coordenador da formag&o do C.A.. e membro da Comisséo de Arbitragem da FIVB. Esta accéo teve
uma carga global de 19 horas,

As accdes de reciclagem, de técnicos e arbitros, revelaram uma boa adesso de participagéo (excepto a
prevista para o Porto que néo se realizou), atingindo os objectivos que se pretendiam: actualizacdo de
conhecimentos e reflex&o sobre a pratica desenvolvida

Na formag&o dos dirigentes desportivos, a realizagéo ha dois ano de um Curso Nacional de Dirigentes de
Clubes, foi uma tentativa de proporcionar aos dirigentes dos nossos clubes e n3o s6, competéncias
capazes de corresponder as exigéncias funcionais, de organizagéo e de gestdo, com base no contexto das
associacoes e dos clubes.

No entanto, a ades&o da parte dos mesmos foi dum modo geral abaixo das expectativas, o que parece ser
comum a generalidade das modalidades que se tém abalangado a organizarem acgbes de formacao para
os dirigentes. Esta situagéo levanta a quest&io de como adaptar esta formag&o aos interesses e motivagao
destes, dum modo mais funcional e pragmatico? Até ao momento, cremos gue nao se tem encontrado
respostas mais positivas, o que parece derivar também da motivaco e interesse num conhecimentos mais
especifico e adaptado por partes dos préprios interessados: os dirigentes desportivos dos clubes.

3 Plano de Formagéo para 2007

3.1 Caraclerizacéo da Situacdo Actual da Modalidade, no Ambito da Formacéao

fdentifique:
1. Fontes — estudos, bibliografia, dados da entidads, efc. de caracterizagéo
2. Principais caracteristicas do publico-alvo visado com esta candidaiura
3.  Principais lacunas identificadas na modalidade que, com esta candidatura, se prevé minorarem
4. Os principais beneficios a alcancar pelos participantes, em particular, e para o desenvolvimento da modalidade, em
geral
Liste as necessidades de formagao a que esta candidatura procura responder
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Pressupostos:

- Continuamos a perfilhar os mesmos pressupostos, ainda que estes possam ser considerados
repetitivos. A verdade é que os seus fundamentos ndo se alteraram, antes pioraram. Assim a formagéo
na generalidade das modalidades, no ambito dos treinadores e arbitros, sofre a falta de uma visao
clara, relativa & formag&o dos agentes desportivos, ndo tendo esta merecido ainda a atenc@o que
requer, na politica desportiva do nosso Pais. Isto porque, apesar das boas intengdes, que as tem
havido, embora actualmente cada vez menos (as intengbes parede que desapareceram na grande
maioria, substifuidas por medidad burocréticas e economicistas, apenas), os objectivos e estratégias a
nivel central, acaba por constituir um fraco apoio & resolugéo dos problemas da formacgéo. Esta
centralidade, funciona as mais das vezes, apenas como um apoio de recursos financeiros, e nao de
apoio concreto e especifico a formag&o dos recursos humanos, pese embora uma certa orientacdo geral
em termos de regulamentagdo dos niveis de formagdo e dos seus contetdos e exigéncias; por outro
lado, a definicdo de novas perspectivas ou politicas, tem as mais das vezes sido inglérias, perdendo-se
pelo caminho, apesar das esperangas que suscitam e das boas ideias que as fundamentam;

- O actual modelo de formagéo em termos de resposta qualitativa a uma formagdo de t&cnicos e demais
agentes, encontra-se numa grande fase de indefinigdo e isto, com optimismo. Um dos (itimos passos,
foi a apresentagéo pelo IDP., do Modelo de Formac&o de Treinadores em Portugal, que todos ainda em
2005 pensavamos que seria uma estrutura curricular de quatro niveis (baseado no modelo europeu), e
que afinal, e apesar de documentos anteriores datados de 2001/02, o referirem com alguma definigdo,
passou agora a uma estrutura de formag&o de apenas trés niveis - I, Il e |l

- Neste sentido, os padrdes de formagao a nivel nacional, embora dependendo das diversas modalidades,
sa@o dum modo geral inconsistentes em termos de exigéncias, e apoio a uma formacéo continua na pratica.
A isto n&o escapam os préprios conteidos, sobretudo os das Matérias Gerais, pois nao é possivel a uma
Federagao, apenas por si propria, dar resposta neste ambito, ao nivel dos contelidos, didactica e
metodologia dos mesmos, apropriados aos diversos niveis. O benchmarking internacional (Canada
Australia, Reino Unido.) & elucidativo a este nivel, pelo menos no que se refere a centralidade e
transversalidade dos contetidos de formagéo das chamadas Matérias de Formagéao Geral; assim e em
suma, a qualidade do desenvolvimento, educagao, lideranca e rendimento da formacao de treinadores no
nosso Pais & muito varidvel, dependendo muito das pessoas e menos das instituicdes, devido a esta
indefinic&o duma visao, e falta de confinuidade estavel dos objectivos da formagao;
- Os treinadores, sobretudo ao alto nivel, ndo tém suficiente acesso e aconselhamento & qualidade da
investigag&o desenvolvida a nivel desportivo mundial, 4 sua aplicago num contexto prético, bem como a
recursos de informag&o on-line ou presencial; do mesmo modo as suas necessidades em termos de
formac@o e aconselhamento n4o s&o minimamente apoiadas, sejam elas do foro metodol6gico da teoria
e metodologia do treino, do apoio psicoldgico a nivel dos seus atletas ou de aconselhamenta pessoal/
coaching.
Dum modo geral falta uma rede de apoio & formac&o formal e continua dos treinadores, bem como
estruturas de suporte & mesma e cada vez mais ou pior, sobretudo como nunca antes impera o primado
do burocratico e do economista, e uma desconfianga nos agentes e instituigdes desportivas.
- No mesmo sentido, ao nosso sistema nacional de formacao de treinadores, falta-lhe uma vis&o integrada
e compreensiva do que se quer obter nos seus diversos niveis;
- Por outro lado, a formagéo dos treinadores continua com uma &nfase na formagéo cientifica - teoria, mais
do que numa pratica dos treinadores, ou seja existe uma necessidade sentida a nivel mundial, de uma
aplicagao pratica da formag&o e um equilibrio entre * o que os treinadores sabem” e “ o que os treinadores
fazem” , que também se vai reflectindo "entre n6s”, mas nao parece ter uma expresséo oficial;
- Ainvestigacdo e o uso das TIC., para a transmiss3o e avaliagdo do desenvolvimento da formagao, s&o
ainda muito pouco utilizadas.
- A um nivel limitado, cada Federagdo (dependendo dos seus quadros, "know-how”, autonomia e
capacidade de decisdo e gestfio), vai trabalhando consoante as suas capacidades e disponibilidades
orcamentais, embora com fraca integragdo ao nivel duma politica nacional de formacdo desportiva de
quadros e agentes da mesma.
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- Ao nivel da formagé&o inicial ou basica ~ Nivel - e I, um dos problemas prende-se com a dificuldade dos
formandos sem formacéo em Educagao Fisica, se adaptarem e valorizarem no que ao conhecimento das
matérias de formac&o geral diz respeito (&nfase na Teoria e Met. do Treino), sobretudo no Nivel -1l e lil.

- Por outro lado, nos Cursos de Nivel — Ill, a formagdo complementar nas areas da Psicologia Desportiva,

Avaliag&o e Controle do Treino e a propria Teoria e Met. do Treino, necessita de ser mais aprofundada no
sentido geral e especifico, ndo sendo facil encontrar quadros (mesmo a nivel universitario), capazes de dar
uma resposta capaz. Trata-se as mais das vezes de conciliar conhecimento com prética, did4ctica e
metodologia — néo & facil.

- A publicagdo dos Manuais das Matérias de Formagdo Geral, disponiveis desde Dezembro de 2002, seria um
apoio e uniformizagdo de contelidos, bastante necessario. Permitindo que os formandos pudessem estudar a
materia com antecedéncia, e viessem melhor preparados. O mesmo para um reconhecimento e formacéo de
prelectores nacionais nestas matérias, sobretudo para os Cursos de Nivel — Il onde se torna mais dificil
encontra-los com condicSes adaptadas. Andamos & quatro anos a espera destes Manuais e..??? Nada. Ha um
investimento ja feito de cerca ou mais de 130.000 Euros, e...vamos continuar a desperdica-lo? Parece que sim.

- Repetindo-nos, temos de nos interrogar — sera que Portugal quer participar na actual competicdo desportiva de
alto rendimento? E que continua a faltar, nem se vé que esse tema preocupe os responsaveis na definigdo duma
politica de formag&o para os treinadores de aito rendimento a nivel nacional, o apoio e um percurso especifico
para os treinadores de alto nivel ou alta competicdo. Estes n&o tém acesso a uma informacao actual sobre a
qualidade da investigag@o que se vai fazendo a nivel mundial, 4 parte o seu esforgo individual de actualizagéo, ou
a uma rede de apoio e formag&o estruturada, a recursos informativos e a uma carreira estruturada numa via
profissionalizante. Ja o propusemos em anos anteriores, e continuamos de novo, até porque se trata apenas de
uma medida administrativa e sem custos reais, que no &mbito das condigdes atribuidas pelas instituicdes de
Ensino Superior — Universidades e Politécnicos aos investigadores cientificos, nomeadamente o acesso on line a
Biblioteca do Conhecimento Cientifico on line ( ver: www.b-on.pt ). a bases de dados restritas e a milhares de
revistas cientlficas de acesso com pagamento (ver: www.e-u.pt - da FCCN — Fundag&o para a Computag&o
Cientifica Nacional), ao nivel dos treinadores de alto rendimento — Selecgdes Nacionais e treinadores da A1,
indicados pelas Federagdes ao I.D.P., também |hes sejam concedido acesso a informacao cientifica desportiva
on-line, gratuita, nomeadamente ao SIRC — Sport Information Resource Centre et Sport Discus, reputado
centro canadiano de base de dados desportivos, e ou as bases de dados e informagao bibliografica do Australian
Sports Council, ou do Sports Coach do Reino Unido. Ou sera que no desporto isto ndo vale a pena, e ndo
interessa o que se faz na investigagdo cientifica desportiva aplicada e ndo s6? A acreditagéo dos treinadores
poderia ser feita on-line, no site do IDP., mediante password dada pelas Federagbes aos seus treinadores,
considerados de alto rendimento.
- Renovamos também a proposta, para a organizagio de “ workshops” com temas especificos, e de actualizagéo
ex. — * O desenvolvimento das capacidade motoras nos desportos colectivos™ * O desenvolvimento da forca e
velocidade no alto nivel “, " O desenvolvimento das capacidades psicologicas e de dindmicas de grupo nas
seleccbes nacionais e equipas desportivas”, etc...dirigidos aos treinadores de alto nivel, e ndo s6, com uma base
anual, & com o apoio de especialistas nacionais e ou estrangeiros e com recurso aos docentes das nossas
Universidades mais conceituadas no ambito do Desporto e da Educag&o Fisica. Para nos, sdo aspecto a
considerar, no sentido de colmatar este défice de formagso e actualizag&o. No entanto, estas iniciativas, que pelos
vistos, n&o tém tido muito sucesso, segundo os responsaveis, deveriam realizar-se em Junho/ Julho, no fim das
épocas desportivas, € ndo no seu inicio —Setembro/ Outubro, altura em que os treinadores estdo sobrecarregados
com o trabalho nas suas equipas e pouco disponliveis.

- Pensamos que ao nivel da arbitragem — &rbitros nacionais / internacionais, a situagéo tem tido, dum modo geral
evoluggo mais positiva, gragas aos passos muito afirmativos realizados — Seminarios Internacionais e Nacionais,
de grande qualidade, possiveis com a criagdo e trabalho desenvolvido pelo Centro de Recursos de Apoio a
Arbitragem Desportiva (CREAR), que se constituiu com o objectivo de apoiar as federagSes desportivas no
ambito de formag&o dos arbitros e juizes desportivos de todas as modalidade desportivas. No entanto, com a salda
do seu responsavel — Vitor Pereira, interrogamo-nos , se também aqui a estagnacéo nao ira sera moeda corrente,

Por dltimo, a nossa caracterizagéo, é a de uma modalidade com uma formac&o base estavel, que procura evoluir e
acompanhar o que se vai fazendo a nivel nacional e internacional. No entanto, com um sentido claro das
limitagGes, a que por si s6 nenhuma Federag&o é capaz de dar respostas isoladas.

Programa 6 — Formacdo de Rectrsos Humanos 5




Presidéncia do Conselho de Ministros
Secrelaria de Estado do Desporto

Instituto do Desporto de Portugal

No que se refere aos treinadores s&o os seguintes os dados (1977 / 2006): 2.929 treinadores formados (todos os
niveis), 507 em actividade, o que corresponde a uma taxa de 17% de treinadores activos.

Dos treinadores no activo — 507, 43% tém o nivel — I hum total de 219 treinadores, 44% tém o nivel — II, num total de
222 treinadores, e 13% t&m o nivel — lll, num fotal de 66 treinadores activos.

Assim, dos 2.929 treinadores formados desde 1977, 1.889 sdo treinadores do nivel — I, 0 que da uma percentagem de
64% do total, sendo 904 do nivel — II, numa percentagem de 31% do total da formacéo realizada, e 136 s3o treinadores
do nivel ~ [ll, numa percentagem de 5%.

Os resultados da analise dos treinadores formados e em actividade, enconfram-se nos graficos abaixo.

Em termos de comparag&o, néo sabendo a realidade das outras Federagbes ou a nossa realidade, a Australia em
2002, tinha 89% dos treinadores no Nivel - I, 10% no Nivel =l e 1% no Nivel — Il

'3 ~
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Em relag&o a arbitragem, a situago & a seguinte: 2.010 os arbitros formados (todos os niveis), 179 em actividade, o que
corresponde a uma taxa de 9% de arbitros activos.

Dos &rbitros no activo 179, 53% s&o estagidrios, num total de 95 arbitros, 32% s&o regionais, num total de 57
arbitros, e 15% s3o nacionais , num total de 28 arbitros activos.

Assim, dos 2.010 arbitros formados, 1.667 sfo arbitros estagidrios, o que da uma percentagem de 6% do total
formado em actividade, sendo 274 arbitros regionais dos quais apenas 22% do fotal da formacéo realizada estao
activos, e 69 sdo arbitros nacionais estando 39% do total de formados em actividade.
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3.2 Planeamento da Formagdo para 2007

Com referéncia a lista das necessidades identificados no ponto anterior, refira;

1. Objectivo(s) geral(is) de formagao para 2007 .

2. Factores criticos de sucesso para o éxito da formagao - entende-se como éxito a resoluggo dos problemas
identificados no ponto anterior e, consequentemente, o alcance dos objectivos gerais identificados

3. Existéncia eventual de parcerias e, em caso de ocorréncia, de que forma elas poderdo contribuir parao
alcance dos objectivos

4. Estrategias particulares para atingir os objectivos propostos

5. Mecanismos de divulgacéo da formac&o candidatada e constituigio do grupo de formandos/participantes
6. Mecanismos de recrutamento e de seleccéo de formadores/prelectores

As prioridades da formag&o entendidas como Objectivos Gerais assentam em:

1) Dinamizacg&o da formag&o, actualizagéo e reciclagem dos treinadores nos seus varios niveis, com incidéncia
em trés niveis: '

1.1.1.)Treinadores de alto nivel - Divisdo A1 / A2 — reciclagem, e apoio a organizagéo do X Seminario
Internacional de Treinadores, realizado pela A V. de Lisboa, de modo a dar continuidade a um
benchmarking das melhores escola do voleibol mundial a nivel do alto rendimento e da formaczo.
Continuidade da revis&o curricular e didactica do Nivel - lll, com incidéncia no uso das TIC., na andlise e
observac&o do jogo, bem como um trabalho pratico em quase todas as &reas curriculares;

1.1.2.)Treinadores de formag&o — Nivel — | e [l, reciclagem e continuagdo do aprofundamento curricular a nivel
técnico, nos aspectos didacticos e metodoldgicos, com aumento da parte de pratica pedagégica, com adopcéo
prospectiva do modelo das fases de recepgdo/ponto — recepgdo, distribuicdo, ataque e protecgdo, e
servico/ponto — servico, bloco, defesa, contra-ataque: o mesmo no que se refere ao Nivel — Il, mas dum modo
ja definitivo de transig&o metodolégica e didactica, com utilizagio apenas de 2 prelectores no que se refere a
técnica e tactica, enquadradas nas fases atras definidas. Dar continuidade, no que pensamos ser fundamental,
a definicdo em termos de formag&o do percurso de Desenvolvimento dos Atletas a Longo Prazo (LTAD — em
lingua inglesa) e os seus 5 patamares de desenvolvimento de talentos: a) fundamentos (divertimento e bases);
b) aprender a freinar c) freinar para formar; d) treinar para competir e e) treinar para vencer, e do seu
enquadramento na formag&o curricular dos treinadores ( LTCD — Long Term Coach Developemnt / ligando o
desenvolvimento dos treinadores ao dos participantes, e & criagfo de oportunidades de desenvolvimento e
formagao dos mesmos).

Também nestes niveis, introduzimos a formagao de Voleibol de Praia, de modo a tornar extensivo a todos os
treinadores as nogdes basicas desta variante da modalidade.

Ainda neste nivel se insere o apoio a formagao dos monitores do Gira-Volei, continuando a sua formacgdo e
avancando para acgdes nacionais/ regionais de reciclagem.

1.1.3.) A realizagdo bianual de um Encontro Nacional e de Encontros Regionais de Reciclagem, a realizar em
trés zonas — Norte, Centro e Sul, com o apoio da Associacdo Nacional de Treinadores de Voleibol, e com
incidéncia em diferentes tematicas relacionadas com a &rea da acgéo dos treinadores, onde serio prelectores
especialistas nacionais e internacionais, em temas que oferecem actualidade e assumem especial pertinéncia
no quadro da formagéo de jovens e do alto rendimento; a organizacdo de uma Clinica Internacional,
enquadrada no Encontro Nacional de Reciclagem, e destinada a formag&o e com temas precisos da Indole do
desenvolvimento técnico e tactico, e com a presenca de um prelector estrangeiro convidado, além de
prelectores portugueses de ambito especifico da modalidade, bem como de outros especialistas nacionais,
relacionados com as matérias de formagéo geral, sobrefudo no que se refere a duas areas fundamentais:
Teoria e Metodologia do Treino - Geral e Especifico, e Psicologia do Desporto — Motivagio e Dinamica de
Grupos
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1.1.4.) Dinamizar a formagéo de formadores de treinadores, através da organizag&o duma acgo nacional de
formag&o, no que se refere as matérias gerais — Dindmica e animacéo de grupos, usos das TIC., na preparagao
das apresentacGes, pedagogia do ensino aprendizagem; e formagé&o especifica nas matérias especificas da
formacao de treinadores;
1.2.)Dinamizagao da formag&o e reciclagem dos arbitros:
1.2.1.) dar continuidade a formac&o inicial de captagio de novos arbitros — arbitros jovens, estagiarios
e marcadores;
1.2.2.) dar continuidade & continuagéo dos arbitros na carreira — arbitros regionais e nacionais;
1.2.3) promover a presenca da arbitragem porfuguesa no contexto internacional — arbitros
internacionais;
1.2.4.) promovera a reciclagem anual dos arbitros das divisbes A1 e A2, bem como dos arbitros do
Circuito/ Campeonato Nacional de Voleibol de Praia; promover a formag&o continua dos Delegados
Técnicos, como avaliadores da arbitragem e da organizag&o do jogo.

1.3.1.) Dinamizar a formac3o e “know-how" das dirigentes, procurando encontar meios e métodos mais praticos

e actrativos, motivadores da presenca destes, e com uma carga horaria mais curta e incisiva, incluindo

aspectos praficos e administrativos referentes 8 modalidade. ‘

2.1. — Dar continuidade aos cursos de formagé&o de treinadores, seja numa via inicial de entrada — Nivel |, seja
em termos de continuidade na carreira — Nivel Ii (nivel base) e Nivel lll;

2.2 - Continuar a consolidag@o da reformulag@o dos curriculos dos Cursos de Treinadores, e sua melhoria
qualitativa, quer em relago aos contetidos, quer a didactica e metedologia da sua aplicagao. Isto quer no que se
refere ao Nivel — I, pela sua incidéncia na formacao inicial, bem como nos Niveis — Il e lll, com particular
incidéncia na revisdo dos conteldos, didactica e metodologia deste ultimo nivel. Em relagdo a esta reformulagio,
actualizagdo dos cursos, e visando uma certa “aprendizagem”, procurar acompanhar o “ benchmarking” das
nacbes mais desenvolvidas — Canada (Programa CBET) e em evolugdo — Reino Unido (UKCC), Austrdlia e Nova
Zelandia ( implementagéo em curso).

2.3. — Dar continuidade as acgbes de reciclagem de treinadores, seja em relagdo ao desenvolvimento e
consolidagdo das capacidades motoras — da formac&o ao alto rendimento desportivo; seja em relagdo 4 evolugdo
técnica e taclica da modalidade, bem como as disciplinas especificas e gerais complementares — estatistica,
andlise e observagéo do jogo, psicologia do desporto, dinamica e animag&o de grupos;

2.4. — Dar continuidade ao apoio a realizacdo do X Seminario Internacional de Treinadores, numa perspectiva de

“ benchmarking” das melhores escolas de Voleibol a nivel europeu e mundial, seja na perspectiva da formacéo,
seja do alto rendimento.

2.5. — Dar continuidade aos cursos de formagéo de Arbitros — Jovens, Estagiarios, Regionais e Nacionais -
bem como a sua regulamentagao, de acordo com o trabalho desenvolvido pelo Conselho de Arbitragem.

2.6. — Dar continuidade as acgdes de reciclagem de arbitros a nivel nacional — arbitros regionais e nacionais,
participantes no Campeonato Nacional da A1 e A2, bem como dos arbitros de Voleibol de Praia,
participantes no Campeonato Nacional, e tambem aos Delegados Técnicos;

2.7. - Perseguir a melhoria da qualidade da formacdo dos Formadores, quer no ambito da formagao de
Treinadores, quer na de Arbitros, para tal visando a realizagdo de uma acgdo de formagio de Formadores
conjunta, com especial incidéncia nas TIC., relacicnadas com a apresentagio de contetdos (programas de
Power Peint, tratamento de dados Video, bases de dados e folhas de calculo), e também no ambito das
Ciéncias Sociais. Inclusao ainda de matéria referente a Tutoria / Tutor, no &mbito do apoio & formagéo na
pratica dos treinadores, de acordo com a previsivel evolugao do nosso sistema de formagio de treinadores,
e acompanhamento dos arbitros.

2.8. — Dinamizar a formag&o de Dirigentes, procurando encontrar meios e métodos mais praticos e actrativos,
motivadores da presenca destes, e com uma carga horaria mais curta e incisiva, incluindo aspectos praticos e
administrativos referentes a modalidade.

2.9. — Dinamizar e promover a formacao dos técnicos das selecgbes nacionais através da cooperagao
desportiva internacional com os Paises de topo na modalidade — Brasil, Italia, Franga, Espanha, Polonia e
China.

2.10. — Procurar melhorar continuamente a qualidade do processo de formacg&o dos agentes desportivos da
modalidade — dos treinadores, aos arbitros e dirigentes
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4. )Definicao das estratégias para alcangar os objectivos de formag&o tracados para 2007

1 . — Organizar Cursos de formagao de treinadores de Nivel — I, [I, com o apoio das Associagies Regionais no
que se refere aos cursos de Nivel -1, a nivel zonal com as Assaciages de Porto, Lisboa e RegiGes Auténomas
dos Agores e Madeira — relativamente aos Cursos de Nivel — I, e a nivel nacional — FPV., de modo a aumentar e
melhorar a qualidade média da formag&o de treinadores de Voleibol, bem com a sua progressao na carreira de
treinador:

2. —Organizar acgbes de reciclagem para treinadores, a nivel nacional e regional, de modo a manter uma
actualizagdo constante dos conhecimentos referentes quer s matérias gerais, quer especificas, bem como
promover o interc&mbio de experiéncias e ideias entre os freinadores;

3 . ~ Apoiar a realizaggo do X Semindrio Internacional de Treinadores de Voleibol, em cooperacéo com a
Assaociag8o de Voleibol de Lisboa, de modo a dar aos freinadores dos diversos escaldes, uma perspectiva do
trabalho comparado e respectiva evolugio das principais escolas de Voleibol a nivel europeu e mundial;

4 . — Organizar Cursos de formacéo de arbitros - Estagidrios, Regionais , com o apoio das Associactes
Regionais, no que se refere aos cursos de arbitros Estagiarios, a nivel zonal com as Associagfes de Porto,
Lisboa e Regifes Auténomas da Madeira e Acores, no que se refere aos cursos de arbitros Regionais, de modo a
dar uma continuidade na carreira aos arbitros, bem como a promover a sua progressao na mesma;

S . — Organizar acges de reciclagem para os &rbitros — regionais e nacionais, participantes no Campeonato
Nacional A1 e A2, bem como para os arbitros do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia, e os Delegados
Técnicos;

6 . —-Organizar uma acgdo nacional de formagdo de formadores, para os treinadores, em que as matérias das
TIC., serdo realgadas, e organizando depois a sua parte mais especifica:

7 . — Organizar acgdes descentralizadas e intensivas de formaggo de dirigentes, quer sobre femas de Gestdo do
Desporto, quer sobre questées praticas e administrativas referentes & modalidade:

8 . — Apoiar a formagdo dos técnicos das Selecgdes Nacionais, organizando intercambios e protocolos de
cooperagao desportivas com as escolas de topo na modalidade;

9 . - Estudo e acompanhamento dos sistemas de formag&io dos Paises mais avancados, de modo a que dentro
das limitadas possibilidades dum sector de formagso duma Federagéo, se va vendo e aprendendo com o
“benchmarking” dos Paises mais evoluidos (Canada - CBET), e também com os em fase de implementagdo dum
sistema de formagdo (UK. - UKCC, Nova Zelandia).
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3.3.2 Paracada accao de formacéo prevista faga a caracterizacéo do corpo de formadores a afectar.

Caracterfsticas relevantes da Caracteristicas relevantes da Nome do formador E possuidor
Accdon” experiéncia técnica do formador a experiéncia pedagdgica do (caso ja esteja de CAP de
recrutar formador a recrutar definido) formadar
1. Treinadores conceituados A1 Masculina 6 + anos pratica como prelectores Mestre I:;L:E)SCunhal Equival. Sim
2. Treinadores conceituados A1 M/F idern Prof. José Jardim + Equivaléncia
3. Treinador A2, jogador intemacional Prof. Univ. Evora I. Petchev idem
4. Treinador formagéo; ex-adjunto Sel. Nac. Prof. f Mestre Prof. Ricardo Magno idem
5, Treinador adjunto A1 Mestre Prof. FCDEF Coimbra Mestre Antdnio Carlos Equivaléncia
6. Treinadores A1 — Campebes Nacionais 6 -+ anos prética prelectores Mestn:;i‘ OCSunha ! idem
7. Treinadores A1/A2 ex-Sel. Naclonals Idem Mestre FMH Gab. Voleibal Mestre J. Infante idem
8. Treinadora ex — Sel. Nac. Prof’. Dra. FADEUP / Porto Prof®. Bra. |. Mesquita Sim
9. Coordenadores Projecto Gira-Volei Profs. Educagéo Fisica P, Hqu'S' FLeonel Equivaléncia
10. Coordenadores Projecto Gira-Volel Profs. Educagéo Fisica idem idem
11. Coordenadores Projecto Gira-Volei Profs. Educagéo Fisica idem idem
12. Coordenadares Projecto Gira-Volei Profs. Educaggo Fisica idem idem
13. Coordenadores Projecto Gira-Volei Profs. Educag8o Fisica idem idem
14. Coordenadores Projecto Gira-Volei Profs. Educag&o Fisica idem idem
15. Coardenadores Projecto Gira-Volei Profs. Educago Fisica idem idem
16. Coordenadores Projecto Gira-Volei Profs. Educagéo Fisica idem idern
17. Coordenadores Projecto Gira-Volei Profs. Educac&o Fisica idem idem
18. Coordenadores Projecto Gira-Volei Profs, Educagio Fisica idem idem
19. Coordenadores Projecto Gira-Volel Profs. Educagéo Fisica idem idem
20. Coardenadores Projecto Gira-Volei Profs. Educagdo Fisica idem idem
21. Coordenadores Projecto Gira-Volei Profs. Educagao Fisica idem idem
22. Coordenadores Projecto Gira-Volei Profs. Educagao Fisica idem idem
23, Treinador ou ex- Sglec;:éo Nacional Pals Experincia como Formador Int. Prof. Ma{c_o Paolino / Nio
origem Itdlia ?
24. Treina;iﬁo;fsel\;?;:ii:?g; cA‘lI(nEtSP_?fla"?tas e Prética de Formadores Cursos Me;:ﬁ_?git?f:ﬁfv' J sim
25. Treinadores A1; Tr. Sel. Nac. ; especialistas idem Prof. Jorge Schmidt Equivaléncia
26. Coordenares Projecto; Especialistas idem P g}’?gﬁc’g L idern
Ry esreDmellacota i
. ey Gkt G VemrECIEEIOE g emon
29. B :ﬁggg‘ﬁ%&? Z'Sijziuémgdm Prética como formador idem nag
-
31. Arbitros Intemacionais / Nacionais idem Mestre Avelino Azevedo sim
e Arbitros Intemacionais / Nacionais Idem Amﬁgfgg@{:ﬁng' Fiz%ﬁs
itros
33. Arbitros Intemacionais / Nacionais Idem Antonio Sobral idem
34. Arbitros Intemacionais / Nacionais Idem Mestre Avelino Azevedo sim
35. Aitros Intemacionais / Nacionais idern Anténio Sabral F. F. Arbitros
36. Arbitros Intemacionais / Nacionais idem M "Acz:;laendg\:’ aArq. o Sim e nao
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37. Arbitros Intemacionais / Nacionais Pratica como formador Me. Avelino Azevedo Sim
38. Arbitros Intemacionals / Nacionals Idem Antonio Sobral F.F. Arbitros
39. Abitros Intemacionals / Nacionais ldem Me. A. Azevedo Sim
40. Arbitros Intemacionais / Nacionais idem Me. A. Azevedo sim
41. Coordenador Delegados Técnicos / Membro . RVl Eoutienita Equivaléncia /
C. Leis de Jogo FIVB e Cavein | i nEo
) i Casanova
42. Especialistas TIC. / Ciéncias Sociais Pratica como formadores A convidar 7
E 43. Especialistas Gestao Desporto / Dirigentes idem A convidar 7

* Se necessario faga duplo clique no sinal i para inserir linhas com igual formato

CAP = equivaléncia pois sao todos Licenciados ou Mestres com formacéo pedagdgica e estagio.
No final da formagé&o, os formandos terdo acesso a certificado de formagéo profissional, nos termos do Decreto-
Regulamentar n.? 35/2002 de 23 de Abril?

Sim [] Nzo

3.4 Modelo de Avaliagcdo da Formacao para 2007

O presente plano perspectiva algum modelo de avaliagio da formagio? Sim Nzo []

Se sim, nas acgGes em que se aplica, assinale com uma cruz (X), a coluna correspondente:

NOTA; Ver Glossario
Acg?o S‘:;zgg;: :;S Afl‘!?lj:‘li%acorgsa G? gggﬁn’ioss ap:::g?z?;:ndsedos Ava]iag,:ép da Av_aliagéo de

n S agentes envolvidos no AR eficacia impacto
processo

1. X < ] ] L]
2. B B X L] L]
3, X L] L]
4, X X L] L]
5, X X [] L]
6. X X < L] [
7. X L] L]
8. X X X L] L]
9. X X X L] L]
10, X L] L
11, X = L] L]
12. B X [] L]
13, L] L]
14 X = X L] L]
15 ] B [] L]
16 X X X | L]
17. X L] L]
18. X D L] L]
19 X X X L] L]
20 X X L] L]
21 X X X L] [l
22 X X X | L]
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3.5 Quadro-resumo das Acgdes de Formacéo Previstas para 2007

NF dg acgado ) o ) Orgamento
|i?:tgga;:la Local Periodo de realizaggo (més) Despesas Hliselue
1. Porto Maio/dun. 3.536,00 € 563,00 €
2, Lisboa Setembro 3.536,00 € 563,00 €
3. Evora Julho 3.536,00 € 563,00 €
4, Viseu Jun./Julho 3.538,00 € 563,00 €
5. Coimbra Julho 3.536,00 € 563,00 €
6. Porto Julho 8.127,00 € 1.875,00 €
7. Lishoa Julho/Setembro 8.127,00 € 1.875,00 €
8. Lisboa Julho 13.944,00 € 3.245,00 €
9, A definir 600,00 € 0,00 €
10. A definir ” 600,00 € 0,00 €
11. A definir g 600,00 € 0,00 €
12. A definir 3. 600,00 € 0,00 €
13. A definir d 600,00 € 0,00 €
14. A definir g 600,00 € 0,00 €
15. A definir o 600,00 € 0,00€
16. A definir % 600,00 € 0,00€
17. A definir 600,00 € 0,00 €
18. A definir 600,00 € 0,00 €
19. Lisboa Margo 750,00 € 0,00 €
20. Lisboa Marco 750,00 € 0,00€
21. Lisboa Abril 750,00 € 0,00 €
22, Lisboa Abril 750,00 € 0,00€
23 Lisboa Margo/Abril 12.000,00 € 6.000,00 €
24, Porto Julho / Setembro 3.500,00 € 750,00 €
25. Porio Margo / Abril 2.000,00 € 500,00 €
26. Porto Abril / Maio 4.000,00 € 500,00 €
27. Porto Qutubro 2.500,00 € 350,00 €
28. Cernache Set. / Outubro 3.500,00 € 0,00 £
29. Porto / Madalena Maio / Junho 1.500,00 € 0,00 €
30, A definir CEV. / Europa Junho 800,00 € 0,00 €
31. Porto Julho 2.750,00 € 375,00 €
32. Lisboa Setembro 2.750,00 € 375,00 €
33, Evora Maio 2.750,00 € 375,00 €
34. Braga Junho 2.750,00 € 375,00 €
35. Coimbra Maio 2.750,00 € 375,00 €
36. Porto Setembro 3.150,00 € 650,00 €
a7. Porto Setembro 1.100,00 € 0,00 €
38, Lisboa Setembro 1.100,00 € 0,00 €
39. Coimbra Junho 1.100,00 € 0,00 €
40. Braga Junho 1.100,00 € 0,00 €
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41, Porto Setembro 3.000,00 € 0,00 €

42, Porto Julho 3.000,00 € 0,00 €
£ 48 A definir Outubro 3.000,00 € 0,00 €

* Se necessério (@ (&)

faga duplo clique TOTAL 116.978,00 ¢ 20.435,00 ¢

no sinal ¥ para

inserir linh

ornfgtal RESULTADO A APURAR () — (@] 96.543,00 ¢

formato.
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