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I - INTRODUCAO

“The best way to predict your future is to create it.”
(0 melhor modo de prever o teu futuro é crid-lo)

Abraham Lincoln

O contexto socioeconémico do Pais e suas perspectivas de desenvolvimento e crescimento sdo aspectos que se
tém de ter em conta. Assim e de acordo com o Boletim de Outubro do Banco de Portugal: “Ao longo de 2016, a
economia portuguesa manteve alguns dos tragos fundamentais que tém caracterizado a recu peracdo econdmica
em curso desde 2013. O ritmo de crescimento da atividade tem sido inferior ao observado em anteriores ciclos
econdmicos, condicionado nomeadamente pelos elevados niveis de endividamento dos setores publico e
privado, por uma evolugdo demogréfica adversa e por um enguadramento macroeconémico caracterizado por
um dinamismo relativamente fraco da procura externa”.

Para 2017 a previsdo é entre um crescimento de 1,1 e 1,5% e um défice de 1,6%, com uma inflagdo de 1,5% e
uma taxa de desemprego de 10,8%.

Segundo o Nucleo de Estudos sobre a Conjuntura da Economia Portuguesa (NECEP) da Universidade Catdlica, os
riscos para a economia sdo agora predominantemente descendentes, destacando-se uma forte preocupacdo
com a evolucdo do investimento que voltou a recuar no 22 trimestre de 2016, sugerindo que o processo de
recuperagdo da economia portuguesa sofreu uma interrupcdo. Assim, 0s principais riscos da economia
portuguesa continuam a ser de natureza financeira, quer os relativos a capitalizagdo do setor bancério, quer ao
processo de consolidagdo das finangas publicas. A fragilidade do investimento é também motivo de preocupagao
e pode sinalizar uma forte desaceleragdo do crescimento, quer em termos reais, quer em termos potenciais. A
conjuntura externa poderd afetar negativamente a economia via dois processos que devem ser seguidos
atentamente: a evolugdo da posi¢do do Governo britdnico face 3 Unido Europeia, no Brexit e a velocidade da
subida das taxas de juro por parte da Reserva Federal Norte-Americana (FED), além das eleicGes nos USA. De
igual forma, os desenvolvimentos politicos e econémicos em Espanha constituem-se num risco latente para a
economia portuguesa, em particular se um préximo governo for obrigado a tomar medidas restritivas que
travem o crescimento da economia espanhola.

No entanto, verifica-se uma melhoria progressiva na afectacio dos recursos empregues na economia portuguesa
— com caracteristicas estruturais, através de uma orientacdo crescente dos factores produtivos para os
segmentos mais expostos a concorréncia internacional e para as empresas mais produtivas. Esta conclusio é
evidenciada em indicadores tanto do lado da procura como da oferta, sendo que esta evolucdo favoravel esteve
associada ndo s6 ao desempenho de empresas tradicionalmente expostas aos mercados externos mas também
de empresas que iniciaram a sua actividade exportadora.

Por dltimo, o Banco de Portugal alerta-nos que face a dltima projecao publicada, o crescimento do PIB é revisto
em baixa, em resultado de revistes do investimento e, em menor medida, do consumo privado, que ndo s3o
compensadas pela revisdo em alta das exportacbes totais. Depois de dois anos em que o crescimento do PIB foi
semelhante a média da drea do euro, projeta-se uma divergéncia real da economia portuguesa em 2016.
Importa no entanto sublinhar que, tendo em conta o declinio da populacdo total, os ritmos de crescimento per
capita em Portugal e na area do euro deverdo ser préximos. A auséncia de uma convergéncia real no atual
periodo de recuperagdo econémica — em particular tendo em conta a severidade e duragdo da recessdo que a
antecedeu - deve ser interpretada tendo presentes os constrangimentos estruturais ao crescimento da
economia portuguesa, associados, entre outros fatores, a debilidades no funcionamento de mercados, a
quantidade e qualidade dos fatores produtivos, bem como & acumulacio no passado de afetages ineficientes de
recursos e de niveis de endividamento excessivos. Neste sentido, o momento atual representa assim uma
oportunidade urgente e Unica para aprofundar um regime promotor da estabilidade macroecondmica e do
crescimento econémico, bem como para ancorar as expetativas dos agentes em torno deste regime.

E neste 4mbito que pelo que se sabe ja do OE 2017 em relagdo ao Desporto ou seja, pequena diminuigdo da
verba de 37 para 36 milhdes de euros, ndo serd previsivel contar com um aumento ou melhor, reposicdo do
financiamento do Estado a actividade desportiva.

Na histéria desta Federagdo e sua realidade actual pensamos que 0s meios e recursos financeiros ou materiais
ndo sdo sempre o mais importante, mas sim a aplicacdo, o esforco e empenho em acreditarmos no que
queremos levar a cabo e realizar, com perseveranca e continuidade.

 FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL T | [ 2




PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES \F 2017

Este quadro macroeconémico em que nos encontramos, afecta-nos e sentimo-lo sobremaneira considerando o
que tem sido, nestes ultimos anos, a forte redugdo do apoio orcamental do Estado ao desenvolvimento das
diversas actividades de fomento desportivo e do alto rendimento. Mas, a verdade é gue na vida desta Federacdo
ha meméria de outras situagdes de crise, 3s quais com esforco, empenho e trabalho esta instituicdo se soube
sobrepor. No entanto, temos a consciéncia de que o presente contexto sera dos mais dificeis que esta instituigdo
tem tido em toda a sua histdria.

Neste sentido, o cuidado em preconizarmos uma gestdo atenta e prudente, a qual tera sempre de considerar os
recursos que temos, exprimindo assim aquilo que somos e queremos continuar a ser, apesar das dificuldades.
Neste dmbito, é fundamental termos consciéncia das capacidades e do valor dos nossos recursos, sejam eles

humanos ou materiais, bem como do apoio e participacio empenhada de todos os nossos associados e
parceiros.

NA Europa onde nos projectamos, sabemos que a nossa modalidade retine as mais fortes selec¢Bes do Mundo
(nos 5 primeiros do ultimo Campeonato do Mundo — Polénia 2014, 4 s3o Europeus: 1.2 Poldnia, 32. Alemanha,
42. Franga, 52. Russia. Apenas o Brasil se intromete, em 22, Nos 10 primeiros, 6 sdo europeus). No Europeu de
2015 o ranking sofreu uma surpreendente alteragdo: 1.2 Franca, 2.2 Eslovénia, 3.2 Italia, 4.2 Bulgéria, 5.2 Poldnia,
6.2 Russia, 7.2 Sérvia, 8.2 Alemanha, 9.2 Holanda, 10.2 Bélgica. Assim, lutar pelo sucesso, pela vitdria, nem
sempre € algo facil e evidente. No entanto, no ranking europeu somos a 152 selec¢do e, no ranking mundial, feito
com realismo e ndo baseado sé nas diferencas entre continentes, a classificagdo ndo serd muito inferior. N3o sdo
muitos os paises que se poderdo orgulhar de terem participado com a sua seleccdo de seniores masculinos na
Liga Mundial de 2012 a 2016, defrontando e vencendo algumas das melhores selecgdes Europeias e Mundiais.

Em 2017 nada sera mais facil apesar de alguma evolugdo do Pais, pois temos a nocio das contrariedades de
ambito econdmico-financeiro que iremos enfrentar, devido 3 limitacdo de meios orgamentais e de investimento,
pois as empresas e os patrocinadores, além do préprio Estado, viio continuar a limitar os seus apoios. Confiamos
que somos capazes de concretizar os objectivos a que nos propomos neste ano e no quadriénio do nosso
mandato, adaptando-os a realidade que iremos enfrentar. Enfrentar os desafios é a tnica forma que temos de
progredir. Os recursos humanos, capazes e eficientes, sdo o que temos como factores-chave de uma gestio
adaptada aos tempos actuais, a qual tem, na sua génese, a contengdo e a exigéncia eficiente e produtiva na

utilizacdo dos recursos, sejam estes humanos, econémicos ou materiais. Temos na génese desta Federacdo uma
prova disso.

Os economistas falam de uma década perdida, a qual vai dos primérdios de 2000/2002 até aos nossos dias, em
contra-corrente pensamos que esta instituicdo soube responder com algum sucesso, e em variados contextos
ambientais (desportivos, sociais, econdmicos e culturais), aos desafios que se foram enfrentando ao longo destes
anos. Os factos concretos sdo a prova: os 18 anos de vida do Gira-Volei e mais de 150.000 jovens a participar
neste projecto, o crescimento da modalidade — cerca de 43.625 praticantes, a inovagcdo e continuidade do Gira-
Praia, os resultados ja alcangados pela Selecgiio Nacional, em 2002 - 8.¢ lugar no Mundial, em 2005 - 5.2 na Liga
Mundial e 10.2 no Europeu, em 2007 2.2 lugar na Liga Europeia e 3.2 em 2009, Vencedor da Liga Europeia em
2010, e em 2011 presenca na fase final do Campeonato da Europa. No Voleibol de Praia, os resultados foram
evidentes, pois estivemos presentes em trés Jogos Olimpicos e em 2010, obtivemos a medalha de prata no
Europeu de Sub-18 feminino. No Mundial de Sub-19 em 2013 obtivemos um 9.2 lugar em masculinos. Em 2014
obtivemos na qualificagdo Europeia para o Mundial de Sub-17 um 5.2 e 6.2 lugar no masculino e um 4.2 lugar no
feminino. No Europeu de Sub 20, a dupla masculina obteve um 8.2 lugar. Ja em 2015 obtivemos um 9.2 lugar no
Europeu de Sub-20 e na Continental Cup, na qualificacdo para os Jogos Olimpicos participamos na 3.2 fase. Em
2016 obtivemos um 9.2 lugar no Europeu de Sub-22 femininos.

A responsabilidade que tem sido assumida por esta instituicdo (cada vez maiores, até perante a escassez de
recursos estatais e privados) no trabalho desenvolvido, bem como nos frutos do mesmo, como a pratica o tem
vindo a demonstrar é relevante. Sobretudo, se pensarmos nas dificuldades e constrangimentos que tém
aumentado com a austeridade que a todos, instituicdo e clubes associados, nos tem constrangido e limita no
desenvolvimento desportivo. No entanto, verifica-se que em termos dos escaldes de formagdo, houve um
aumento significativo do nimero de equipas participantes nos campeonatos regionais. Estes valores tornam-se
mais relevantes, se referirmos o aumento do nimero de equipas na IlI Divisdo, sendo um sinal da vitalidade da
modalidade.

A nossa missao, no actual contexto ambiental, continuara a ser alicergada em quatro pilares fundamentais:
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Valores — Profissionalismo (incluindo o respeito pela ética e por préticas equitativas do ponto de vista do
genero), Sentido Comercial (parcerias, sponsorizagbes), Colaboragdo (com todos os interessados no
desenvolvimento do nosso desporto), Autonomia (procura de recursos proprios de fontes variadas);

Estratégias — capacidade de definicio das mesmas, evolugdo, prioridade da sua aplicagdo e focalizacdo, bem
como um auto-investimento na sua concretizacio;

Pessoas — da equipa dirigente aos quadros técnicos e funcionarios, 3 formagdo e comunicacdo das ideias e
objectivos; Processos — de responsabilidade, de transparéncia e tecnoldgicos.

Na sua origem estdo um conjunto de critérios de accdo que queremos realizar e aperfeigoar continuamente. A
sua dncora baseia-se numa Direc¢do e Administracio eficaz, em termos de gestdo desportiva e de negdcios,
aliada a uma eficiente gestdo financeira. Nas parcerias com as autarquias (cada vez mais dificil, dada a escassez
dos seus proprios recursos), sectores empresariais, comerciais e instituicdes educativas. Numa estrutura logistica
e desportiva eficaz, adaptada a estratégia e aos objectivos, na qual ndo descuramos o valor do conhecimento,
em que se baseia a formagdo de treinadores, de 4rbitros e dirigentes e do seu desenvolvimento continuo.

As selecgBes Nacionais Seniores participardo em 2017 nas seguintes competicdes:

- Masculinos: participagdo na fase de qualificaciio Europeia — Poule C para o Campeonato do Mundo de
Seniores Masculinos 2018, a disputar de 23 a 28 de Maio de 2017; Participacio na Liga Mundial, poules
B2, F2 e H2, entre 2 a 25 de Junho de 2017;

- Femininos: participacéo na 2.2 fase da Qualificacdo Europeia para o Campeonato Mundial de 2018 -
Poule F. Esta decorrerd de 30 de Maio a 4 de Junho, em Portugal.

Além destas competi¢des internacionais, as selecgBes seniores fardo ainda jogos de preparacdo bilaterais com
outras seleccdes.

As seleccdes de Juniores Masculinos e Femininos estardo também em actividade entre 5 e 9 de Janeiro na
Qualificacdo Europeia para o Campeonato do Mundo de Sub-21 e Sub-20. Os Sub-21 Masculino participam na 1.2
ronda de qualificagdo para Mundial Juniores de 2018. E uma seleccio com experiéncia, na qual a maioria da
equipa base estd ja a jogar na | Divisdo. A Sub-20 Feminina ird também participar na qualificagdo europeia para o
Mundial, nas mesmas datas da sua congénere masculina.

As seleccdes de Cadetes Masculinos e Femininos irdo também participar respectivamente na 12. Ronda do

Campeonato Europeu de 2017. Os Sub-19 Masculinos de 12 a 16 de Janeiro, e as Sub-18 Femininas nas mesmas
datas.

Ainda no Voleibol de Praia, iremos participar nos Europeus de Sub-18, de Sub-20 e de Sub-22 e nos Seniores em
algumas etapas do Circuito Europeu. As nossas duplas irdo continuar a preparar esta qualificacdo, através do
trabalho a desenvolver a partir da Primavera, nos Centros de Treino de Alto Rendimento do Voleibol de Praia
(CTARVP), com o apoio do . P. do Porto/ESE, e das suas instalagbes para o Voleibol de Praia.

Nos nossos objectivos estdo enquadradas as competicdes acima definidas, bem como a sua preparacdo. A sua
concretizagdo visa a criagdo de situagBes potenciadoras do desenvolvimento do Voleibol (mais praticantes e mais
qualidade), no @mbito das que temos realizado durante todos estes anos. Neste sentido, temos prosseguido o
desenvolvimento da modalidade em Portugal, seja ao nivel do aumento da base de praticantes, seja no que se
refere a obtengdo de resultados no alto nivel de rendimento. No contexto do desenvolvimento social e
econdmico da nossa sociedade, sabemos das dificuldades acentuadas dos nossos projectos e também dos altos e
baixos na sua concretizagio, em termos do alto rendimento desportivo, cada vez mais competitivo, em especial

no dmbito europeu, mas este é o caminho em que teremos de continuar se queremos manter a nossa presenca
no alto rendimento desportivo.

Nos fundamentos da nossa actividade estdo alguns principios de gestdo que se baseiam em: a) Marketing Social
e Promocdo dos beneficios da pratica do Voleibol em todas as idades e sectores, da recreacao e lazer ao alto
rendimento desportivo; b) Apoio e Promog3o ao desenvolvimento e expansao da formagdo desportiva dos
jovens, em todos os seus escaldes e programas; c) Promogio e Marketing do Alto Nivel de Rendimento
Desportivo, orientado para os trés sectores mais significativos pela expressdo dos seus resultados: - Selecciio
Nacional de Seniores Masculinos, Voleibol de Praia e Campeonato da | Divisdo; d) Parceiros Activos da
Comunicacdo Social, visando a promogo e evolucdo do Voleibol e a sua presenga nos Media.
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E no dmbito deste Marketing Social e da Promog3do dos beneficios da prética do Voleibol que assumimos o
projecto e desafio do ParaVolei num contexto paralimpico, projecto esse que engloba o Voleibol Sentado — um
desporto que pode ser jogado por pessoas com e sem deficiéncia e que defende e promove a inclusdo social
através do desporto, e o Involei direccionado para pessoas com deficiéncia intelectual. Cumprimos assim com
um dos nossos objectivos — “proporcionar a prética do Voleibol a toda a gente”. Isto, aproveitando uma janela de
oportunidade balizada pela transferéncia de governacio de modalidades adaptadas para federacdes de
modalidades, o qual nos permite agora abracar um novo desafio e, simultaneamente, responder
afirmativamente a mais uma solicitacdo social.

Nos nossos objectivos para 2017, contamos com as Associagdes Regionais e sua contribuicio para o
desenvolvimento desportivo, bem como a capacitacio das mesmas, em especial daquelas localizadas em zonas
de menor penetragdo da modalidade. Um instrumento importante desse apoio e incentivo ao crescimento tem
sido e continua a ser o Gira-Volei, que possui cerca de dois mil centros espalhados por todo o territdrio nacional,
e tem tido um contributo importante para o desenvolvimento da modalidade. Em 2013 comegou-se com um
projecto inovador, o Gira-Praia, que tem como alvo a divulgacdo do Voleibol de Praia entre as criancas e jovens,
nomeadamente junto das que integram nucleos de Gira-Volei. Este projecto tem dois escalBes a partir dos 13
anos, e uma forte relagdo com o Voleibol de Praia. A continuidade do Gira+ é também parte de todo este
processo de divulgagdo e fomento da modalidade. Com base no trabalho ja realizado, e no projecto ja referido,
queremos que o Gira-Volei se mantenha um factor de dinamizaco das Associacdes, na promocdo e
desenvolvimento da modalidade, tendo como base de crescimento a criagdo de mais clubes de formacdo.
Queremos manter e melhorar o apoio as Associacdes existentes, as quais na sua grande maioria contam j& com
um quadro técnico a tempo parcial. Esse apoio tem como base a definicdo de uma politica por objectivos e a sua
consecucdo, como tem sido prética corrente. Mas, teremos de prever o que nos espera no ambito do IPDJ, no
apoio ao desenvolvimento desportivo da modalidade e as consequéncias das dotac¢Bes e cortes orcamentais que
a todos afectam. Este apoio terd como base os Contratos-Programa de Desenvolvimento e de Formagdo. que
comecaram a ser institucionalizados desde 2010. Manter e criar bases sélidas s30 0s nossos objectivos, os quais
esperamos que permitam manter o desenvolvimento da modalidade por todo o territério nacional. Isto apesar
das dificuldades que atravessamos e gue n3o mudaram de um momento para o outro. Aqui reconhecemos um
importante papel ao associativismo regional. Neste sentido e assumimo-lo COMO Uum compromisso, iremos
manter os apoios as Associagdes Regionais, como o temos feito, mesmo que a dotacdo or¢amental do apoio por
parte do Governo seja de novo reduzida.

No historial desta instituicdo, uma gesto financeira e orgamental controlada e consistente tem sido um factor
de experiéncia, aprendizagem e pratica, além de uma mais-valia. Isto porque a obtencdo dos recursos
necessarios e ndo apenas por via das dotacdes orcamentais do Estado (que tém diminuido acentuadamente) é
um factor imperativo para o desenvolvimento da modalidade. Neste campo, a ac¢dao do Departamento de
Promogdo e de Marketing Desportivo tem procurado, com visio e esforco, cativar um conjunto de
patrocinadores, dos quais salientamos a multinacional de expressio Mundial - Ferrero, que desde ha véarios anos
nos apoia nesta drea fundamental. No entanto, a situagdo é cada vez mais critica neste campo, como sabem
todos 0s que se movem nestas areas, apesar de a termos assumido com afinco e responsabilidade. Este é um
factor chave, pois é o tnico modo de conseguirmos meios financeiros e materiais capazes de dar resposta as
necessidades dos varios sectores da Federacdo, mas também de criar condi¢des favoraveis para que os clubes
possam beneficiar de contratos publicitdrios e promocionais.

Em 2017 queremos também voltar a organizar a GALA do VOLEIBOL.O nosso objectivo é podermos congregar de
novo toda a “familia do voleibol nacional” e também expressarmos, anualmente, o nosso reconhecimento e
agradecimentos, a todos 0s nossos parceiros e associados que todos os anos ddo um contributo importante, para
o desenvolvimento da modalidade, com o seu esforgo, empenho, colaboracio e apoio.

No Voleibol de Praia, existem em 2017 varios desafios aos quais queremos dar continuidade. Falamos do Gira-
Praia, um projecto inovador e de longo prazo, em que ligamos o Gira-Volei ao Voleibol de Praia. Este projecto
tem dois escaldes, dos 13 aos 15 e dos 16 aos 18 anos. Nos centros que possuem condicdes para isso, 0s jovens
poderdo optar também pelo Voleibol de Praia, formando duplas que poderdo mais tarde competir nesta
variante. As melhores duplas podero participar em estagios durante as férias, os quais serdo supervisionados
por um coordenador nacional, além de poderem competir nos circuitos de subs no Verio. Pretendemos também
estimular o Gira-Volei e o Gira-Praia, como um alfobre de talentos (TID - Talent Identification and Development),
quer no Voleibol de Pavilhdo, quer no dmbito do Volei de Praia e, por esta via, proporcionar estimulos

- .
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competitivos aos jovens de todo o Pais. Outro desafio é o projecto dos CTARVP, que se baseia na actividade do
Centro de Treino durante uma parte do ano. Vamos condicionar a sua actividade, iniciando a mesma um pouco
mais tarde. Este centro tem o apoio logistico do Instituto Politécnico do Porto e da Escola Superior de Educacdo
do mesmo. Os frutos da sua acgao tém sido visiveis desde 2013, na realizacio do Mundial da FIVB de Sub-19, em
Portugal, no qual as duplas masculinas obtiveram uma boa presenca em termos mundiais (92s). Em 2014 outros
resultados, mormente o 8.2 lugar no Europeu de Sub-20 vieram provar a validade do seu trabalho. Ainda em
2015, 0 9.2 lugar no Europeu de Sub-20. No Projecto Olimpico Rio de Janeiro 2016, finalizimos em 2015 a nossa
participagdo na 3.2 fase da Continental Cup a nivel europeu, apds o inicio da 1.2 fase de qualificagdo em 2014. Em
2016 obtivemos um 9.2 lugar no Europeu de Sub-22 feminino.

Iremos também introduzir algumas alteragbes ao projecto Gira-Praia 2015, o qual envolveu a criagdo de 4
Centros Gira-Praia a funcionarem durante todo 0 ano no Algarve visando a detecgdo, seleccio e promogdo dos
jovens talentos do Voleibol de Praia, ndo s6 como até aqui, através dos “Centros de Treino para o Alto
Rendimento”, mas também com este novo projecto de longo prazo. Os CTARVP tém contado com a colaboracio
das AssociagBes Regionais e com a organizagdo de um sistema de triagem e progressdo desses talentos, bem
como do seu apoio e orientagdo técnica, da preparacdo a competicdo nacional e internacional. Os resultados
obtidos sdo um fruto deste trabalho e da dedicagdo do seu corpo técnico, os quais queremos potenciar e evoluir.
Os estudos recentes na area dos TID, dizem-nos que os jovens talentos ndo surgem tanto nas grandes areas
metropolitanas, mas nas pequenas zonas rurais. Este projecto vem reforcar a nivel nacional, essa deteccdo e
selecgdo de talentos.

Os Campeonatos Nacionais de Sub-16 e 18 sdo também uma realidade no panorama do Voleibol de Praia e
continuardo a ser uma aposta forte em 2017, considerando o sucesso que tiveram nos anos anteriores.

O Campeonato Nacional de Voleibol de Praia, a nivel de Seniores Masculinos e Femininos, e paralelamente o de
Sub-20, teve a sua organizagdo alterada em 2015 visando a melhoria constante da sua promocgdo, organizagio e
competitividade. Neste sentido, vamos continuar a realizar este em complemento 2 organizacao de
Campeonatos Regionais de Voleibol de Praia, a promover no ambito do territério nacional, com o apoio das
Associagbes Regionais. Estas irdo continuar a colaborar também entre si, em termos de emparelhamento
geografico, de modo a constituirem-se os campeonatos regionais de: Alentejo/Algarve, Lisboa, Leiria/Coimbra,
Porto/Braga/Viana e Viseu/Guarda. A participacdo nos Campeonatos Regionais dard pontos para o Ranking
Nacional e possibilidades de participagdo na final do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia. Queremos
desenvolver a participagdo e divulgagdo da modalidade por todo o Pais, em moldes mais motivadores,
participativos e alargados. E necessario ter em conta o contexto recessivo que a sociedade portuguesa ainda
atravessa e as dificuldades que encontramos em obter os apoios essenciais a sua realizagdo, no &mbito de todo o
territério nacional, mas iremos persistir no nosso esforgo.

O Campeonato da I Divisdo de Seniores Masculinos e Femininos, é um dos “targets” de promogao da nossa
modalidade e em que tem existido um grande empenhado, visando a sua valorizacio mediatica e também da
organizagdo do especticulo desportivo ligado a esta competicdo. Nele vemos que nas nossas equipas a
valorizagdo e utilizagdo dos jogadores portugueses tem dado um contributo importante para a competitividade
do mesmo. Neste sentido é de realgar o contributo que para o mesmo tem tido os centros de treino das nossas
selecgdes de formagdo. Atravessamos tempos de grandes dificuldades orcamentais e apoios, por parte dos
nossos clubes, apesar de fazermos o melhor para os apoiar, mas os cortes orcamentais que sofremos também se
reflectem na nossa capacidade de intervencio.

Neste ambito, os Campeonatos Nacionais de Clubes serdo em 2017, um desafio renovado a suplantar, e a sua
realizagdo, no contexto da austeridade das familias e empresas, ndo se afigura facil, sobretudo quando se quer
continuar a valorizar a competitividade e o Marketing destas provas. Por isso, foram tomadas medidas
financeiras no sentido de se limitar ao méaximo as despesas dos clubes, mas sem prejudicar a sua
competitividade. A semelhanca do que foi realizado no Voleibol de Praia, iremos também continuar a contar com
0 apoio e colaboragdo das AssociagBes Regionais, na organizacdo conjunta das Fases Finais Nacionais dos
escaldes de formacgdo, de modo a fomentarmos o desenvolvimento desportivo a nivel local, bem como a
promogdo da modalidade nas Associagdes Regionais, com a presenca das melhores equipas dos varios escalGes.

Em 2016, foi efectuado um grande nimero de transmissées televisivas, com realce para a Voleibol TV, criada
com apoio num protocolo com a Univ. Fernando Pessoa e que tem sido uma presenca regular nas transmissdes
do Voleibol Nacional. Contamos também com a presenca de A Bola TV, no feminino, e a continuacdo da Sport TV,
bem como o assinaldvel sucesso no play-off final de ambos os Campeonatos, o que demonstra a qualidade do
trabalho realizado. Em 2017, queremos, com o ap0|0 quer da Sport TV, quer de A Bola TV, e da nossa Volei TV,
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manter pelo menos os nlmeros de transmissdes realizadas nos anos anteriores. Em termos da difusio e
promogdo do alto nivel do voleibol mundial, o que é sempre um incentivo para a promogcao da modalidade, a
Sport TV € e tem sido um parceiro importante, com as suas transmissdes quer da FIVB — Liga Mundial, Grand Prix,
Campeonatos do Mundo, quer da CEV — Campeonatos Europeus Masculinos e Femininos.

A publicacdo da Lei n.2 40 de 28 de Agosto de 2012, e do despacho 5061/de 2010, além da portaria 326/2013 de
1 de Novembro (formacdo continua obrigatéria) tornou obrigatéria uma formacao profissional dos treinadores -
0 Programa Nacional de Formagdo de Treinadores (PNFT), baseada em conhecimentos validos, consistentes e
capazes de serem um incremento de transformacéio da sua prépria pratica. A lei estabelece o regime de acesso e
exercicio da actividade de treinador de desporto, limitando-o aos detentores do Titulo Profissional de Treinador
de Desporto (TPTD) no ambito dos Graus | ao Ill (em estudo e reavaliagio o IV), os quais estio ligados a um
quadro crescente de competéncias para o desempenho da profissio em todos os seus niveis, sendo que o
despacho define as normas para a obten¢do e emissdo deste TPTD.

Na base do actual esta a Directiva n.2 2005/36/CE, do Parlamento e do Conselho Europeu, de 7 de Setembro,
relativa ao reconhecimento das qualificagbes profissionais, a qual obrigou a transpor para a ordem juridica
interna o reconhecimento da afirmagdo sécio-profissional do treinador de desporto como uma profissdo
certificada, a qual pode ser obtida em dois niveis: no &mbito da formagdo académica e da técnico-profissional. A
questdo que se levanta é se sera que os clubes, em termos estruturais, econémicos, sociais e organizativos estio
preparados para esta evolugdo, a que acresce a crise social, econdmica e financeira por que passamos? Temos
sublinhado aos organismos governamentais que as exigéncias que estdo a ser feitas tém uma grande falta de
suporte no terreno e mesmo em termos da instituicio governamental mais directamente ligada ao PNFT (IPDJ),
nomeadamente em termos dos quadros necessarios ao apoio, formacdo e acompanhamento de um t3o grande
processo de transformacdo da nossa realidade.

Conhecemos os pontos positivos do PNFT, em termos da construcdo de um curriculo formativo comum, a
procura de uma formacdo pratica, baseada num estagio e correspondente aprendizagem de saber-fazer e uma
formacdo continua obrigatdéria. No entanto, uma carga horaria muito elevada desde o seu grau inicial e um
estdgio de via profissionalizante e anual, coloca muitos problemas aos treinadores e tende a afastar os
treinadores voluntarios, no fundo a maioria dos treinadores em actividade.

Se havia dividas sobre o PNFT, estas transformaram-se em certezas gue ndo s3ao apenas nossas, mas tém
encontrado eco no movimento associativo. Isto n3o invalida o que tem sido a nossa experiéncia e a préatica
revela, em termos da preocupacdo que nos tem e continuard a orientar: melhorar quantitativa e
qualitativamente o nivel de formagdo dos nossos agentes desportivos, de acordo com as orientagdes e sentido

das proprias instituicdes que superintendem o nosso desporto e, designadamente, no que se refere a formacgao
dos técnicos, dos arbitros e dos dirigentes.

Sente-se na pratica, e € cada vez mais visivel, o facto de o dirigismo ser um sector em crise, de presenca e de
ac¢do. Torna-se dificil encontrar dirigentes e muito mais bons dirigentes, pois o associativismo social é cada vez
menor. As causas enraizam-se numa mudanga de paradigma social (individualismo, menor voluntariado social,
acentuacdo das desigualdades, egoismo pessoal,..), marcadas ainda mais num pais com fraco indice de
participacdo social e em dificuldades, o que torna cada vez mais complicado que as pessoas assumam essa
funcdo social que é a do dirigente desportivo. Sabemos ser importante o apoio a formagdo dos Dirigentes
Associativos e de Clubes, com temdticas e valéncias abrangentes, motivadoras, pragméticas e de intervencgdo no
contexto das mesmas. Mesmo assim, néo é facil obter a disponibilidade dos mesmos para esta formacgdo.

As dificuldades sentidas pela arbitragem sdo o recrutamento de novos arbitros, e sobretudo a manutengdo e
evolucdo na carreira dos que consegue formar, na sua fase inicial — os arbitros de nivel I. E um problema ndo
apenas da sociedade portuguesa mas que se alastra as sociedades ocidentais mais desenvolvidas. Atendendo a
esta tematica, o Conselho de Arbitragem ird procurar aumentar o apoio a formagso e actualizagdo dos arbitros
nas suas vertentes técnica, psicolégica e social. Mas as dificuldades e um acentuado decréscimo de arbitros de
nivel | continuam, pelo que iremos manter em 2017 o esforgo de captacio e realizacdo de cursos de arbitros de

nivel 1, de forma a tentar diminuir os problemas que esta situacdo provoca, sobretudo na arbitragem dos
escalbes de formagao.

O nosso desenvolvimento econdmico, social e desportivo niio apresenta previsdes de um futuro muito risonho,
mas lentamente a situacdo estd a melhorar. Por outro lado, sabemos que é nestes tempos de crise que a
mudanca, a inovacdo e as imprevisibilidades, que sio a esséncia da vida humana e das nossas sociedades,
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acontecem. Por isso afirmamos aqui a nossa vontade e empenho na procura e realizacdo daqueles que sio os
nossos objectivos e projectos.

Num momento temporal em que a obtengdo de parcerias e apoios é cada vez mais dificil, temos de afirmar o
apoio que esta instituicdo tem recebido da FIVB, quer na participacdo da nossa Selec¢do de Seniores Masculinos
na Liga Mundial, quer em toda uma cooperacdo que se estende num dmbito mais largado. Também de realcar, é
a colaboragdo do Clube das Autarquias Amigas, que connosco colaboraram e queremos que continuem a
colaborar, quer no apoio aos estdgios e eventos internacionais das selecgBes nacionais, quer no projecto Gira-
Volei e Gira-Praia, quer na organizacdo do CNVP e noutras iniciativas.

Pretendemos afirmar em 2017, a inten¢3o desta Direccdo com criatividade e inovacdo, além de um esforgo
comum, centrado na vontade de continuar a dinamizar toda esta cooperacio e apoio, com as entidades e
instituicdes ja atrds referenciadas, mas também abrir horizontes de novas parcerias, apoios institucionais e
empresariais, no ambito dos processos de marketing social, desportivo e empresarial que pretendemos
continuar a desenvolver.

Nenhum plano constitui um fim em si mesmo, antes servindo como um alvo que nos da a ver os objectivos,
missdo e visdo que queremos atingir. Prever um caminho, é construir o futuro que queremos ver. Nesse futuro ja
hoje presente, mesmo se incerto, pois a vida e os projectos s3o uma luta e mudanga constante, queremos com
este Plano tornar visivel o nosso percurso e as nossas ideias.

(1

Porto, Outubro de 2016
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Il - DADOS CARACTERIZADORES DA FEDERACAO

1. DADOS DE IDENTIFICACAO

1.1 FEDERACAOQ PORTUGUESA DE VOLEIBOL

1.2 Av2 de Franga, 549

1.3  4050-279 PORTO

1.4 Telf. 22 8349570

1.5 Fax: 22 8325494

1.6 Fundada em 23/04/47

1.7 Legalizagdo: D.G. 126, Il Série, de 02/06/47
Data da publicagdo dos Gltimos Estatutos: 14/11/92 — DR 264 — Il| Série

1.8 Data da atribuigdo da Utilidade Publica no D.R. 139, Il Série de 20/06/78
Entidade com Estatuto de Utilidade Publica Desportiva (DR. 288, 11/12/93

1.9 Filiagbes Internacionais: Filiada na Confederagio Europeia de Voleibol (C.E.V.) e na
Federagao Internacional de Voleibol (F.I.V.B.) (co-fundadora).

2. CONTACTO IMEDIATO

* Vicente Henrique Gongalves de Aradjo (Vice-Presidente Executivo)
¢+ Teodemiro Emanuel de Carvalho (Secretario-Geral)

¢ Telf: 22 8349570 (Federacdo Portuguesa de Voleibol)
¢ E-mail: fpvoleibol@fpvoleibol.pt

3. DESCRICAO DA SEDE

3.1 Tem sede prépria? S
3.2 Numero de espacos fisicos: 14
3.3 Possui sistema informatico? Sk

4. HORARIO DE FUNCIONAMENTO
¢+ De Segunda a Sexta-feira: das 09.30-12.30 / 14.00 - 19.00

5. PERIODO DE DURACAO DA EPOCA DESPORTIVA
¢ De 01 de Agosto a 31 de Julho.

6. ESPECIALIDADES E DISCIPLINAS
¢+ Voleibol
¢+ Voleibol de Praia

7. CATEGORIAS, ESCALOES E GRUPOS ETARIOS POR SEXO

¢ Veteranos: 35 anos ou mais

*  Seniores: de 19 anos ou mais
¢ Juniores: de 17 a 18 anos

¢ Cadetes/luvenis de 15 a 16 anos

+ Iniciados: 14 anos

¢ Infantis: 13 anos

¢+ Minis: de 10 a 12 anos
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8. EVOLUCAO DO QUADRO DESPORTIVO ENTRE 2001 E 2016

Per. Temp.

Evol. Qua. 03/04 | 04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13 13/14
Desport..

Praticantes 27.003 | 27.740 | 29.135 | 36.244 | 40898 | 40090 | 42386 | 43240 | 43061 | 43023 43076
Clubes 795 788 925 1.084 1076 972 988 1016 968 930 993
Associagﬁes 18 18 18 18 17 17 17 17 15 15 15
implantagzio 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Espacial

Treinadores 2658 2896 2.940 3071 3209 3344 3646 3698 3774 3864 3970
Arbitros 1970 2069 2.116 2227 2298 2342 2416 2517 2630 2728 2769
Per. Temp.

Evol. Qua. 14/15 | 15/16

Desport..

Praticantes 43121 | 43625

Clubes 987 930

Associacdes 15 15

lmpla_ntagao 20 20

Espacial

Treinadores 4023 | 4190

Arbitros 2866 | 2903
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EVOLUCAO DO N2 DE CLUBES 2004-2016
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CICLO OLIMPICO - 2005 / 2008

10.5 - JoGos OLimpICcOS

10.6 — CAMPEONATOS EUROPEUS

Final do Campeonato da Europa de Seniores Masculinos (2004/2005) — 52 Lugar (Grupo) — 102 Lugar (Geral)
Poule de Qualificagio para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos (2004/2005) — 32 Lugar (22 Fase)
Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Cadetes Masculinos — 62 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Cadetes Femininos — 52 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Seniores Masculinos (2005/2006) — 22 Lugar (1 Fase)
Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Seniores Masculinos (2005/2006) — 32 Lugar (22 Fase)
Poule de Qualificacdo para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos (2005/2006) - 32 lugar (12 Fase)
Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos (2005/2006) — 42 Lugar (22 Fase)
Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Juniores Masculinos (2005/2006) — 5¢ Lugar

Poule de Qualifica¢do para o Campeonato da Europa de Juniores Fernininos (2005/2006) - 42 lugar

Liga Europeia — Seniores Masculinos — 2006/2007 — 22 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Cadetes Masculinos — 52 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Cadetes Femininos — 5¢ lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato Europa de Seniores Masculinos (2008/2009) - (22 fase) — 22 lugar
Poule de Qualificagdo para o Campeonato Europa de Seniores Masculinos - (2008/2009) - (32 fase) — 2¢ lugar
Poule de Qualificagdo para o Campeonato Europa de Seniores Femininos (2008/2009) - (22 Fase) — 42 lugar
Poule de Qualificagdio para o Campeonato Europa de Juniores Femininos (2007/2008) - 52 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato Europa de Juniores Masculinos - (2007/2008) - 62 lugar

Liga Europeia — Seniores Masculinos — 2007/2008 — 82 Lugar

CEFEEFFEEECEEEEFEFEEF

10.7 - CAMPEONATOS MUNDIAIS

Participacdo na World League (2005) - 52 Lugar

Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2005 — Seniores Masculinos — 12 lugar (22 Fase)
Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2005 — Seniores Masculinos — 32 lugar (32 Fase)
Play Off para Final Campeonato Mundo 2005 — Seniores Masculinos — 22 lugar

Poule Qualificacdo para Campeonato Mundo 2005 — Seniores Femininos — 52 lugar (12 Fase)
Participa¢do na World League (2006) — 132 Lugar

Torneio de Qualifica¢do para Jogos Olimpicos 2008 - Seniores Masculinos — 5¢ Lugar

Poule de Qualificagdo Mundial para Jogos Olimpicos 2008 - Seniores Masculinos — 22 Lugar

EEFEEFEEF

10.8 - OuTrOS

Il Torneio Internacional Cidade de Gaia — Cadetes Masculinos (2005) - 32 Lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Cadetes Masculinos (2004) - 42 lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Cadetes Femininos (2004) - 39 lugar

lll Torneio Internacional Cidade de Gaia — Cadetes Masculinos {2006) — 32 Lugar
Hll Torneio Internacional Cidade de Gaia — Juniores Masculinos (2006) - 12 Lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Masculinos (2005) - 42 lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Femininos (2005) - 42 lugar
Torneio Internacional Novotel Cup (2006) — Seniores Femininas (2006) - 12 lugar
Torneio Internacional Novotel Cup (2007) — Seniores Femininas (2007) - 12 lugar
Torneio Internacional dos 60 anos FPV — Seniores Masculinos — 12 lugar

185 Jogos da Lusofonia (2006) — Seniores Masculinos — 12 lugar

125 Jogos da Lusofonia (2006) — Seniores Femininos — 12 lugar

Torneio Internacional de Lamego — Seniores Masculinos — 2¢ lugar

Torneio dos 65 anos da AVP — Seniores Femininos — 1¢ lugar

Torneio Internacional Novotel Cup (2008) — Seniores Femininos — 32 lugar
Salompas Cup 2008/2009 — Seniores Femininos — 62 lugar

Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) ~ Juniores Femininos (2007) - 42 lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Masculinos (2007) - 2@ lugar
IV Torneio Internacional Cidade de Gaia — Juniores Masculinos (2007) - 22 Lugar

FEEEEFEFEFFFFFEEEEE
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CICLO OLIMPICO — 2009 / 2012

10.9 - JoGos OLimpicOs

% Pré-Qualificacdo “Jogos Olimpicos Londres 2012" (2011) — Seniores Femininas — 22 lugar
%  Pré-Qualificacdo “Jogos Olimpicos Londres 2012” (2011) — Seniores Masculinos — 42 lugar

10.10 - CAMPEONATOS EUROPEUS

% Liga Europeia 2009 — Seniores Masculinos — 32 lugar
% Poule de Qualificagdio para o Campeonato da Europa de Cadetes Masculinos (2009) — 62 lugar
%  Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Cadetes Femininos (2009) — 5¢ lugar
%  Poule de Qualificagiio para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos 2011 (2010)
22 ronda — 42 lugar — 12 volta

— 42 |ugar — 22 volta

% Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Seniores Masculinos 2011 (2010)
22 ronda — 12 lugar - 12 volta

- 12 lugar - 22 volta
%  Poule de Qualificagio para o Campeonato da Europa de Juniores Femininos (2010) - 62 lugar — 22 ronda
%  Poule de Qualificagiio para o Campeonato da Europa de Juniores Masculinos {2010) — 3¢ lugar - 22 ronda
%  Poule de Qualificagio para o Campeonato da Europa de Juniores Masculinos (2010) - 42 lugar - 32 ronda
%  Liga Europeia 2010 — Seniores Masculinos - 12 lugar
%  Poule de Qualificacdo para o Campeonato da Europa de Cadetes Masculinos (2011) — 42 lugar
%  Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Cadetes Femininos (2011) — 42 lugar
%  Poule de Qualificagio para o Campeonato da Europa de Juniores Masculinos (2012) - 62 lugar
%  Poule de Qualificagio para o Campeonato da Europa de Juniores Femininos (2012) — 62 lugar
%  Poule de Qualificacdo para o Campeonato da Europa de Seniores Masculinos 2013 (2012)

%  Torneio 1-32lugar ; Torneio 2 — 32 lugar
%  Poule de Qualificagio para o Campeonato da Europa de Seniores Femininos 2013 (2012) — 62 lugar

% Torneio 1—4¢ lugar ; Torneio 2 —49 lugar

10.11 — CAMPEONATOS MUNDIAIS

% Poule Qualificagio para Campeonato Mundo 2010 — Seniores Masculinos —1¢ lugar (22 Fase)
% Poule Qualificagio para Campeonato Mundo 2010 - Seniores Masculinos — 42 lugar (32 Fase)
% Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2010 — Seniores Femininos — 22 lugar (12 Fase)
% Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2010 — Juniores Masculinos — 22 lugar (12 fase ~ 1 volta)
%  Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2010 — Juniores Masculinos — 4¢ lugar (12 fase — 2 volta)
% Poule Qualificacdo para Campeonato Mundo 2010 — Juniores Femininos — 42 lugar (22 fase)
%  Qualificagdo para a Liga Mundial 2011 - 22 lugar
%  Liga Mundial 2011 - 14¢ lugar
%  Qualificagdo para a Liga Mundial 2012 - 12 lugar
%  Poule Qualificagdo Europeia para Campeonato Mundo 2012 — Juniores Masculinos — 32 lugar (2011)
%  Poule Qualificagio Europeia para Campeonato Mundo 2012 — Juniores Femininos — 52 lugar (2011)
%  Fase Final Campeonato da Europa 2011 - Seniores Masculinos — 142 fugar
%  Liga Mundial 2012 - 162 lugar - | 42 lugar (Poule)|
%  Play-off de Qualificagdo para a Liga Mundial 2013 — 22 lugar
10.12 - QuTROS
%  Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Femininos (2008) - 32 lugar
% Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Masculinos (2008) - 32 lugar
% VTorneio Internacional Cidade de Gaia — Juniores Masculinos (2008) — 22 Lugar
% 22 Jogos da Lusofonia (2009) — Seniores Masculinos — 12 lugar
% 295 Jogos da Lusofonia (2009) — Seniores Femininos — 12 lugar
% VI Torneio Internacional Cidade Gaia — Juniores Masculinos (2010) — 42 Lugar
%  Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Femininos (2011) - 32 lugar
%  Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Masculinos (2011) - 42 lugar
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10.13-

10.14-

FEE & CFEE FEEFES

CICLO OLIMPICO - 2012 / 2016

JoGos OLimPICOS

CAMPEONATOS EUROPEUS

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Cadetes Masculinos (2013) - 42 lugar

Poule de Qualificacdo para o Campeonato da Europa de Cadetes Femininos (2013) — 42 lugar

Poule de Qualificacdo para o Campeonato da Europa de Juniores Femininos (2014) — 42 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de Juniores Masculinos (2014) — 32 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa 2015 - Seniores Femininos (2014) — 3¢ lugar

Poule de Qualificacdo para o Campeonato da Europa 2015 - Seniores Masculinos (2014) — 22 lugar (12 e 22
rondas)

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U19 Masculinos 2015 (BUL) - 3¢ lugar

Poule de Qualificacdo para o Campeonato da Europa de U18 Femininos 2015 (SVK) - 22 lugar

Play-off de Apuramento para o Campeonato da Europa Seniores Masculinos — Jogo Apuramento — 22 lugar
Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa 2017 - Seniores Femininos 2016 (POR/CRO) - 32
lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa 2017 - Seniores Masculinos 2016 (DEN/FIN) — 22
lugar (12 e 22 rondas)

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U20 Masculinos 2016 (ITA) — 32 lugar

Poule de Qualificagdo para o Campeonato da Europa de U19 Femininos 2016 (ITA) - 42 lugar

Play-off de Apuramento para o Campeonato da Europa 2017 (TUR/POR) - Seniores Masculinos — Jogo
Apuramento — 22 lugar

Voleibol de Praia

% 2013

e  CEV Youth Beach Volleyball Continental CUP —Masc. — 32 lugar ; - Fem. — 32 lugar
e  CEV Masters — Masc. — 132 classificados

e  CEV Satelite — Masc. — 252 classificados

% 2014
e  CEV Beach Volleyball Continental CUP - Masc. — 22 lugar ; — Fem. — 22 lugar
e Campeonato Europeu U 20 — Masc. — 82 |lugar
e Campeonato Europeu U 18 —Fem. - 172 lugar
% 2015
e CEV Beach Volleyball Continental CUP (AUS) — 32 Rounda — Pool A
- Masc. - 42 lugar ;
- Fem. — 492 lugar
*  CEV Beach Volleyball Continental CUP (ISR) 42 Ronda — Pool D — Masc. — 4¢ lugar
e Campeonato Europeu U 22 (POR) —Masc. — 99, 172 e 252 lugares
- Fem — 172, 252 lugares
e Campeonato Europeu U 20 (CYP) — Masc. — 92 lugar
Campeonato Europeu U 18 (LAT) - Masc. — 252 lugar
- Fem — 259 lugar
% 2016
e Campeonato Europeu U 22 (POR) — Masc. -252 lugar
- Fem —92 |ugar
e Campeonato Europeu U 20 (CYP) — Masc. — 252 lugar

- Fem — 252 |lugar
e Campeonato Europeu U 18 (LAT) - Masc. — 252 lugar
- Fem — 172 lugar
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10.15 — CAMPEONATOS Munbiais

Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2014 — Seniores Femininos (2013) — 32 lugar

Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2013 - Juniores Masculinos — 42 lugar

Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2013 — Juniores Femininos — 42 lugar

Liga Mundial 2013 - 172 lugar - |52 lugar (Poule)|

Liga Mundial 2014 - 52 lugar em 12 equipas Grupo 2 |2° lugar {Poule)

Poule Qualificagdo para Campeonato Mundo 2014 - Seniores Masculinos — 32 lugar

Poule de Qualificagdo Europeia para o Campeonato Mundo de U21 Masculinos 2015 (BEL) — 42 lugar
Liga Mundial 2015 - 182 em 32 equipas

Liga Mundial 2016 - 22 lugar Final e 142 lugar em 36 equipas

FCEECECEEES

Voleibol de Praia

% 2013

e Campeonato do Mundo U19 - Masc. — 92 lugar; —Fem. =172 lugar

% 2014

e  Apuramento Europeu p/ Campeonato do Mundo U17 - Masc. — 52 lugar; — Fem. — 42 lugar
e  Campeonato do Mundo U17 —Masc. — 172 lugar; —Fem.-172 lugar

e Campeonato do Mundo U19 —Masc. — 172 lugar; —Fem. — 252 |ugar

10.16 — OuTrOS

Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Femininos (2012) - 32 lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Masculinos (2012) - 49 |ugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Femininos (2013) - 42 lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Juniores Masculinos (2013) - 42 |ugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) — Cadetes Masculinos (2014) - 12 lugar
Torneio Nacional “Navidad” (Espanha) ~ Cadetes Femininos (2014) - 42 lugar
Torneio Internacional WEVZA (Espanha) - Sub/18 Masculinos (2014) - 62 lugar
Torneio Internacional WEVZA (Suica) — Sub/17 Femininos (2014) — 72 lugar
Torneio Internacional WEVZA (Itélia) — Sub/17 Masculinos (2015) — 62 lugar
Torneio Internacional WEVZA (Espanha) — Sub/16 Femininos (2015) — 62 lugar
Torneio Internacional WEVZA (Franga) — Sub/18 Femininos (2015) — 82 lugar
Torneio Internacional WEVZA (Espanha) — Sub/19 Masculinos (2015) — 52 lugar
Torneio Internacional 8 Nagdes (Portugal) — Sub/17 Femininos (2016) — 72 lugar
Torneio Internacional 8 Nagdes (Holanda) — Sub/18 Masculinos (2016) - 62 lugar

FEFEEFEEEEFFESF

Voleibol de Praia

% 2014

e Torneio Wevza U21 — Masc. — 22 lugar; — Fem. - 22 |lugar
e Torneio “FXPRO Monte Carlo Beach Volley 2014” — Fem ~ 2¢ lugar

% 2015
e Torneio Wevza U17 (BEL) — Masc. =52 e 82 lugar
—Fem.-72e 112 lugar
Torneio Wevza U 19 (POR) - Masc. — 12 e 42 lugar
- Fem — 42 e 52 lugar
e Torneio Wevza U 21 (POR) - Masc. —22 e 72 lugar
-Fem —72 e 82 lugar
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QUADRO Il

Enquadramento Humano da Federacgio
ANO 2016/2020

LISTA DOS CORPOS GERENTES

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE = José Manuel de Aratjo Barros
VICE-PRESIDENTE =>» Vasco Américo de Oliveira Costa Gongalves
SECRETARIA <> Maria de Lurdes Cunha Antunes Lopes
PRESIDENTE

<> Alvaro Agostinho Fernandes Lopes (Presidente)

DIRECCAO
=> Vicente Henrique Gongalves de Araujo (Vice-Presidente Executivo)
=» Mdrio Orlando Martins de Oliveira (Membro)
=>» Eduardo Elias da Silva (Membro)
=» Nuno Henrique Formigal Nunes (Membro)
= Marta Maria Teixeira de Oliveira Massada (Membro)
= Daniela Maria Costa Santos Sol (Membro)
<> Arnaldo Manuel de Oliveira Rocha (Membro)
=> Antdnio Manuel Felicio Espirito Santo (Membro)
=> Madrio Nuno Ribeiro Sucena (Membro)
=» Nuno Ricardo Lopes Pereira Coelho (Membro)
CONSELHO DE DISCIPLINA
PRESIDENTE =>» Pedro Jorge Gomes de Aratijo Barros
VOGAL <> Mdrio Henrique de Andrade e Silva Santos Pinto
VOGAL =» Sandra Maria Brito Godinho
VOGAL = Nuno Alexandre Areias Gomes
VOGAL > Miguel Fernando Ferreira de Beca
CONSELHO DE JUSTICA
PRESIDENTE = Vera Alves Pereira
VOGAL => José Anténio Fontainha Borja Serafim
VOGAL =» Carlos Jorge Costa Pinto
VOGAL = Odilia Mota
VOGAL = Alice Paula Soares da Costa
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CONSELHO DE ARBITRAGEM

PRESIDENTE =>» Avelino Corbal Simdes de Azevedo

VOGAL = Marcelino Vasconcelos Tavares

VOGAL <> Paulo Jorge Soares Félix

VOGAL =» Cesdrio Manuel Andrade Rama

VOGAL <> Margarida de Fdtima Pessoa Pires

CONSELHO FISCAL

FISCAL UNICO = Oscar Quinta, Canedo da Mota e Pires Fernandes - Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas
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ELEMENTOS ORGANICOS

QUADRO |
IMPLANTACAO GEOGRAFICA DA MODALIDADE NO PAIS

Epoca DESPORTIVA 2015/2016

CARACTERIZACAO

AsSSOCIACOES CLUBES ATLETAS
DISTRITOS
CONTINENTE, ACORES, MADEIRA
CONTINENTE
AVEIRO INSERIDO NO PORTO/COIMBRA 61 2848
BEA S 28 1898
BRAGA S 79 3425
BRAGANCA INSERIDO NO PORTO 8 488
CASTELO BRANCO INSERIDO NA GUARDA 4 168
COIMBRA S 32 1149
Evora INSERIDO NO ALENTEJO 7 339
FARO INSERIDO NO ALENTEJO 23 1296
GUARDA S 33 1502
LEIRIA S 11 465
LISBOA S 67 3237
PORTALEGRE INSERIDO NO ALENTEJO 5 321
PORTO S 368 19080
SANTAREM INSERIDO EM LEIRIA 9 550
SETUBAL INSERIDO EM LISBOA 10 491
VIANA DO CASTELO S 15 669
ViLA REAL INSERIDO EM VISEU/GUARDA 9 188
VISEU S 42 1282
ACORES — [LHA TERCEIRA S 29 1113
ACORES —S. MIGUEL S 24 1160
ACORES — PICO S 9 371
AGORES — FAIAL S 3 119
ACORES — ST2 MARIA S 9 316
MADEIRA S 45 1150
TOTAL 15 930 43625
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QUADRO DAS ACTIVIDADES

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL

e & & & S 6 4 S * 4 & S 6 6 6 & 6 2 6 4 6 4 6 2 4 O+ 4 4 6 4 4 2 o+ o+ o

Campeonato Nacional de Seniores Femininos — | Divisdo

Campeonato Nacional de Seniores Masculinos — | Divisdo

Campeonato Nacional Seniores Femininos — Il Divisdo

Campeonato Nacional Seniores Masculinos — Il Divisdo

Campeonato Nacional Seniores Masculinos - Ill Divisao

Campeonato Nacional Seniores Masculinos - Ill Divisdo

Campeonato Nacional de Juniores Femininos

Campeonato Nacional de Juniores Masculinos

Campeonato Nacional de Juvenis Femininos

Campeonato Nacional de Juvenis Masculinos

Campeonato Nacional de Cadetes Masculinos

Campeonato Nacional de Cadetes Femininos

Campeonato Nacional de Iniciados Femininos

Campeonato Nacional de Iniciados Masculinos

Campeonato Nacional de Infantis Femininos

Campeonato Nacional de Infantis Masculinos

Taca de Portugal de Seniores Femininos

Taca de Portugal de Seniores Masculinos

Super Taga Masculina

Super Taga Feminina

Encontro Nacional de Minivoleibol Masculino e Feminino

Campeonato Nacional de Voleibol de Praia Seniores Masculinos e Femininos
Campeonato Nacional de Voleibol de Praia de Juniores Masculinos e Femininos
Campeonato Nacional de Voleibol de Praia em Sub 16, 18 e 20 Masculinos e Femininos
Encontros Regionais Taca Kinder

Encontro Nacional Taga Kinder

Encontros Regionais de Gira-Volei

Encontro Nacional Gira-Volei

Encontros Regionais Gira+

Encontro Nacional Gira+

Encontros Regionais Familia Gira

Encontro Nacional Familia Gira

Encontros Regionais de Gira-Praia

Encontro Nacional Gira-Praia

Torneios Regionais e Nacionais Paravolei — Voleibol Sentado - Masculinos e Femininos
Torneios Regionais e Nacionais Paravolei - InVolei - Masculinos e Femininos

" FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL | ) | | 25



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES 2017

Il - OBJECTIVOS A ATINGIR

Politica de desenvolvimento da F.P.V. para 2017

A repercussdo que o desenvolvimento econémico e sacial do Pais tem sobre o desenvolvimento desportivo e 0
seu financiamento, implica conhecer as tendéncias do mesmo de modo a podermos orientar e ponderar as
nossas intengbes. Neste sentido, o Boletim Econémico do Banco de Portugal de Outubro da-nos algumas
perspectivas, atualizando as proje¢des para a economia para 2016, que apontam para uma desaceleragdo da
atividade. Estima-se um crescimento do PIB de 1,1% em 2016, inferior aos 1,6% registados em 2015, refletindo o
menor dinamismo da procura interna e, em particular, do investimento. O valor revé em baixa a projecao do
Boletim Econdémico de Junho para o crescimento do PIB em -0,2 pontos percentuais (p.p.). Depois de dois anos
em que a evolugdo do PIB foi semelhante a média da drea do euro, projeta-se, assim, uma divergéncia real da
economia portuguesa em 2016, de 0,6 (p.p.). As exportagBes de bens e servicos deverdo crescer 3,0% em 2016,
abaixo dos 6,1% registados em 2015. Para o menor dinamismo das exportacdes de bens e servicos devera
contribuir a desaceleracdo da procura externa, a forte queda das vendas para mercados extracomunitarios como
Angola e, em menor grau, China, bem como a evolucdo negativa das exportacdes de bens energéticos. Nio
obstante, importa sublinhar o dinamismo das exportacdes de bens nio energéticos, que deverdo apresentar em
2016 um crescimento superior ao observado no ano anterior, bem como o forte crescimento das exportacoes de
turismo. O consumo privado devera desacelerar de 2,6% em 2015 para 1,8% em 2016, mantendo, ainda assim,
um ritmo de crescimento superior ao do PIB. Projeta-se uma redugio de 1,8% na formacdo bruta de capital fixo
(FBCF), ap6s um crescimento de 4,5% em 2015. Esta evolucdo traduz a qguebra acentuada do investimento
publico, explicada em parte por efeitos-base considerados nas hipdteses de proje¢do, uma queda do
investimento residencial e uma ligeira redugdo da FBCF empresarial. A economia portuguesa devera apresentar
uma capacidade de financiamento, medida pelo défice conjunto da balanca corrente e de capital, de 1,3% do PIB
em 2016. Este valor representa uma redug3o de 0,4 p.p. em relacdo ao ano anterior.

No entanto e tendo em conta o contexto actual, sublinha-se que os desafios que impendem sobre a economia
portuguesa ndo podem ser menorizados, tanto a nivel externo como interno. Assim, num quadro de crescimento
do emprego e de redugdo marcada do desemprego, a produtividade do trabalho tem registado uma relativa
estabilizacdo nos ltimos trimestres, para o que terd contribuido a forte queda acumulada do investimento nos
Gltimos anos. N3o obstante, continuou a observar-se uma orientagdo crescente dos fatores produtivos para os
segmentos da economia mais expostos & concorréncia internacional, uma melhoria gradual do nivel de capital
humano da forga de trabalho e uma orientacdo dos fluxos de crédito para as empresas com melhor perfil de
risco. O ritmo de crescimento da atividade econémica em Portugal continua a ser inferior ao observado em
anteriores ciclos econdmicos, fruto do elevado endividamento publico e privado, de uma evolu¢do demogrifica
adversa e do fraco dinamismo da procura externa. O grau excecionalmente acomodaticio da politica monetaria
do Eurosistema tem contribuido para uma melhoria das condicdes de financiamento em Portugal, mas n3o
permanecera indefinidamente. O momento atual representa, portanto, uma oportunidade Unica para ancorar as
expetativas dos agentes econdmicos, internos e externos, num regime que promova a estabilidade
macroeconémica e o crescimento econdmico sustentavel. A correcio estrutural dos desequilibrios
macroeconomicos acumulados exige um quadro institucional e fiscal previsivel, a reduc3o sustentada do nivel da
divida publica e a prossecuc¢do de reformas estruturais que favorecam o investimento, a inovagio e a mobilidade
de fatores.

Neste dmbito, num estudo apresentado por Reinhart e Rogoff em 2014 sobre as crises e recessdes, 0s autores
sugerem que, em média, o PIB per capita em termos reais cai cerca de 10 por cento, as recessdes duram cerca de
3 anos e as recuperagdes demoram cerca de 4 anos até se atingir o nivel de PIB per capita anterior a crise. Na
economia portuguesa, ao contrario de grande parte das economias europeias, o PIB actual (2015) é ainda inferior
em cerca de 6% ao de 2008 (181.506,6 para 171.343,2 em milhdes), o que revela bem a perda de riqueza sofrida
e a dificuldade de recuperagio.

Neste sentido, o Nucleo de Estudos de Conjuntura sobre a Economia Portuguesa (NECEP) da Universidade
Catdlica na sua Folha Trimestral de Conjuntura do Outono prevé que o ano de 2017 continuard a ter o mesmo
tipo de factores de risco dos tltimos anos, incluindo a conjuntura externa e a evolugdo da crise das dividas
soberanas da zona euro. Perante este cenario, o NECEP reviu em baixa as estimativas de crescimento da
economia portuguesa para este e para o préximo ano, uma decisio que justifica com a evolu¢do econdmica
"fragil", a qual tem sido marcada por um lado, por sinais de passwldade orgamental e, por outro Iado por um

——— =
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crescimento abaixo do que seria de esperar", considerando "factores benéficos" como o baixo preco do petréleo
e a desvalorizagdo do euro face ao délar. Assim, os principais riscos que se colocam 3 economia portuguesa sdo o
investimento e as restrigdes orcamentais pois perdeu-se cerca de 33% do investimento desde 2010 e
recuperamos apenas 10% desde 2013, o que quer dizer que todas as actividades produtivas que dependem do
investimento continuam ainda sob pressdo, agravada em 2016 e com perspectivas pouco animadoras em 2017. A
Catolica prevé agora que a economia portuguesa em 2017, cresca 1.1%, refletindo um menor crescimento
tendencial da economia, a incerteza sobre a politica orgamental no préximo ano e, ainda, as perspetivas menos
favoraveis para a economia mundial.

O recente relatério de competitividade global para 2016-2017 do World Economic Forum - The Global
Competitiveness Report regista uma baixa de Portugal de 38.2 para a 46.2 posicdo, entre 148 paises. Para esta
classificagdo, contribuiu em larga medida um ambiente macroeconémico mais incerto, uma certa falta de
confianca na politica econdmica e uma previsdo de uma maior dificuldade de acesso a financiamento em termos
futuros. Em termos gerais, os economistas dizem-nos que a incerteza é um dos principais inibidores do
desenvolvimento e do investimento no nosso Pais; ndo conseguimos controlar as condi¢cBes que resultam da
procura, mas devemos assegurar um quadro macroecondmico, legislativo, regulamentar e fiscal estavel. A
estabilidade, com base na qualidade das institui¢des, induz desenvolvimento e confere mais qualidade ao
investimento. Neste sentido, surgiu nos dltimos anos uma vasta literatura econdmica que destaca o papel da
gualidade das institui¢bes nos diferentes resultados dos paises em termos de crescimento e desenvolvimento
econdmico — o chamado “capital social”, o qual inclui as leis que sustentam o Estado de Direito e garantem os
direitos de propriedade, mas também as que definem as institui¢des politicas e a interaccdo entre os parceiros
sociais. Neste sentido, o capital social tem um lugar central no desenvolvimento econdémico, ao potenciar o

impacto produtivo do capital fisico, da qualificacdo da populagdo activa e da acumulacio de conhecimento
técnico e organizacional.

Em 2017, apostamos na qualidade do trabalho desenvolvido pela estrutura federativa, o qual queremos
continuar a impulsionar e que se tem centrado na expansio da modalidade, como o demonstram os dados de
2016, em termos do crescimento das equipas de formagdo e dos bons sinais da Il Divisdo, apesar das
dificuldades, e dar continuidade a visibilidade mediatica da modalidade. A sua concretizacao pressupde um
ajustamento criterioso e constante, com base numa gest3o eficaz e de contengdo de custos, e assumindo a
aplicacdo de estratégias competentes de resposta as exigéncias de desenvolvimento qualitativo e guantitativo,
caracteristicas do nivel actual da nossa modalidade.

As actuais e futuras perspectivas de desenvolvimento desportivo, quer em termos de financiamento do mesmo
quer em termos das expectativas das politicas publicas para o desporto nacional, s3o j& conhecidas, e apontam
para uma pequena diminui¢do do financiamento em rela¢do a 2016 (cerca de 3%). No entanto, a nossa realidade
passa por um defice publico conhecido (previsdes de 2,4% em 2016), e a concretizacdo de medidas necessarias
para o diminuir, as quais vao exigir de novo esfor¢o e sacrificio de toda a sociedade portuguesa em 2017.
Veremos o que nos reserva o OE de 2017 apds a sua aprovacao e a sua implementacao pela Secretaria de Estado
da Juventude e do Desporto e IPDJ.

Como instituicdo com meméria viva e histérica dos tempos que passamos, sabemos que este contexto global ndo
pode ser um factor de limitagdo da nossa ac¢do. Os limites serdo definidos pelas nossas capacidades e espirito
empreendedor ao nivel da criatividade, inovagdo, resiliéncia e trabalho, que sdo atributo das sociedades e
empresas de sucesso.

Neste sentido, uma politica desportiva consequente e racional ndo pode dispensar a prévia e ordenada definicdo
de objectivos. Porque estes clarificam e direccionam as vontades, fixam o quadro geral das ambigdes, guiam as
acgbes individuais e colectivas e justificam os meios ou recursos considerados como necessarios para os
resultados que se pretendem obter.

No ambito da nossa politica de desenvolvimento, constituem objectivos para 2017:

® Apoiar e incentivar a criagdo de clubes de Voleibol de formagdo - escaldes de infantis, iniciados e juvenis,
partindo das estruturas locais dos Centros de Gira-Volei e conjugando o apoio de instituicdes locais,
nomeadamente as autarquias e escolas EB 2,3 Ciclos;

e Apoiar e dar continuidade a implementagdo do projecto do Paravolei, o qual engloba o Voleibol Sentado e o
Involei, visando promover e defender a inclusdo social através do desporto. Este projecto visa a divulgacdo e
implementagdo do mesmo a nivel nacional, com a criagdo de nicleos e um quadro competitivo adaptado,
sendo mais um projecto inovador.
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® Apoiar o projecto Gira-Praia, no ambito do Gira-Volei, o qual tem dois escaldes 13 a 15 e 16 a 18 anos, que
visam incentivar os Centros Gira-Volei que para tal tenham capacidade a introduzir nestas idades o Voleibol
de Praia; os melhores valores serdo chamados para estdgios regionais e nacionais, podendo participar no
Campeonato Nacional de Subs, criando-se assim, uma outra via de motivagdo e competicio para os jovens
do Gira-Volei na sua evolugdo desportiva e voleibolista;

e Continuar a apoiar as Associa¢des Regionais no seu desenvolvimento e no incentivo 3 sua participagcdo na
organizagao das fases finais dos escalbes de formag&o, em conjunto com a estrutura federativa, os clubes, as
autarquias e todo um conjunto de instituigbes e patrocinadores locais;

e Continuar a desenvolver e aumentar o nimero de atletas em actividade, mesmo tendo em conta as
dificuldades do contexto socioeconémico e demografico, em todos os niveis da pratica desportiva do
Voleibol Nacional, do lazer e recreacdo, ao alto rendimento; manter e sustentar a implantacio da
modalidade em zonas de menor desenvolvimento do Voleibol Federado, privilegiando os centros urbanos,
sem deixarmos de considerar os problemas fundamentais da interioridade e da insularidade, com o apoio
das entidades locais — Autarquias, Regides Autdnomas, das instituicdes nacionais — SEDJ / IPDJ e da
sociedade civil;

e Dar continuidade ao projecto do Centro de Treino de Alto Rendimento do Voleibol de Praia, o qual
mantendo a sua actividade no apoio e desenvolvimento da preparacdo dos nossos jovens talentos
desportivos na modalidade, iré circunscrever a mesma a um periodo mais limitado Primavera, Ver3o e inicio
do Outono. Neste ambito, iremos contar com o apoio logistico do I. Politécnico do Porto, através da Escola
Superior de Educagdo, em cujos campos de Voleibol de Praia ird decorrer todo o trabalho de preparacio;

e Manter e ampliar a implementacdo do sucesso do projecto Gira-Volei, quer a nivel quantitativo quer
qualitativo, apoiando o seu desenvolvimento e implementacdo;

e Prosseguir o desenvolvimento do Projecto Gira+, no enquadramento de toda a evolugdo do projecto Gira-
Volei e de criacdo de novas oportunidades de pratica desportiva dos jovens e adolescentes;

e Aumentar a formagdo e nivel qualitativo da mesma; promover e apoiar o correcto desenvolvimento de uma
pratica desportiva juvenil baseada em solidos fundamentos pedagdgicos e éticos;

e Melhorar a organizacdo dos eventos desportivos no que respeita 4 dimensdo do seu especticulo, sobretudo
no que se refere ao Campeonato Nacional de Voleibol da | Divisdo (Masculina e Feminina) e de Praia, bem
como aos eventos internacionais das nossas selec¢des;

e Continuar a promover o desenvolvimento da imagem do Voleibol Nacional, através duma maior presenca
nos “Media” — mantendo o nimero de transmissdes televisivas de 2016, e salientando a accdo desenvolvida
pela novel Volei TV, Sport TV bem a presenca do sector feminino com A Bola TV, procurando multiplicar as
noticias didrias na imprensa escrita desportiva, generalista e na radio;

e Continuar a incentivar o apoio aos nossos sites da Internet e nas redes sociais: www.fpvoleibol.pt;
www.giravolei.com; Facebook; You Tube; Twitter; como factores de promogdo audiovisual on-line do
Voleibol nacional, das competigdes das SelecgBes Nacionais, aos clubes e aos eventos relacionados com a
modalidade;

e Procurar aumentar os valores das receitas provenientes da sociedade civil, mesmo tendo em consideragdo
que no actual contexto de crise econdmica.

Na consecugdo destes objectivos, serdo desenvolvidas, em continuidade, as seguintes accdes:

» Apoiar e promover o projecto Gira-Praia, o qual tem como objectivos:

= Dar oportunidade aos jovens dos escaldes de 13-15 e 16-18 anos do Gira-Volei, de evoluirem na sua
pratica e diversificarem a mesma no dmbito do Gira-Praia;

»  Estimular a pratica desportiva nas férias grandes, através duma maior motivacéo e competitividade
proporcionada pela participagdo no Voleibol de Praia ou Gira-Praia;

=  Continuar a cumprir uma fungdo social de levar o desporto e, neste caso, o Voleibol de Praia nos
Centros Gira-Volei aos jovens do interior e, normalmente, de zonas mais desfavorecidas,
promovendo os valores do desporto e a pratica do mesmo;

> Apoiar a implementac¢3o do Paravolei - Voleibol Sentado — “um jogo de equipa que pode ser jogado por
raravoiei ] JOE p
pessoas com e sem deficiéncia.”, e Involei — “ abrangendo a deficiéncia cognitiva”, baseada numa dindmica
com os seguintes eixos de accdo:
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o Intervencdo centrada na luta contra a exclusdo social, através de ac¢Bes de promogdo e divulgacdo
paralelamente a outros projectos federativos (Selecgdes Nacionais; Gira-Volei e Gira-Praia),
potenciando o acesso de pessoas com deficiéncia ou incapacidade;

° Promogdo e implementagio da variante Voleibol Sentado e Involei, estimulando o aparecimento

de nucleos desportivos inclusivos, em instituicdes da estrutura desportiva, social e da area da
salde.

> Sensibilizar a adesdo & pratica do Voleibol junto dos mais jovens, através duma actividade regular e
sistematica, bem como proporcionar condicdes para a melhoria qualitativa da prética institucionalizada do
voleibol a nivel competitivo;

» Continuar a fomentar a generalizagdo da pratica do Voleibol nos escaldes etérios mais baixos, a nivel da
animacdo e orientacido desportiva:

¢ Continuar a apoiar, ao nivel do Gira-Volei, a criagdo de novos Centros de Voleibol, devidamente
apetrechados e em parceria com as Camaras Municipais, Juntas de Freguesia, Associacdes, Clubes,
Escolas, Instituicbes Culturais e Recreativas, e ainda numa intervengdo mais activa na area social sempre
que possivel;

¢ Manter o apoio que tem sido dado aos clubes, nos seus escaldes de formagdo de infantis e iniciados,
através de inscrigbes e seguros gratuitos, de custo zero na arbitragem, de modo a incentivar a criagdo e
fomento destes escalGes;

¢ Promover e apoiar o desenvolvimento do Projecto Gira+, que visa:

o Dar continuidade ao Gira-Volei, nos escal&es etarios a partir dos 16 anos, os quais ja ndo eram
abrangidos pelo projecto;

© Dar oportunidade aos jovens de praticarem desporto, nomeadamente o Voleibol, e em zonas
geograficas com mais dificuldade de implementagéo dos clubes de voleibol;

o  Cumprir uma fungdo social, de incentivo e captacdo dos jovens para a pratica desportiva,
através dos seus valores sociais, fisicos e intelectuais, tentando dinamizar o seu ambiente
social, pela ocupagdo dos seus tempos livres e de lazer, e tirando-os de ocupag@es mais ociosas
ou desenquadradas socialmente, tal como a marginalidade e a toxicodependéncia;

¢ Continuar a incentivar e desenvolver o Projecto — “Kinder Cup” (Voleibol ao Ar Livre), orientando-o para
uma pratica desportiva a dois niveis: uma mais de animacao, lazer e recreagio, tornando-o aberto a
toda a familia, e incentivando uma participacdo entre geragbes, mista e parental; outra através da
criagdo de um circuito com uma fase a nivel regional e qualificando os melhores para uma fase nacional.
Seja como actividade competitiva ou de lazer e recreacgao, incentivar a sua pratica aberta e informal, em
espacos variados, desde a praia, 0s parques citadinos e ambientes de ar livre, até aos espacos indoor.

¢ Reforgar o cunho recreativo e de ocupagdo dos tempos livres da modalidade, através do Voleibol de Ar
Livre, do Gira-Volei, do Gira+ do Gira-Praia, de acordo e no 4mbito das medidas europeias para a pratica
da actividade fisica e visando também “Programa Nacional de Desporto com Todos e para Todos”
(PNDCTPT) do IPDJ em implementagio;

¢ Sustentar e apoiar a operacionalizacdo de accdes de promogao da Kinder Cup, do Gira-Volei e do Gira +,
ao nivel escolar, autdrquico e comunitario.

¢ Continuar a organizar Campos de férias Gira-Volei a nivel local, regional e nacional, com apoio das
Autarquias, dos Média e dos Sponsors.

¢ Aumentar a intervencdo nas Escolas, em cooperagdo com os Centros Gira-Volei escolares ja
implementados, avancando também com o Gira-Praia, nos que para tal tiverem condi¢Bes minimas, e
em colaboragdo com a estrutura coordenadora do Desporto Escolar.

> Consolidar, ampliar e apoiar a organizacdo desportiva do Voleibol nacional, criando condi¢Bes para a
coordenagéo das actividades resultantes das iniciativas locais e regionais, no sentido da sua integracdo no
plano nacional:
¢ Apoiar e dinamizar as Associagdes Regionais pela continuidade da actual politica de atribui¢do de

financiamentos de acordo com os seus projectos, expressos nos Contratos Programa (Decreto Lei 248-
B/2008, referente ao Regime Juridico das Federagbes Desportivas) visando um maior dinamismo e
operacionalidade das mesmas; incentivar a sua participagdo na organizacdo das fases finais nacionais
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dos campeonatos dos escaldes de formagdo, em conjunto com a estrutura federada, os clubes, as
autarquias e o apoio de patrocinadores e de instituicdes locais;

¢ Incentivar o dinamismo dos Centros Gira-Volei, sobretudos dos mais estruturados em termos de apoios
locais e institucionais — escolas e autarquias, apoiando e fomentando a sua insergdo na competicdo
federada, através da criagdo de novos clubes, na érea dos escaldes de formacao: infantis e iniciados;

¢ Dar continuidade e implementag&o ao projecto Gira-Praia, de apoio a deteccio de talentos do Voleibol
de Praia e de fomento do desenvolvimento do mesmo em todo o territério nacional;

¢ Reforgar a operacionalizagdo de ac¢es de promogdo, a nivel nacional, através do reforco de interacgdo
do trindmio Federagdo/Associagbes/Clubes e instituicGes locais; tal viabilizard o desenvolvimento de
projectos capazes de corresponder aos objectivos de desenvolvimento Nacional e Regional e,
simultaneamente, permitird continuar a dotar as AssociacBes de meios técnicos e administrativos,
capazes de dar respostas cabais as exigéncias de desenvolvimento;

¢ Contratar e apoiar o trabalho de colaboradores técnico—organizativos, nos distritos onde nio existem
AssociagBes Regionais (desenvolvendo um trabalho de promogio e desenvolvimento da modalidade, de
incentivo a criagdo de Centros de Gira-Volei, Gira+ e de apoio a sua transformagdo em clubes federados.
Logo que as condigdes de desenvolvimento regional o tornem possivel, proceder-se-3 a criagio de uma
Associacdo Regional.

»  Apoiar e racionalizar as ac¢Bes das diversas areas de forma a reforgar:
¢ Aoperacionalizacdo das organiza¢Ses de coordenagdo, avaliagdo e controlo, existentes e a criar;

¢ A coordenacdo, avaliagdo e controle do trabalho desenvolvido entre os diversos responsaveis por cada
sector.

A4

Perspectivar e continuar a criar situagdes que facilitem e ajudem a ampliar a capacidade das organizacdes de
acolhimento de novos praticantes a nivel dos clubes, associacdes, colectividades, grupos de equipas de
Voleibol do Desporto Escolar, e outras institui¢des, através dos projectos de desenvolvimento do Gira Volei,
Gira-Praia, Voleibol de Praia, Gira+, Kinder Cup e Familiar, organizando e apoiando a criacio de quadros de
actividade aberta.

» Promover o apoio as acgBes de formacio de técnicos — no 4mbito do PNFT, arbitros, dirigentes e praticantes
que visem a melhoria do nivel da qualidade educativa, pedagdgica e técnica das actuacdes respectivas.

A evolucdo gradual da implantagdo geogréfica da modalidade ligada a:

No desenvolvimento desportivo, é importante termos em consideracdo o desenvolvimento demogriéfico, pois
este é também, de certo modo, um factor condicionante — menos populacio, menor nimero de nascimentos,
menos jovens, menos praticantes. Assim, os ultimos dados do Instituto Nacional de Estatistica (Estatisticas
Demogrdficas 2014) dizem-nos que, em 31 de Dezembro de 2014, a taxa de crescimento natural da populagdo foi
de -0,22% valor negativo que associado a uma taxa de crescimento migratério de -0,29% contribuiu para uma
taxa de crescimento efectivo de -0,50% caracterizando um novo abrandamento no crescimento da populacdo.
Neste sentido, a populagdo residente em Portugal tem vindo a denotar um continuado envelhecimento
demogréfico, como resultado do declinio da fecundidade e do aumento da longevidade. Os dados da PORDATA
dizem-nos que a populagdo portuguesa a 31 de Dezembro de 2015 era composta por 14,9% de jovens (com
menos de 15 anos de idade), 19,0% de idosos (65 e mais anos de idade) e 66,1% de populacio em idade activa
(dos 15 aos 64 anos de idade). Um dado a notar é o da relagdo entre o nimero de idosos e de jovens, que se
traduziu num indice de envelhecimento de 143,9% idosos por cada 100 jovens (120 em 2011).

As zonas litorais, com predominancia da zona da Grande Lisboa, Grande Porto (em significativa menor
percentagem e tendéncia de decréscimo), a regido algarvia e as ilhas sdo as que apresentam taxas de natalidade
mais elevadas do que a média nacional. Por oposi¢io, temos os municipios do interior, com os valores mais
baixos — Alentejo e zonas mais interiores e fronteiricas do Centro. Assim, segundo o Censo de 2011, os 10
concelhos mais populosos do Pais sdo: 12 Lisboa, 22 Sintra, 32 Vila Nova de Gaia, 42 Porto, 52 Cascais, 62 Loures,
7¢ Braga, 82 Matosinhos, 92 Amadora e 10° Almada. Na ultima década, 7 dos 10 municipios mais populosos
ganharam populag@o: Cascais +21% (35 796 pessoas), Braga +10,5% (17 302 pessoas), Almada +8,2% (13 205
pessoas), Matosinhos +5,1% (8 452 pessoas), Vila Nova de Gaia +4,7% (13 546 pessoas), Sintra +3,9% (14 086
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pessoas), Loures +3% (5 995 pessoas). Perderam populagdo: Porto -9,7% (25 540 pessoas), Lisboa -3,0% (16 924
pessoas,) Amadora -0,5% (736 pessoas).

Um dos indicadores demograficos que permite aferir a capacidade de uma populagdo em garantir a sua
substituicdo é o indice Sintético de Fecundidade. Este indicador relaciona o nimero médio de criancas vivas
nascidas por mulher em idade fértil (dos 15 aos 49 anos de idade). Em 2015, este indicador apresentou um valor
de 1,30 muito distante do valor convencionado para a substituicio de geracdes (2,1), mas que representa uma
ligeira subida desde 2012. Assim, a taxa de natalidade (criangas por mil habitantes) em Portugal é de 8,3%,
registando uma ligeira subida, sendo a taxa mais baixa que a da EU (10% média) e inferior 3 taxa de mortalidade
10,5%.

Em concreto, Portugal tem uma estrutura de distribuicdo da populagdo muito concentrada nas regides Norte,
Centro e Lisboa (no total 84% da populagdo) e nas NUT Ill (Nomenclaturas de Unidade Territorial - CE) do Litoral
(ao todo 72% da populagdo, da qual 38% estd na Grande Lisboa, Grande Porto e Peninsula de Setubal, que
correspondem respectivamente a 57,2% e a 3,7% da superficie).

Estes dados confirmam um acentuar de uma forte assimetria litoral — interior, em termos de desenvolvimento
econdmico, social e cultural. Dados da Marktest (2011/2014) mostram-nos que Portugal é um pais com
profundas assimetrias regionais: 6% do_territdrio _continental concentra 50% do seu poder de compra — 26
concelhos, 45% da populacdo, 47% das empresas, 70% da facturaciio empresarial, 73% dos impostos do Estado e
78% do crédito bancdrio.

Em 2016 uma andlise do rating concelhio global feita pela mesma imprensa diz-nos que quando analisados
conjuntamente os indicadores de dinamismo demogréfico, econdmico e qualidade de vida, estes concelhos
obtém as melhores classificacdes: S. Jodo da Madeira, Lisboa, Albufeira, Braga e Porto.

Acrescem as desigualdades sociais, em que a distribuicio dos rendimentos do trabalho tem diminuido em
relagdo ao valor global da riqueza produzida. Actualmente, dados do Eurostat (2014) apontam para valores
proporcionais do peso do trabalho na distribuicdo da riqueza produzida na ordem de 33%, um indice que nos
referencia a valores de 1973.

A partir destes dados, é claro que uma grande parte da capacidade produtiva, do desenvolvimento social e
educativo, bem como do nivel populacional, situa-se no litoral e nas grandes 4reas metropolitanas.

Assim, o desenvolvimento desportivo na grande maioria das modalidades revela o0 mesmo padrio, ou seja,
concentragdo do maior nimero de clubes, de praticantes e de instalagdes desportivas, na zona litoral, com
incidéncia nos grandes aglomerados populacionais.

Assim, consideramos que a evolugdo gradual da implantagdo da modalidade terd de estar ligada ao
desenvolvimento dos seguintes factores:

¢ Apoiar e fortalecer o desenvolvimento do Voleibol em locais onde o mesmo ja esta implantado, mas que
necessitam de um apoio para um maior crescimento: Braga, Guarda e Braganca — Associacio de Voleibol de
Tras-os-Montes em implementagdo, Vila Real, Algarve e Viseu, bem como na zona da Grande Lisboa e Vale
do Tejo, por ser a regido com maior crescimento populacional;

¢ Continuar a dinamizar o trabalho das Associagdes que tiveram, nos ultimos tempos, um decréscimo em
alguns escaldes do numero de praticantes, incentivando a nivel regional a implementaco do Gira-Volei e do
Gira+, como factor de desenvolvimento e crescimento da modalidade, baseado, sobretudo, no incentivo 3
criacdo de novos clubes de formag&o de infantis e iniciados;

¢ Apoiar e incentivar as Associagdes Regionais para uma maior intervencdo em termos da dindmica dos
escaldes de formagdo — fases finais e no ambito do Voleibol de Praia — Campeonato Nacional; assim, a
Federacdo, em colaboracdo com as Associagdes, vai procurar organizar as fases finais, contando com a
participacdo e apoios locais: logisticos e de instalagdes, com base nas suas relagdes com as autarquias, as
juntas de freguesia, escolas e colégios e outras instituices locais. No mesmo sentido se ird estimular as
Associacdes a organizarem um circuito regional de Voleibol de Praia, 0s quais a nivel de pontos e ranking
terdo etapas que serdo enquadradas no Campeonato Nacional de Voleibol de Praia;

¢ Crescer por alastramento, mercé da implementacdo dos Centros de Gira-Volei, Gira-Praia e Gira+, e da sua
evolugdo para uma pratica federada — criacdo de clubes, e respondendo a necessidades locais ou regionais,
em zonas que por terem um passado com alguma tradi¢do da modalidade, permitam uma implantacdo mais
sélida e continua, com perspectivas de desenvolvimento;
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¢ Enquadrar o desenvolvimento do Voleibol de Praia, no inovador projecto que o liga aos Centros Gira-Volei
(sobretudo os mais desenvolvidos) — Gira-Praia, bem como manter o apoio aos Centros de Formacdo
Regionais e Centro de Alto Rendimento Nacional, ¢ um dos objectivos desta Federacdo. A promogio desta
vertente junto dos mais jovens, nas escolas, parques ou praias é prioritdria.

¢ Continuar o crescimento ligado ao desenvolvimento de nicleos locais e regionais, apoiados na grande
expressdo dos Centros Gira-Volei, nas Autarquias, nas Associagdes e, onde estas ndo existam, por delegacgo
da representagdo da Federacdo e ou através da definigdo de protocolos de apoio ao desenvolvimento da
modalidade, com InstituicSes de Ensino Superior com cursos de Educacio Fisica e Desporto — como tem sido
o caso da UTAD (Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro), de modo a estimular o crescimento a nivel
local e regional;

¢ Aumentar a Formacdo de Técnicos no seu grau inicial -~ Grau |, de modo a responder as necessidades de
quadros para o desenvolvimento dos ntcleos locais, organizando, para tal, cursos em &reas de grande
implementacdo do Gira-Volei e apoio das suas autarquias, como sdo — Viseu e Coimbra (regido Centro),
Guarda e Castro Verde, na zona Sul (Alentejo e Algarve), apesar das dificuldades que o novo PNFT, levanta,
relativamente ao estagio profissionalizante;

¢ Continuar a apoiar e estimular as Associagdes, através dos contratos-programas de desenvolvimento, de
formacdo e na operacionalizagdo dos seus projectos, para que estas encontrem maior visibilidade e frutos
no desenvolvimento do seu trabalho, bem como incentivem um empenho pessoal no desenvolvimento
organizacional da prépria entidade.

No ambito da evolugdo e formagdo qualitativa dos diversos agentes desportivos:

Treinadores:

A Assembleia da Republica aprovou a Lei n.2 40/2012 de 28 de Agosto, cuja publicacdo veio substituir o Dec-Lei
248-A/2008 de 31 de Dezembro, que estabelece uma nova hierarquia da formacio de treinadores, baseada em
grande parte, no modelo europeu (European Coach Council — EU), o qual define uma formacio em quatro graus
—do | ao IV. A estratificagdo por graus obedece as recomendag@es europeias e define o alinhamento que articula
a forma¢do académica e a técnico-profissional. Esta baseia-se no facto de a cada grau de formacio de
treinadores corresponderem etapas de desenvolvimento dos praticantes desportivos, seguindo de perto as
tendéncias actuais do mundo desportivo anglo-saxdnico, no que se refere 3 articulaciio entre o LTAD (Long Term
Athlete Development) e a formacao e desenvolvimento dos treinadores - LTCD (Long Term Coach Development).
Esta regulamentacdo foi concluida pelo Despacho 5061/2010 de 22 de Margo, que define as condicdes de acesso
ao TPTD - Titulo Profissional de Treinador de Desporto,, que deve estar conforme as exigéncias da entidade
certificadora — o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude. I. P.

A publicagdo desta legislagdo (Lei e Despacho), tendo em conta o seu contelido, provocou significativas
alteragdes na formagdo de treinadores, tornando obrigatéria a formacdo continua, bem como a tutoria na
formagdo e acompanhamento dos treinadores, estando estes obrigados a realizagio de um estagio profissional.

O quadro 5, do livro — Plano Nacional de Formacdo de Treinadores, apresentado em Abril de 2010, apresenta a
actual estrutura dos Graus de Formac&o de Treinadores:

Quadro 5. relacdo da carga horéria das diferentes componentes de formagiio em cada um dos graus.

GRAU 1 GRAU 2 GRAU 3 GRAU 4
Componente Geral 40h 60h S0h 135h
Component? Especifica 40h 60h 90h 135h
(modalidade)
Estagio 600h 800h 1.100h 1.500h
Total 680h 920h 1.280h 1.770h

De salientar que as horas de estagio definidas, ndo correspondem a horas presenciais de pratica, mas a
globalidade de trabalho a desenvolver no estagio (planificagdo, programagio, preparacio dos treinos,
competicdo e analise do trabalho em desenvolvimento e auto-reflexdo critica).
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Assim, a dinamizacdo da formacdo, actualizagdo e formagao continua dos treinadores nos seus varios niveis, com
incidéncia nos seguintes pontos:

Treinadores de alto nivel — Selec¢des Nacionais Seniores / D.T.N. - Grau — Ill; 1.2 Divisdo / Selecgdes Nacionais
Formagdo — Grau — Ill, formagdo continua, centrada na Ac¢do Nacional de Formagdo Continua. Definicdo e
estruturagdo dos referenciais especificos do futuro curso de Grau — 1V, caso solicitado pelo IPDJ (em apreciacio e
reformulacdo pelo mesmo); aperfeicoamento dos referenciais especificos do Grau — Ill, parte especifica (com
base no PNFT e na preparagdo para a implementa¢do da nova estrutura de certificacio dos treinadores em
quatro niveis), publicacdo dos contetidos ou manuais ligados aos referenciais especificos;

Treinadores de formacdo - Grau — | e Il, aperfeicoamento dos referenciais especificos ja produzidos para cada
Grau, de acordo com a experiéncia dos cursos ja realizados; produgdo dos contelidos ou manuais para cada Grau
de acordo com os referenciais especificos. Formagdo continua centrada em accbes regionais a nivel das
AssociacBes e também na Accdo Nacional de Formagdo Continua. Aprofundamento da parte curricular a nivel
técnico e tactico, nos aspectos didacticos e metodoldgicos, com grande incidéncia no treino fisico a desenvolver
com os jovens, com aumento da parte de pratica pedagdgica, e com adopg¢io prospectiva do modelo das fases
de KI (recepgdo/ponto - recepgdo, distribuicdo, ataque e protecgio), e Kil (servigo/ponto — servico, bloco, defesa,
contra-ataque e protecgdo do mesmo). Idéntico no que se refere ao Grau — Ii, mas dum modo ja definitivo de
transicdo metodologica e didactica, no que se refere a técnica e tactica, enquadradas nas fases atras definidas.
Dar continuidade a defini¢do em termos de formacéo do percurso de Desenvolvimento dos Atletas a Longo Prazo
(LTAD - em lingua inglesa) e os seus 5 patamares de desenvolvimento de talentos: a) fundamentos (divertimento
e bases); b) aprender a treinar = treinador de Grau - |, c) treinar para formar; d) treinar para competir =
Treinador de Grau — Il, e) treinar para ganhar = Treinador de Grau — Ill / IV; e do seu enquadramento na
formag@o curricular dos treinadores (LTCD - Long Term Coach Developement, ligando o desenvolvimento dos

treinadores ao dos participantes-atletas, e a criagdo de oportunidades de desenvolvimento e formacdo dos
mesmos).

Continuar a apoiar a Formagdo Continua dos treinadores, tendo em conta o seu nivel de certificacio, a qual é
obrigatéria desde Novembro de 2013, de acordo com a Portaria da Regulamentagdo da Formagdo Continua —
portaria n.2 - 326/2013 de 1 de Novembro. A ndo realizacdo desta formacdo sera factor limitativo da renovacao
da sua certificacdo — Titulo Profissional de Treinador/a de Desporto (TPTD), a médio prazo (5 anos — 2018 para
todos), em termos de inscricdo para renovacio da licenca de treinador e do TPTD.

A renovagdo do TPTD estd dependente do preenchimento, cumulativo, durante o periodo de validade do TPTD,
das seguintes condicdes:

a) A realizacdo de 10 Unidades de Crédito (UC) de formacio continua de actualizagdo técnica e cientifica,
diferenciada em relagdo ao Grau | e Il do TPTD; da 10 UC exigidas, 5 UC terdo de ser de formagao especifica
obrigatoria e, em geral 5 UC terdo de ser de formag3o presencial;

b) No Grau Il (IV) ndo existe diferenciagdo entre a formagao geral e especifica, apenas a obrigatoriedade das
10 UC, 5 serem de formacao presencial;

¢) Os formadores e os tutores que participem no processo de formagdo de treinadores de desporto,
beneficiam de maximo de 50 % da UC exigidas para efeito de revalidaciio do respectivo TPTD, sendo a sua
contabilizacdo efectuada da seguinte forma:

1 - Os formadores beneficiam da UC atribuidas na proporgdo do nimero de horas de formacao da sua
responsabilidade, em correspondéncia a drea de formagdo em que a acciio se enquadra;

2 - Os tutores que participem no processo de formagdo em exercicio integrado nas acgdes de
formacdo inicial beneficiam, para efeitos da formagdo continua, de uma equivaléncia de 2,5 UC na
area de formagdo especifica, por cada formando orientado, num maximo de 5 UC’s.

d) Inexisténcia de penalizagdes graves no exercicio da actividade de treinador em termos de conduta ética e

disciplinar, de acordo com os regulamentos da respectiva modalidade.

Registo de unidades de crédito:

1 — Sem prejuizo do disposto no n.2 3 do artigo 8.2 da Lei n.2 40/2012, de 28 de Agosto, os treinadores de
desporto devem proceder ao registo das UC's necessdrias a revalidagdo do TPTD, através de plataforma
electrénica criada para esse fim, logo que tal seja possivel.
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2 — Para efeitos de revalidacdo do TPTD sé sdo consideradas as UC em acBes de formagdo cujas tematicas
correspondam ao quadro de intervengdo definido pelo grau de formacdo do treinador, ou em grau subsequente.

Por outro lado, esta formacdo continua anual devera basear-se nos seguintes ac¢des, tendo em conta o nivel de
certificacdo:

» Treinadores de Grau — IV / Il - frequéncia obrigatéria da accio de formacdo continua nacional; (Regides
Autdnomas da Madeira e Agores — sem defini¢do especifica 4 sua situacdo);

» Treinadores de Grau - Il — acgdo de formacio continua de ambito nacional (ac¢do nacional de formacso
continua) ou uma formagdo continua regional — Norte, Centro, Sul e Regides Auténomas da Madeira e
Acores, a organizar pelas respectivas Associacdes Regionais, com formadores regionais ou nacionais e
com capacidades e nlimero de treinadores considerados suficientes para a realizagdo desta accdo;

» Treinadores de Grau — | — participacio na acgdo nacional de formacio continua ou uma formagado
regional associativa ~ Norte, Centro, Sul e Regides Auténomas da Madeira e Acgores, a organizar pelas
Associaces Regionais, com formadores regionais ou nacionais e com capacidades e numero de
treinadores considerados suficientes para a realizacio desta ac¢do.

No dmbito da Formagdo da FPV, estdio previstas a nivel Regional e Nacional, as seguintes ac¢des:
Treinadores: (enquadrado no PNFT):

Realizacdo de Cursos de Treinadores de Voleibol de Grau — I:

© 4 Arealizar pela Federacdo com as AssociagBes Regionais (Porto, Lisboa, Coimbra / Nacional e R. A.
Acores) ou pela Federagdo (no ambito das estratégias de desenvolvimento local e formacgdo de
novos clubes, em ligagdo com os Centros Gira-Volei).

Realizacdo de Cursos de Treinadores de Voleibol de Grau - II:

© 2 Arealizar pela Federagdo com apoio das Associacies Regionais (Porto /Nacional e Lisboa).

Formacdo Continua:

- 8 AcgBes regionais de formacdo continua Grau | e Il - Porto / Viana do Castelo / Lamego / Lisboa/ R. A.
Acores/ Coimbra / Leiria/ Alentejo/Algarve — visam dar apoio a formagdo no dmbito da portaria
326/2013 de 1 de Novembro de 2013.

- Realizagdo anual de duas Acgdes Nacionais de Formagio Continua de Treinadores, englobando os dois
sectores:
Enquadrado na Acgéo Nacional de Formagdo Continua — dirigido 3 formacdo — Grau lell;
Enquadrado na Acgdo Nacional de Formag&o Continua — dirigido ao Alto Rendimento — Grau III.

Aguardar pelo estudo sobre o enquadramento do - Grau IV, sua especificidade, referenciais especificos e
correspondéncia com o grau de desenvolvimento dos praticantes desportivos — alto nivel de rendimento, ou
seja, seleccBes nacionais, de acordo com as decisdes a emanar do I.P.D.J.

Organizagdo de uma acgdo de Formadores do Corpo Nacional de Prelectores,
Organizacdo de uma acgdo de apoio a formacio de Tutores, de Grau | e Il, no dmbito das suas fungdes no PNFT.

Elaboracdo de documentagdo de apoio & formacio dos treinadores, no ambito da construgdo dos Conteldos
(com base nos referenciais elaborados) para os Cursos dos Graus — I, 11, 1l e sua publicagdo em versdo digital e

em papel.
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Realizacdo de videos didacticos, destinados ao apoio da formacio dos treinadores de Grau — | e Il, bem como do
Gira-Volei, sobretudo em matérias ligadas a técnica, a tdctica e a pratica da Teoria e Metodologia do Treino, no
dmbito do desenvolvimento das capacidades motoras e condicionais.

Gira-Volei:

- 16 Acgdes de formagdo — Gira-Volei e Gira-Praia

- XI Encontro Nacional de Monitores do Gira-Volei

- lll Encontro Nacional do Gira-Praia

Arbitros:

As prioridades da formagdo dos arbitros baseiam-se nos seguintes factores:

- Dar continuidade a formacgdo inicial de captagdo de novos arbitros — arbitros Nivel;

- Dar continuidade a permanéncia dos arbitros na carreira — arbitros Nivel Il e Iil;

- Promover a presenca da arbitragem portuguesa no contexto internacional — Cursos arbitros
Internacionais — Seminarios da CEV;

- Promover a reciclagem anual dos arbitros da 1.2 e 2.2 Divisdo, bem como dos &rbitros do Circuito / Campeonato
Nacional de Voleibol de Praia;

Assim, estdo previstas as seguintes acgdes, de modo a concretizarmos os objectivos delineados:

- 5 Cursos de Arbitros Estagiarios (Porto, Lisboa, Braga, Viseu ou Associacdes dos Agores a considerar),

- 2 Cursos de Arbitros Regionais (Lisboa, R. A. Acores).

-1 Curso de Marcadores e E-Scoresheet.

- 1 Curso/Acgio de formacio Avaliadores de Arbitros.

- 2 Realizacdo de accdes nacionais e anuais, de formagdo continua, dos &rbitros de Voleibol de pavilhdo e de
praia.

- 1 Acgdo de Formagdo Continua de formadores/ prelectores dos cursos de arbitros.

A participagdo dos drbitros nacionais em Cursos de Arbitros Internacionais, bem como em accdes internacionais
de formagdo continua — Seminario de Arbitros de Voleibol de Pavilhdo ou de Praia, organizado anualmente pela
Comissdo de Arbitragem da Confederagdo Europeia de Voleibol; Semindrio de Delegados de Arbitragem de
Voleibol de Praia, de modo a manter a presenca da arbitragem nacional, nas competi¢bes europeias e mundiais,
e a recolher os beneficios, a nivel nacional da sua maior experiéncia e participacio na formaco a nivel europeu
da Comissdo de Arbitragem da mesma:

- 2 Cursos de Arbitros Internacionais Indoor e de Praia a organizar pela FIVB, no dmbito Europeu;

- 1 Participagdo de um arbitro internacional, na ac¢do de reciclagem da CEV (Confederagdo Europeia de Voleibol)
Seminario anual de arbitragem de Voleibol — Indoor/Praia;

- 1 Participacdo de um delegado/supervisor de arbitragem na acgdo de formagdo continua do Semindrio CEV para
Delegados de Arbitragem de Voleibol de Praia da CEV.

Dirigentes:
¢ Organizar uma Clinica de Formacdo para dirigentes, no dmbito da interven¢io no contexto dos clubes,

das Associagbes, e dos préprios dirigentes federativos, procurando ter em conta as particularidades das
suas realidades especificas, e do seu funcionamento, no seu préprio contexto ambiental e social.

FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL ’ T T 3



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES | 2017

IV - FORMULACAO DA ESTRATEGIA DE ACTUACAO

A estratégia implica ter no presente, uma visdo do futuro que se quer para a organizacdo. Assim esta é uma forga
mediadora entre a organizagdo e o seu meio envolvente: um padrdo no processo de tomada de decisdes
organizacionais para fazer face ao meio envolvente. Em Portugal n3o ha uma visdo global para o
desenvolvimento do desporto que seja conhecida publicamente e na qual se definam as relagdes e os objectivos
para os diversos subsistemas do desporto nacional. Por isso, torna-se dificil ter uma visdo do futuro que se quer
para a organizacdo, quando ndo se consegue ver esse futuro projectado numa politica desportiva nacional. A
nivel institucional temos uma nogdo de estratégia, entendida como um meio para alcangar os fins que
pretendemos. Nesse sentido, o que se construiu nestes anos é uma visdo integrada e consistente de uma via de
desenvolvimento adequada a nossa organizagdo, seja na gestdo da mesma, seja nos processos de definicio dos
objectivos, dos meios e das formas de os atingir. Sdo processos integrados e coerentes, cuja concretizacdo na
prética tem sido pensada como um factor potenciador do desenvolvimento, apesar de todas as dificuldades
inerentes ao nosso ambiente social e econémico.

No ambito da estratégia das organizagbes, estas procuram encaminhar os processos das mesmas para as
solucbes mais acertadas, tendo em vista a adaptagdo as exigéncias ambientais concretas. Nesse sentido, a
adaptacdo organizacional implica a contextualizag3o das acgbes, ou seja, o conhecimento da nossa realidade em

termos das suas possibilidades e dos seus constrangimentos, referentes & aplicacdo de um processo de
desenvolvimento desportivo.

Peter Drucker refere que o sucesso cria sempre novas realidades ou seja, mais cedo ou mais tarde, o que deu
origem ao sucesso deixa de ser adequado e novas estratégias tém que ser sistematicamente implementadas. A
nossa missdo e visdo €, assim, a de uma constante adapta¢do do pensamento e da pratica da estratégia a um
contexto ambiental sempre em renovagdo.

Hoje sabemos que uma certa austeridade se ira prolongar em 2017, atendendo aos enormes esforgos para a
contengado do défice publico. A realidade é que a sociedade portuguesa é mais pobre do que era ha alguns anos
{o PIB em 2016 é ainda inferior em cerca de 6% ao de 2008), com todas as implicacdes que isso tem em termos
de desenvolvimento desportivo. A considerar ainda, um desemprego de (10,6% em 2016) e uma previsdo de
crescimento do PIB (1,2% em 2017), além da manutengdo do elevado défice externo (divida publica de 132% do
PIB). Por outro lado, a contengdo premente do défice (2,4% em 2016), segundo orientacdes da CE e do FMI,
baseia-se numa contengdo orgamental e de investimento do Estado. Ndo sabemos qual sera concretamente o
investimento do OE no desporto, mas a previsdo é de um corte de 3% (de 37 para 36 milhdes). Some-se 3
contencgdo do investimento publico o do privado e as dificuldades continuam.

Além do contexto macroecondmico, o desporto reflecte tamhém as assimetrias, vincadas, entre o Litoral e 0
interior do pais (a estrutura de distribuicdo da populagdo é muito concentrada nas regides Norte, Centro e
Lisboa, no total 84% da populagéo e nas NUT Ill ~ nomenclaturas de unidades territoriais do litoral, ao todo 72%
da populagéo, da qual 38% esta na Grande Lisboa, Grande Porto e Peninsula de Setibal, que correspondem,
respectivamente, a 57,2% e a 3,7% da superficie), bem como a desigualdade social que tem aumentado, sendo
das mais elevadas da CE. Se a assimetria Interior/Litoral se tem mantido, a desigualdade social aumentou, bem
como a crise demografica. Por isso, o desenvolvimento desportivo ressente-se e reflecte essa desigualdade,
expressa na escassez, adequacao e distribuigdo geografica das instalagbes desportivas, bem como dos meios
materiais para uma pratica quotidiana, sobretudo destes quando relacionados com os grupos sociais mais
desfavorecidos. Acresce, nos grandes centros urbanos a dificuldade de obtencio de instalages desportivas, o
que conduz a uma incapacidade de resposta a procura das praticas desportivas. Neste, como alids em diversos
vectores da sociedade, continuamos a ser um dos paises com mais baixos indices de evolugiio da Unido Europeia.
Dados do «Eurostat» dizem-nos que Portugal tem 66 por cento da sua populagdo fora de qualquer pratica
desportiva, quando a média da Unido Europeia a 25 é, de 44 por cento. S3o as proprias entidades oficiais que nos
alertam: «Este dado referente a Portugal traduz consequéncias muito negativas em termos de salde e de
cidadania».

Mas a nossa capacidade de aceitar desafios e estabelecer perspectivas de desenvolvimento com base no
trabalho, organizacao e criatividade, & um facto que a nossa prética ird demonstrar. Numa década (2000/10) em
gue em termos de desenvolvimento e crescimento, o Pais estagnou (crescimento médio abaixo de 1%), e s6
agora comega a recuperar (crescimento 1,2% em 2016) em termos de melhoria do seu tecido econdmico e
empresarial, em comparagdo com a Comunidade Europeia temos que reconhecer o valor do trabalho que foi
desenvolvido. No entanto, sabemos que o tempo ndo se compadece com o passado e que o desafio estd no
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presente e no futuro que projectamos, sendo estas capacidades e competéncias mais prementes hoje que
nunca.

Como modalidade desportiva somos uma das que tém mais praticantes (a terceira a nivel nacional, depois do
futebol e andebol - estatisticas do IPDJ) e grande implementagdo no panorama desportivo nacional. No contexto
europeu (particularmente dificil pela sua competitividade) e a nivel internacional temos estado, estamos e
gueremos continuar a estar entre os melhores, pese um ou outro percal¢o num caminho que nio é facil,
atendendo desde logo ao perfil populacional do nosso Pais (crise demografica) e a falta de um projecto nacional
global de detecgdo dos potenciais talentos (TID).

Sdo hoje mais claras a Visdo e Miss3o que o Desporto e o Voleibol devem ter na nossa sociedade. Queremos,
nesse ambito, manter e orientar o Voleibol como espaco potencial de criatividade, de producdo de novas ideias e
de novos projectos, de modo a consolidarmos a expressdo atingida pela nossa modalidade e garantirmos a
continuidade do seu desenvolvimento, apesar de todas as dificuldades do presente contexto.

No ambito da defini¢do da nossa politica desportiva, estes s3o os pontos fundamentais que enquadram a nossa
actividade, os quais se baseiam em:

Marketing Social e Promocédo dos beneficios da pratica do Voleibol em todas as idades e sectores, da recreac¢do e
lazer, ao alto rendimento desportivo. A continuidade do Gira-Volei e a sua ligagdo ao inovador projecto assaciado
ao Voleibol de Praia — Gira-Praia, bem como a do Gira+ continua a ser, cada vez mais, uma resposta adaptada ao
actual contexto social e econdmico desta nossa politica de desenvolvimento, que tem como meta o futuro de um
dos Programas com maior sucesso no Desporto Portugués;

Apoio e Promocdo ao desenvolvimento e expans3o da formagdo dos jovens: Gira-Volei, Voleibol de Praia, Gira+,
Kinder Cup, Desporto Escolar, clubes e escal5es jovens;

Promocdo e Marketing do Campeonato da | Divisdo — através de uma evolucdo ajustada do seu espectéculo
desportivo e manutengdo do nivel actual das transmissdes televisivas no masculino e feminino, quer pelas
cadeias privadas de televisio, quer mercé também da maior capacidade da nossa Volei TV.

Promocdo e Marketing do Alto Nivel de Rendimento Desportivo, orientado para os dois sectores mais
significativos pela expressdo dos seus resultados:

- SelecgBes Nacionais de Seniores Masculinos e Femininos;

- Voleibol de Praia;

Parceiros Activos da Comunicagdo Social, visando a promogio e evolugdo do Voleibol e a sua presenga nos Media
—Sport TV, a Bola TV e Imprensa desportiva.

Em fungdo dos dados e factos atrés referidos, os pontos principais da nossa estratégia, em 2017, apontam para:

Participacdo e Promoc&o Desportiva — dando continuidade ao Gira-Praia, um projecto que associa o0 Voleibol de
Praia aos Centros Gira-Volei, bem como potenciando a continuidade da manutenc¢ao e expansdo do Gira-Volei, e
do apoio ao desenvolvimento do Gira+, este dltimo destinado ao escaldes etdrios mais velhos e em zonas
geograficas com mais dificuldade de implementagdo dos clubes de voleibol, proporcionando mais uma
oportunidade de pratica desportiva e integracdo social, a jovens de escales etarios mais elevados. Por outro
lado, queremos incrementar a colaboragdo com o Desporto Escolar, nomeadamente com a participagdo das
equipas escolares em quadros competitivos mistos e no apoio a formagdo dos professores/treinadores dos
nlcleos de Voleibol e dos arbitros jovens;

Inclus3o Social e Desportiva — através do novo e inovador projecto do Paravolei que engloba o Voleibol Sentado
iniciado em 2015, o qual é um jogo de equipa que pode ser jogado por pessoas com e sem deficiéncia,
representando verdadeiramente a inclusio, além do Involei destinado a pessoas com deficiéncia cognitiva. O
nosso plano de actividade desenvolve-se nos seguintes eixos de acgao:

1. Intervencdo centrada na luta contra a exclusdo social, através de iniciativas a desenvolver paralelamente
com outros projectos federativos (Selecgbes Nacionais, Gira-Volei e Gira-Praia), potenciando o acesso de
pessoas com deficiéncias ou incapacidade;

2. Promogao e implementagdo da variante Paravolei englobando o Voleibol Sentado e o Involei através de
um processo sistematico coordenado e articulado, com suporte técnico e financeiro, estimulando o
aparecimento de ntcleos desportivos inclusivos em instituicdes da estrutura desportiva, social e da area
da salde.

3. Participacdo (ou colaboragdo) em eventos (ou projectos) nacionais e internacionais que visem a promoc¢ao
do desporto e da educacio especial, abrindo caminho a um espaco de didlogo/cooperacdo entre as varias
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modalidades, a0 mesmo tempo que trabalhamos em equipa com outras entidades, como a Federacdo
Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia (FPDD), Comité Paralimpico de Portugal (CPP), etc..

Exceléncia e Alto Rendimento Desportivo — visando os trés sectores de alta competicdo da modalidade:

SeleccBes Nacionais — desde a detecgdo e selecgdo de talentos (TID) até as SeleccBes Nacionais de Cadetes e
Juniores Masculinos e Femininos. Estas irdo participar no Campeonato da Europa de 2017, Sub-19 masculinos e
Sub-18 femininos, bem como na qualificacio Europeia para o Campeonato do Mundo de 2018, Sub-21
Masculinos e Sub-20 femininos; Seleccio Sénior Feminina, mantendo o apoio a sua evolugdo competitiva —
participacdo na fase de Qualificagdo Europeia do Mundial de 2018 a qual serd organizado em Portugal; Seleccio
Sénior Masculina — expressdo méxima do nosso alto rendimento e competicdo, participagdo na Liga Mundial
2017, e disputa da fase da Qualificacdo Europeia para o Campeonato do Mundo de 2018 a realizar em 2017 na
Eslovénia;

Voleibol de Praia — Organiza¢do do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia 2017, procurando aperfeicoar
cada vez mais a sua expressdo mediatica, competitiva e organizativa; este realizar-se-a em complemento com a
organizacdo de Campeonatos Regionais de Voleibol de Praia, a promover no dmbito do territério nacional, com o
apoio das Associagdes Regionais. Estas irdo colaborar também entre si, em termos de emparelhamento
geogrdfico, de modo a constituirem-se os campeonatos regionais de Alentejo/Algarve, Lisboa, Leiria/Coimbra,
Porto/Braga/Viana e Viseu/Guarda. A participacdo nos Campeonatos regionais dard pontos para o Ranking
Nacional e possibilidades de participagdo na final do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia. Continuacdo do
programa de detecgdo, selecgdo e promogdo de talentos de Voleibol de Praia, associando-0 ao Gira-Volei / Gira-
Praia, composto por dois escales entre os 13-15 e 16-18 anos, e proporcionando em conjunto a formacao de
novas duplas; Campeonatos Regionais e Campeonatos Nacionais de Sub-16 e Sub-18; apoiando a participacdo
dos nossos jovens talentos em formagdo nos Campeonatos Europeus de Sub-18, 20 e 22 Masculinos e Femininos.
Participacdo em outros torneios de Sub-17, Sub-19 e Sub-21. Manutencdo do projecto do Centro de Alto
Rendimento do Voleibol de Praia, no apoio e trabalho com aos jovens talentos em actividade, visando a
preparacdo da qualificacdio e participagdo nos Campeonatos Europeus. Este projecto contara com o apoio
logistico da ESE do I.P. Porto, através do seu Centro Desportivo com 3 campos exteriores de Voleibol de Praia.
Campeonato da | Divisdo: manutengdo da qualidade do espectaculo desportivo e da sua competitividade, bem
como da sua capacidade organizativa e inovagio tecnoldgica.

Marketing Desportivo e Comunicacdo — promocio e venda da nossa modalidade, sobretudo em relacdo ao Alto
Rendimento — Selecgdo Nacional Sénior Masculina e Feminina e Campeonato da | Divisdo de Seniores Masculinas
e Femininos, bem como em relacdo a presenca da modalidade nos mass-média.

Administracdo e Gestdo de Recursos Financeiros — através duma gestdo organizada e eficaz dos recursos
disponiveis, bem como de uma maior angariacdo de recursos provenientes de parcerias com o sector privado,
fazendo desta maneira aumentar a nossa auto-suficiéncia (mas as dificuldades serdo muitas, em funcdo da
continuidade do baixo desenvolvimento econdmico e social em 2017).

Desenvolvimento Organizacional — continuando a dotar a Federacio com recursos tecnoldgicos e meios
humanos, quer em qualidade, quer em quantidade, de modo a poder responder com eficiéncia ao
desenvolvimento da modalidade;

Formacdo e Qualidade — ao nivel da formacdo de treinadores no dmbito do PNFT, arbitros e dirigentes, bem
como dos quadros administrativos, seja ao nivel especifico, seja das novas Tecnologias Informaticas e de
Comunicacéo (TIC);

Negdcio Desportivo (Sport’s Business) — através da organizacio de eventos e provas desportivas com impacto e
com repercussdes ndo negligencidveis na economia local e turismo nacional, funcionando como factores de
atracgdo e promogdo das entidades privadas e publicas; na colaboragio com os clubes, no sentido de melhorar a
sua capacidade organizativa e de negdcio dos jogos do Campeonato da 1.2 Divis3o.

Como factores principais para o desenvolvimento desportivo, consideramos o0s recursos humanos, a promocio
da modalidade, a criatividade (dar continuidade ao sucesso de projectos anteriores — Gira-Volei através da sua
ligacdo a novos projectos — Gira-Praia e Voleibol de Praia), a inovacgdo e a capacidade de decis3o e risco.

Nos recursos humanos, reportamo-nos a formagio de quadros com qualidade a nivel de treinadores, dirigentes e
gestores. Nesses recursos, incluimos também o capital humano, que é a formacio dos nossos atletas, numa
perspectiva que considera em primeiro lugar a pessoa e a sua formacio humana e social e s¢ depois a
preparagdo técnico-tdctica e os resultados. E nesta perspectiva que iremos continuar, quer em colaboragdo com
as Associacdes Regionais — via Centros de Formac&o de Praticantes, quer aproveitando todo o capital humano do
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Gira-Volei (dezenas de milhares de jovens de ambos os sexos), a desenvolver o trabalho de Deteccdo, Selecgdo e
Formacdo de Praticantes e a canalizar os melhores valores para as Selecgdes Nacionais. Em 2017, iremos
potenciar o Gira-Volei/Gira-Praia, quer no dmbito Indoor, quer no Voleibol de Praia, como um factor importante
dos (TID — Talent Identification and Development), visando a detecgdo dos praticantes com mais possibilidades
fisicas — antropométricas e capacidades motoras. Estes serdo encaminhados ou seja, seleccionados, para os
Centros de Treino das Associagdes, para os Clubes e para estagios regionais e nacionais do Voleibol de Praia, e os
melhores dos melhores para as Selec¢@es de Cadetes e duplas nacionais no Voleibol de Praia.

A promocdo da nossa modalidade, apesar de todo o nosso esforco e sucesso no desenvolvimento da imagem da
mesma, é um trabalho continuo de cativagio do publico, desportivo e ndo s6. Queremos que esta ac¢do se
repercuta em campanhas dirigidas a captacdo de novos praticantes, sobretudo em idades mais jovens, através da
variante de Ar Livre — Kinder Cup, e essencialmente do Gira-Volei, do projecto Gira-Volei e Voleibol de Praia, o
Gira-Praia e da variante do Gira+. Apoiar e continuar o que tem sido esta expansdo e promogdo, é o que

pretendemos, contando para tal com o apoio das Associagdes Regionais, das Autarquias e dos Sponsors locais e
nacionais.

O apoio dos "Media" e da Imprensa desportiva tem sido factor essencial para a referéncia e promogdo dos factos
mais importantes da actividade desenvolvida na modalidade, mas temos de continuar a desenvolver essa
“influéncia” privilegiando e sustentando essa relacdo através do nosso Gabinete de Imprensa, o qual assume
também um papel de Relages Publicas, juntamente com o Departamento de Comunicacio no dmbito das redes
sociais (Facebook, Twitter, Linkedin, Google+, You Tube, etc.). Este apoio constante visa contribuir para uma
ainda maior divulgacdo e conhecimento por parte do grande publico das accdes, projectos, competicdes e
programas do Voleibol.

Neste campo, os contratos firmados com a Sport TV garantem a transmissio de um ndmero elevado de jogos por
ano, do Campeonato Nacional a Selecgdo Nacional Sénior e ao Voleibol de Praia, e sdo, sem ddvida, um apoio
importante na divulgacdo do Voleibol. A actual, presenca d’ A Bola TV no Campeonato da | Divisio feminino, é
também um contributo importante para a promogdo da modalidade. O trabalho do nosso site na Internet:
www.fpvoleibol.pt, visa dar uma resposta cada vez mais répida e informada a quem nos procura, e constitui um

factor de promogdo on-line da nossa modalidade, dos seus eventos e das competicbes das SelecgBes Nacionais e
dos Clubes.

Na pratica desportiva juvenil, a formagdo desportiva dos jovens, salvaguardados os aspectos pedagogicos e os
valores essenciais duma correcta pratica desportiva, € um dos contributos mais importantes para o
desenvolvimento do desporto e, em particular, de qualquer modalidade, seja na escola ou no clube.

O Gira-Volei corresponde a esses objectivos e, com o Gira-Praia, vai continuar a ser um projecto inovador e
criativo, visando a formagdo desportiva alargada, quer no ambito do Voleibol e do Voleibol de Praia quer numa
pratica desportiva para todos, recreativa e sauddvel.

Este projecto, langado ha mais de uma década e meia (17 anos), tem-se revelado como um factor importante na
acgdo de desenvolvimento da modalidade e de captagdo de novos nlcleos de praticantes. Os resultados
continuam a falar por si: perto de 2.000 Centros Gira-Volei em actividade do Norte a Sul do Pais. A
implementacdo do Projecto Gira-Praia é o abrir ainda mais as oportunidades e variantes da pratica desportiva
para todos, além duma outra pratica mais competitiva no 4mbito do Voleibol de Praia, agora expandida a todo o
Pais através dos Centros Gira-Volei e Gira-Praia.

Na continuidade do sucesso do Projecto Gira-Volei, sentiu-se também a necessidade de continuar a dar
oportunidade de uma pratica desportiva e de integracdo social, aos jovens dos escaldes etarios mais velhos (16
anos), sobretudo das regides mais desfavorecidas, e ou onde n3o existem clubes da modalidade. Assim, nasceu o

irmdo mais velho o Gira+, o qual continua numa fase de evolugdo. Estes s3o Projectos de sucesso e um apoio ao
desenvolvimento da modalidade.

A estatistica disponivel nos dltimos anos (2015 pelo GCDE), e tornada publica, diz-nos que o Voleibol é uma das
modalidades de pavilhdo mais praticadas no dmbito do Desporto Escolar (935 grupos / equipas de Voleibol nos
varios escal@es e no total de 20.171 atletas inscritos). A sua frente tem apenas o futebol de sala. Por isso, a F.P.V.
pretende continuar a cooperagdo com o GCDE no ano de 2017. Pretendemos dar continuidade a accoes ja
realizadas, como a formagdo de arbitros para o D.E., quer a nivel nacional, enquadrada no Programa FNAJA —
Formagdo Nacional de Alunos Juizes/ Arbitros, quer a nivel regional. Queremos também complementar estas
acches por uma supervisdo e apoio de arbitros nacionais, nas fases finais dos campeonatos reglonars e nacional
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dos escalbes de Iniciados e Juvenis. Isto ja foi feito em anos anteriores. Pretendemos estudar a possibilidade de
retomar esse apoio em 2017, dentro das nossas possibilidades or¢amentais Queremos também transformar em
realidade a vontade de podermos ter quadros competitivas mistos (Federagdo e Escola), pelo menos em certas
regides, mais desenvolvidas em termos da modalidade: Grande Area Metropolitana de Lisboa (NUTS Il - Grande
Lisboa e Peninsula de Setubal — 18 Municipios), Grande Area Metropolitana do Porto (NUTS Il — Grande Porto e
Entre Douro e Vouga - 18 Municipios), incluindo Braga, Guimardes e Viana do Castelo. Na Grande Area
Metropolitana de Lisboa com a acgdo da A.V. de Lisboa ja se conseguiu em 2015 e 2016 uma grande participacio
dos Niicleos do Desporto Escolar, no dmbito dos encontros regionais do Mini-Volei e do Gira-Volei e em 2017 ir-

se-a continuar e procurar aumentar esta cooperagio. O desenvolvimento da mesma a nivel nacional deverad visar
0s seguintes objectivos:

®=  Estreitar relac¢des institucionais e funcionais com as estruturas do GCDE;

= Oferecer uma continuidade da pratica do Voleibol aos jovens, quando estes abandonam a escola,
integrando-os mais facilmente nas estruturas do sistema desportivo federado;

®* Apoiar os professores responsaveis pelos grupos/equipas do Voleibol escolar, através de acgdes de formagdo
continuas conjuntas, realizadas entre as duas entidades — GCDE e FPV, e creditadas legalmente;

* Realizar conjuntamente ac¢des de formagdo dirigidas aos jovens, no dmbito do associativismo e da ética
desportiva do desporto juvenil.

Na concretizacao destes objectivos, apresentamos as accBes a realizar:

=  Apoiar, sempre que solicitados, a Formacdo de Alunos Juizes Arbitros (FNAJA) e correspondente supervisio
pedagogica, incentivando os alunos a seguirem a carreira de &rbitros de nivel | no dmbito do Voleibol,
através duma adaptagdo por médulos do curriculo do curso no ambito federativo;

®  Criar quadros competitivos conjuntos, sobretudo nas dreas de maior interesse mutuo, de forma a elevar o
nivel da pritica, tanto ao nivel qualitativo como ao nivel quantitativo;

" Fomentar a cooperagdo do GCDE nos sites oficiais: www.fpvoleibol.pt; e www.giravolei.pt, dando a conhecer
as acgdes do D.E., mais especificamente as relacionadas com o Voleibol;

= Apoiar o fomento da Kinder Cup (Voleibol de Ar Livre) no dmbito dos Grupos Desportivos Escolares de
Voleibol;

®  Motivar as escolas para a sua participagdo no Programa Gira-Volei e Gira-Praia;

= Sensibilizar o uso do 2x2 para a abordagem e iniciacdo ao Voleibol.

Estes sdo os desafios principais a assumir e que dever3o servir de motiva¢ado para a formagdo e desenvolvimento
ao nivel dos sectores de formagao.

Na formagéo dos técnicos, queremos aumentar a qualidade e quantidade do seu nivel de conhecimentos, dos
escaldes de formagdo até ao nivel das equipas da 1.2 Divisdo e SelecgBes Nacionais. Esta formag&o encontra-se ja
incluida na formagdo continua, obrigatéria, de acordo com a portaria n.2 - 326/2013 de 1 de Novembro, do PNFT,
para todos os niveis de formacdo, e faseada num volume horério anual, numa exigéncia de 10 UC (1 Unidade de
Crédito = 5 horas presenciais), para todos os Graus I, Il e Ill, mas em acbes de formacdo cujas tematicas
correspondam ao quadro de intervencdo definido pelo grau de formacio do treinador, ou em grau subsequente.
Isto, apesar de considerarmos as exigéncias da profissionalizagdo do PNFT desajustadas do nosso
desenvolvimento desportivo em termos nacionais, bem como no Voleibol, pois 0s nossos clubes, ndo possuem
condicBes e estruturas para a profissionalizacdo dos seus técnicos ou seja, ndo existem perspectivas de carreira
profissional. Esta exigéncia de enquadramento profissional, no nos parece ter fundamentos que justifiqguem tal
opgao, sendo que a mesma, no actual momento ndo serve e ndo se enquadra num modelo de desenvolvimento
do Desporto Nacional. O fundamento da sua “obrigatoriedade”, devido ao enquadramento do treinador como
um “prestador de servicos”, no ambito das Directivas de Servicos e Qualificacdes da CE, e do D-L n.2 92/2010,
ndo pode justificar este enorme salto das exigéncias formativas dos treinadores.

Nos dirigentes dos Clubes, a sua formacdo nas areas da Administragdo, Fiscalidade, Organizagdo, Promocdo e
Marketing Desportivo sdo alguns dos desafios presentes e futuros em que a F.P.V. continuara a empenhar-se em
termos de respostas e necessidades para um correcto e estavel desenvolvimento desportivo.

H& uma tradigdo construida no Voleibol de Praia, pois somos um Pais com uma grande costa maritima, onde a
prética da nossa modalidade tem tido uma grande expansio ao longo da mesma. Por isso, esta variante tem
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constituido um veiculo privilegiado de promocéo e divulgacio desportiva em geral, e do Voleibol em particular.
Em 2017, com o Projecto Gira-Praia iremos manter quer a divulgacio desta variante da modalidade por todo o
Pais, quer a identificagdo e formacdo de um maior nimero de talentos (TID). As actividades de caracter mais
formal e/ou competitivo, como sejam os Circuitos Nacionais para os diversos escalfes de Sub-16 e Sub-18, ou os
Centros de Alto Rendimento para deteccdio de talentos e formacdo de jogadores para o alto nivel, associam-se
outras de caracter ludico-desportivo, de adesdo voluntiria nas praias, como sejam torneios abertos com
caracteristicas e destinatarios diversificados ou simples actividades e concursos recreativos. Iremos aumentar o
apoio desta variante ao nivel do desenvolvimento dos seus talentos, mantendo a sua actividade durante grande
parte do ano, promovendo assim, a competitividade internacional da modalidade.

Em termos de estratégia ss Selecgbes Nacionais tém sido, e continuam a ser, um dos instrumentos fundamentais
do desenvolvimento desportivo. Temos, como exemplo, os resultados obtidos pela Selecgdo Sénior Masculina no
Campeonato do Mundo de 2002, a sua qualificacdo e presenca nas Fases Finais do Campeonato da Europa de
2005 e 2011, a vitdéria na Liga Europeia de 2010, bem como a participagdo na Liga Mundial da FIVB
2012/13/14/15/16. Sabemos do impacto que estes resultados tiveram ao nivel dos “Media”, em geral, e do
préprio Pais, confirmando que as Selec¢Bes Nacionais s3o uma expressdo com “redundancia” e factor de
desenvolvimento e promog¢do. Assim, em 2017 estas actividades e eventos ligadas ao Alto Rendimento
Desportivo irdo continuar, seja no dmbito da FIVB (Liga Mundial), seja da CEV (QualificagBes Europeias para os
Campeonatos do Mundo de Juniores e Seniores e os Campeonatos Europeus de Cadetes).

Os recursos financeiros e organizativos sdo uma exigéncia da e para a alta competicdo internacional e sdo cada
vez mais elevados, sendo este um problema a que ndo é facil responder. Aliado a estes factores, o equilibrio
competitivo, sobretudo no Continente Europeu, é um factor preponderante, o que exige uma disponibilidade a
tempo inteiro dos seus intervenientes, ou seja, carece para a obtengdo de resultados significativos de um
profissionalismo do seu sector técnico, bem como dos jogadores, com todas as op¢des e apoios que isso implica.
Nesta base, tendo como objectivo seleccionarmos e desenvolvermos jogadores capazes de virem a completar a
seleccdo sénior e de melhorarmos o0s nossos resultados em Juniores e Cadetes masculinos, reestruturamos este
sector. Assim, os Cadetes Masculinos estdo em regime de concentragdo a tempo inteiro, para os atletas fora da
Area Metropolitana do Porto, os restantes em regime misto. Todos treinam de 2.2 e 5.2 feira na Escola Carolina
Michaelis, no Porto e jogam pelos seus clubes, mantendo os estagios nas férias escolares e nas férias de Verdo.
Neste sentido, temos vindo a melhorar as condi¢des logisticas e materiais do pavilhdo da escola, o qual albergara
0 “Centro de Treino de Alto Rendimento da Seleccio de Juniores e Cadetes Masculinos”. No sector feminino, o
Centro de Alto Rendimento, englobando as cadetes vai passar a funcionar numa fase inicial também na Escola
Carolina Michaelis, de 2.2 a 5.2 feira, retornando aos seus clubes para jogarem ao fim de semana pelos mesmos.
Nas férias escolares e a anteceder as competicbes serdo realizados os estdgios e concentracbes de ambito
nacional.

As nossas intengdes sdo a construgdo dum conjunto de esperancas que possam mais rapidamente integrar a
Seleccdo de Seniores Masculinos, promovendo assim os nossos talentos e procurando constituir uma base mais
alargada de recrutamento e aperfeicoamento destes. Neste projecto vamos continuar a trabalhar com as
selecgdes Juniores Masculina e Feminina, as quais, nos periodos de férias escolares, irdo realizar estagios
nacionais concentrados, juntamente com as seleccdes de cadetes, e também antes dos momentos de
competicdo oficial. Queremos construir o futuro com trabalho constante, apoio e colaboragdo de todos os
técnicos nacionais e dos clubes a que pertencem os atletas. Com este objectivo, as selecgBes nacionais de
formagdo manterdo as orientagdes definidas e adaptadas a evolugdo da modalidade no alto rendimento, as quais
se baseiam na experiéncia do trabalho que temos vindo a desenvolver, bem como na evolugdo do alto nivel

mundial e contribuirdo, estamos certos, para o desenvolvimento de um trabalho prospectivo, visando os futuros
talentos do Voleibol nacional.

N3o queremos limitar-nos a receber apenas as dotacdes orcamentais do Estado, mas queremos conseguir
desenvolver a nossa capacidade de obtengio de recursos financeiros, pois todos sabemaos a sua importancia no
desenvolvimento da modalidade. Neste momento mais de 40% do orcamento é obtido sem recurso as verbas do
Estado. Num estudo encomendado a uma importante multinacional, pela Secretaria de Estado do Desporto e da
Juventude, esta Federacdo j& viu ser reconhecido publicamente este seu trabalho. Neste sentido, o
Departamento de Promogdo e Marketing Desportivo tem desenvolvido, ao longo destes anos, uma accio
empenhada na consecugdo deste objectivo. E uma area fundamental, que tem sido e continuara a ser assumida
com afinco e responsabilidade, procurando por este meio conseguir meios financeiros capazes de dar resposta
aos projectos de desenvolvimento e as necessidades de preparacio das equipas nacionais, mas também de criar
condicdes favoraveis para que os clubes possam beneficiar de apoios publicitérios e promaocionais, de modo a
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aumentarem 0s seus recursos préoprios. No actual contexto econdémico e social, o seu trabalho continuara a
encontrar dificuldades, mas tudo se fara para que, com empenho e esforgo, possamos continuar este trabalho
fundamental de angariagdo de patrocinadores e de diminuicio do recurso as dota¢des do Estado.

ASSOCIACOES

As Associacdes Regionais e os Clubes sdo e tém sido uma parte fundamental no plano de desenvolvimento da
modalidade. Logo, o sucesso deste implica a participacdo activa dos mesmos, seja na cooperacdo e na
elaboragdo dos Planos e Projectos, seja na implementacéo e avaliagio destes. Actualmente, um dos problemas
mais significativos que registamos é a dificuldade em encontrar dirigentes disponiveis para assumirem estas

responsabilidades. E, sabemo-lo, um sinal dos tempos de hoje, com uma diminuicdo acentuada do
associativismo.

Conhecemos bem os problemas que preocupam os Dirigentes Regionais, assim como as dificuldades que
provocam na sua ac¢ao no apoio ao trabalho que os Clubes, seus filiados, enfrentam diariamente. E e tem sido
missdo desta Federagdo responder aos mesmos, com determinagdo. No entanto, as politicas pdblicas desportivas
tém também de colaborar e apoiar numa resposta a estes problemas, que nem sempre dependem, apenas, da
vontade do associativismo desportivo. No entanto, temos procurado minimizar esses constrangimentos através
de uma acgdo concertada, visando:

Desenvolver acgBes que apoiem a acgdo em part-time ou mesmo a profissionalizacio (esta mais dificil no

contexto de contencdo e crise que vivemos) da estrutura administrativa e técnica das Associagdes em

actividade. Temos conseguido dotar a maioria das Associagdes de quadros técnicos e queremos continuar.

= Desenvolver ac¢des visando aumentar a activagdo do Quadro Técnico Nacional, de forma a procurar criar um
Director Técnico Regional em cada Associagdo que, pelas suas perspectivas de desenvolvimento e
resultados, o justifique. Isto, tendo em conta que j& possuimos D. T. Regionais e colaboradores na A.V.
Lisboa, A. V. Porto, A. V. Alentejo e Algarve, A. V. Guarda, A. V. Coimbra e A. V. Viseu.

= Dialogar e definir com as Associagbes Regionais e os Clubes uma politica global de desenvolvimento do
Voleibol, tendo como referéncia as assimetrias regionais e, posteriormente, proceder a sua implementacio;

® Dotar, na linha de ac¢do do ponto anterior, as AssociacBes de verbas que possibilitem minimizar os custos
correntes do seu funcionamento;

= Continuar a financiar projectos, no dmbito dos Contratos Programas que respondam sectorialmente 3

politica global de desenvolvimento e que possam dar resposta as necessidades desencadeadas pela prética

desportiva regional.

Contar com o apoio e colaboragdo das Associagbes Regionais na organizagdo conjunta das Fases Finais

Nacionais dos escaldes de formagdo, de modo a estimularmos o desenvolvimento desportivo a nivel local,

bem como a promogdo da modalidade nas AssociacBes Regionais, com a presenca das melhores equipas dos

vérios escalBes.

® Realizar em complemento com o Campeonato Nacional de Voleibol de Praia a organizagio de Campeonatos
Regionais de Voleibol de Praia, a promover no &mbito do territério nacional, com o apoio das Associacdes
Regionais. Estas irdo colaborar também entre si, em termos de emparelhamento geografico, de modo a
constituirem-se os campeonatos regionais de Alentejo/Algarve, Lisboa, Leiria/Coimbra, Porto/Braga/Viana e
Viseu/Guarda. A participagdo nos Campeonatos Regionais dard pontos para o Ranking Nacional e
possibilidades de participa¢do na final do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia. Queremos estimular
mais a participagdo e divulgagdo da modalidade por todo o Pais, em moldes mais motivadores, participativos
e alargados.

® Aumentar e tornar eficaz a comunicacdo no trinémio Federagiio / Associacdes / Clubes, de modo a que
todos sejam ouvidos e responsaveis no processo.

= Continuar a criar representagSes e colaboradores da Federacdo em locais onde o Voleibol estd menos

implantado.

A Selecgdo Sénior Masculina é, tendo em conta os resultados j& obtidos e o impacto que os mesmos tiveram no
Pais, um factor de dinamizacdo da modalidade. Se a isso juntarmos o espaco entretanto conquistado na
televisdo, quer pela mesma, quer pela competitividade do Campeonato da 12. Divisio, e a continua promogdo
dos projectos inovadores como o Gira-Volei, o projecto Gira-Praia, o Gira+, além do projecto mais recente — o
Paravolei, sabemos que continuamos a trilhar um caminho seguro Como tai, iremos contmuar a trabalhar
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juntamente com as Associagdes e os Clubes, de forma a criar para a nossa modalidade uma imagem cada vez
mais forte, positiva e dindmica, com a qual possamos atrair os jovens praticantes, os media e os espectadores.

ADMINISTRACAO

O nosso barémetro de actuagdo ird ser pautado pela contencdo de custos e a eficicia na utilizagdo dos mesmos.
Cada vez mais, as necessidades se multiplicam e diversificam, exigindo um funcionamento eficaz e adaptado as
necessidades de todos os nossos utentes. Operacionalidade e capacidade, é o que nos é exigido para
respondermos eficazmente as solicitagbes que nos apresentam, nomeadamente no apoio as Associacdes /
Clubes e aos Media. Este pressuposto constitui uma prioridade, tendo em conta também as reorganizacbes
estruturais que em cada momento se nos afigurarem relevantes para a sua consecuc3o.

No Mundo global e interactivo em que vivemos, ndo podemos ficar estaticos. A sociedade do conhecimento
exige-nos que continuemos, por isso, a investir e actualizar 0s nossos sites na Internet — www.fpvoleibol.pt:
www.giravolei.com tornando-os capazes de responder as necessidades de informacdo e actualizagdo de todo o
movimento associativo, quer a nivel regional, nacional e internacional. A nossa televisdo - VOLEI TV tem sido um
elemento dina- mizador da nossa modalidade através das suas transmissdes em streaming. Estamos também
presentes nas redes sociais, através do Facebook, YouTube e do Twitter, de modo a estimularmos a presenga do
Voleibol na rede. Neste dmbito, iremos manter e aperfeicoar, atendendo prépria evolugdo das tecnologias
informaticas, a ligagdo das Associacdes a Federacdo através da Internet, usando o correio electrdnico e a
transferéncia de dados como forma de comunicagdo preferencial. Desenvolvemos, em colaboracdo com todas as
AssociacBes, o processo e programa informdtico que lhes permite a verificacio via Internet das inscrigbes
realizadas e aceites. J4 realizamos a inscrigdo directa on-line de atletas, de modo a que as Associagdes tenham ao
seu dispor uma ferramenta tecnoldgica que lhes facilite este processo.

As nossas estratégias serdo as seguintes:
» Melhorar a capacidade tecnoldgica dos nossos sites, no &mbito da Internet, visando:

e Promover e aumentar a promogdo da modalidade online;

e Potenciar a capacidade de transmissdo da VOLEI TV e melhorar a sua qualidade, além do aumento do
nimero de jogos transmitidos;

e Aumentar a capacidade de comunicagdo e alcangar novos publicos através dos chamados médios sociais
- Facebook, Twitter, Linkedin, Google+, You Tube, nos quais temos vindo a aumentar a nossa
penetracao em termos de audiéncias e de producio de contetidos;

Publicar online a revista “Voleibol”, até aqui existente em formato de papel;

e Continuar e reforgar a publicagdo da nossa E-Volei Newsletter como meio de comunicacio periddico e
mais institucional com o mundo do voleibol;

e Dar a conhecer o mundo do Voleibol, através da reportagem online — MANCHETE — Clube em Foco, que
apresenta um clube, sua estrutura, valores e missdo, além de entrevistas com os protagonistas do
mesmo;

e (Captar publicidade para o nosso site.

¥ Proceder a alteragBes no nosso programa de Gest3o e aperfeicoar o programa que permite as Associaces
quer a inscri¢do directa dos atletas no nosso site, quer a formalizacdo de processos administrativos.

»  Continuar com o - “Arquivo Digital” de toda a documentag3o e histéria da Federagao, projecto que continua
em andamento;

»  Produzir material audiovisual de apoio a formagdo nos seus varios niveis, bem como de promogdo da
modalidade, com relativa contengdo de custos e economia de recursos;

> Continuar a aperfeigoar o processo das inscrigdes via Internet.

» Prever a utiliza¢gdo da Internet, através do nosso site, para apoiar online, a realizagdo dos estagios de
formagao profissional dos treinadores, sobretudo em relagio ao nivel inicial de formacdo — Grau—1,

e e B
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ARBITRAGEM

O Plano de Formag3do e as atividades do Conselho de Arbitragem (CA) da Federacdo Portuguesa de Voleibol (FPV)
teve em conta as solicitages das associagbes regionais, através dos seus Conselhos Regionais de Arbitragem
(CRA). Iremos ainda incentivar, junto dos CRA’s, o processo de recrutamento de novos elementos para o
desempenho da funcdo arbitral. Neste dmbito iremos procurar aprofundar as relagdes com os CRA’s existentes,
tentando reativagdo dos que ainda n3o estio em funcionamento de modo a haver corresponsabiliza¢do na
organizacao e gestdo global da arbitragem nacional e igualdade de oportunidades dos &rbitros de todo o pais. Na
gestdo dos recursos, nio sé combateremos, com medidas incentivadoras, o abandono precoce da carreira de
arbitro, particularmente pelos 4rbitros mais jovens, como apoiaremos os CRA's na promogdo, divulgacio e
realizacdo dos cursos de arbitros.

Em fungdo da estrutura atual do quadro de drbitros, vamos estudar, em conjunto com o apoio do Departamento
de Formagdo da FPV, dos CRA’s e dos &rbitros internacionais, as alteracGes aos contetidos e metodologias
pedagdgicas a serem implementados nos diversos tipos de cursos de rbitros, implementando reuniges e acoes
de formagdo, procurando ainda garantir a formagdo em pratica pedagégica a todos os formadores de
arbitragem, bem como a elaboracio e difusio pelos érbitros, CRA’s, Delegados de Arbitragem e Clubes de toda a
documentagdo técnica relativa 3 arbitragem e Regras de Jogo de forma eficaz.

Assim sendo, e a nivel nacional, as acdes de formagdo visam reforcar a qualificacdo os &rbitros para a sua
atuacdo no ambito da arbitragem, bem como contribuir para o seu processo de formagdo geral e
desenvolvimento continuo, garantindo uniformidade, qualidade e rigor nas acdes de formacéo, acrescida de uma
agdo de reciclagem dos formadores de &rbitros. Nesse ambito procuraremos elaborar um documento interativo
orientador global, o Manual de Formacdo da Arbitragem.

Procuraremos incentivar e promover a arbitragem feminina, quer a nivel nacional quer a nivel internacional e nas
duas vertentes de voleibol.

Iremos tentar a constituicdo de um corpo de Delegados de Arbitragem cujos elementos tenham sido, no

passado, arbitros de reconhecida competéncia, procurando a reciclagem e a atualizacdo dos Delegados da
Arbitragem.

Vamos ainda atualizar o Regulamento de Arbitragem e o Cédigo Deontoldgico através da sua adequacdo a
realidade presente do Voleibol Nacional.

A nivel internacional, e com a participacdo de candidatos portugueses em cursos de arbitros internacionais, bem
como com a participagdo em semindrios da &rea, projetaremos além-fronteiras a imagem da arbitragem
portuguesa e em especial dos drbitros internacionais em atividade.

FORMACAO

Estamos num processo de mudanca continua, em que as novas tecnologias sdo as principais responsaveis, por toda
uma alteragdo da formacio e da transmiss3o do conhecimento. A Tecnologia é normalmente uma consequéncia
da Ciéncia e da Engenharia, embora a conectemos sobretudo com a Tecnologia da Informacdo. Neste sentido,
falamos da Sociedade da Informag&o ou do Conhecimento como é designada, a qual ndo é estética, mas quase
€omo um organismo vivo, em constante mutacdo. Por isso, a organizacdo das sociedades modernas assenta num
modelo de desenvolvimento social e econémico onde a informagdo, como meio de criagdo de conhecimento,
desempenha um papel fundamental na producdo de riqueza e na contribuicdo para o bem-estar e qualidade de
vida dos cidad3os. Nestas, a formagdo continua, ao longo de toda uma vida, e é um aspecto fundamental de um
desenvolvimento equilibrado e sustentado, quer da sociedade, quer do individuo.

Tom Peters aponta os seguintes trés factores como fundamentais em termos de futuro vocacional ou profissional,
no ambito da sociedade contemporanea: a) A educagdo n3o termina com o ltimo certificado que se consegue
obter; b) Estudar a vida toda é uma necessidade numa sociedade baseada no conhecimento; ¢) Aeducacdo éo
"grande jogo" que se deve jogar (e vencer) na economia global.
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A origem do Plano Nacional de Formagdo de Treinadores (PNFT) insere-se nestes pressupostos bem como a
legislacdo que o apoia: Lei n.2 40/2012 de 28 de Agosto, Despacho 5061/2010 e Portaria 326/2013. Isto provocou
uma grande alteragdo na formagdo de treinadores. O ser treinador passa a ser uma profissdo reconhecida e
certificada pela ANQEP (Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional), e IEFP, sendo o IPDJ. I.P. o
garante dessa certificacio.

Nesta via, os agentes desportivos, cuja ac¢io exige uma formacio e actualizagdo constante, sdo reconhecidos em
funcdo da aquisicdo de competéncias necessarias para o desenvolvimento com sucesso da sua fungdo, do Grau -1
ao Il (futuramente ao 1IV) e também em funcdo do desenvolvimento dos atletas, os quais estdo directamente
implicados nestes pressupostos.

Na continuidade do PNFT em 2017, exige-se uma formacéo e qualificacBes necessarias para a obtencdo dos
objectivos desejados, os quais se pretende que sejam de um elevado nivel qualitativo. Isto, apesar de
continuarmos a considerar, com base na prética, que ha aqui uma transicio brusca, senio inexequivel, em termos
de exigéncias curriculares e profissionais, considerando o volume de horas necessarias para a concretizacdo das
metas propostas, além das exigéncias da formagdo continua. No entanto, apesar das questdes levantadas por este
processo de formacado no dambito do desporto portugués, consideramos ser preocupacao prioritaria:

NO AMBITO DA FORMAGCAO DE TREINADORES E DO PNFT:

- Avrealizagdo de cursos de treinadores de Grau ~ | e Il, como porta de entrada (Grau | — Minis aos Juvenis) e de
formac&o basica (Grau — Il - dos Juniores a II Divisao) a atingir por todos os treinadores, apesar da sua maior
dificuldade no ambito do PNFT, sendo estes de organizacio anual, e os de Grau — Ill no aprofundamento e
carreira dos treinadores de Alto Nivel — | Divisdo, e Selec¢des Nacionais, sendo a sua previsdo e realizagio
baseada no ciclo olimpico (Grau — Ill). O Grau IV apés uma sua melhor definicdo pelo IPDJ serd objecto de
avaliacdo e adaptagdo, consoante os requisitos exigidos.

- Avrealizagdo de uma acgdo de formagdo de Formadores e Tutores, os quais sio fundamentais no apoio que
prestam aos formandos — privilegiando os formadores de treinadores de Grau - I, mas incluindo também os de
Grau Il, os quais sdo decisivos em termos da qualidade na realizagdo do estagio profissional dos treinadores
em formacdo, a manter-se em 2017.

- Implementar a obrigatoriedade da Formacdio Continua Anual dos treinadores, com base na portaria n.2
326/2013 de 1 de Novembro tendo em conta o seu nivel de certificacdo (quadro A). A n3o realizagdo desta
formacgo serd factor limitativo da renovagéo da sua certificacdo — TPTD (Titulo Profissional de Treinador/a
de Desporto), a médio prazo (5 anos — 2018/19), em termos de inscri¢io para renovagao da licenga de
treinador e do seu TPTD.

Quadro A. - Portaria n.2 - 326/2013 de 1 de Novembro - correspondéncia entre UC e exigéncia de Formacio
Continua Obrigatéria

= f 3 i
GRAUS Unidades de Crédito (UC) - exigidas L ME= 5 horasN o‘rm.agﬂao -presenc;al LR
horas se formagdo a distancia

10 UC (5 UC formagdo especifica obrigatdria;

, = : S 10 - (5 i
GRALLI 5 através de formagdo presencial obrigatdria) HEEMS anas~{30 horasse presencial)
= i e
GRAU Il W (,5 1E formag~ao Esped !ca obrlgat'o_rla, 10 UCem 5 anos — (50 horas se presencial)
5 através de formagdo presencial obrigatdria
u 8s de f 3 ial
GRAU 1l 10°UC S UC através de formagdo presencis 10 UC em 5 anos — (50 horas se presencial)

obrigataria)

Esta devera basear-se nas seguintes acgdes, tendo em conta o nivel de certificacdo:
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> Treinadores de Grau - Ill - frequéncia obrigatdria da acgdo de formacio continua nacional; (Regides
Autdnomas da Madeira e Agores — sem defini¢io ainda);

» Treinadores de Grau - Il — esta poderd ser enquadrada na acgdo de formacdo continua de dmbito
nacional (ac¢do nacional de formagdo continua) ou na formacdo continua regional anual - Norte,
Centro, Sul e RegiGes Auténomas da Madeira e Agores, a organizar pelas respectivas Associa¢bes
Regionais, com formadores regionais ou nacionais e com capacidades e nimero de treinadores
considerados suficientes para a realizagio desta acgio;

» Treinadores de Grau — | - esta podera ser de ambito nacional (accio nacional de formagédo continua) ou
uma formagdo regional — Norte, Centro, Sul e Regies Auténomas da Madeira e Acores, a organizar
pelas AssociagBes Regionais, com formadores regionais ou nacionais e com capacidades e numero de
treinadores considerados suficientes para a realizacio desta ac¢do. As AssociacBes Regionais deverdo
ter aqui uma accdo fundamental no apoio & formacio continua dos seus treinadores. Sem elas,
dificilmente os treinadores poderdo renovar o seu TPTD em 2018/19. Esta é uma questiio essencial para
todas e para a propria Federacdo. Falamos de um universo de 1.700 treinadores, sendo que mais de

1.000 sdo do Grau |, os quais sem o apoio das suas Associacdes, dificilmente renovario os seus TPTD em
2018/19.

Desenvolvimento de uma maior dindmica de inter-relacdo, interesse e proximidade, bem como uma ac¢do
formativa e de didlogo entre os treinadores, nos seus vérios niveis, e as respectivas Selec¢des Nacionais o que
pode ser atingido incentivando e promovendo acgdes de formagdo continua, de observagdo e formacio dos
treinadores, a realizar durante os estdgios de concentracio das respectivas SeleccBes Nacionais e com a
colaboracdo dos seus treinadores nacionais e os treinadores dos clubes convidados ou interessados. Ainda
neste ambito, o futuro curriculo e conteddos especificos do Curso de Grau — IV, a definir de acordo com o

pedido de esclarecimento do IPDJ, ao grupo que elaborou o PNFT, deverad ter como base os trabalhos e
estagios das Selec¢des Nacionais;

A realizagdo de um Encontro Nacional de Formadores, convidados pela FPV, das zonas Norte, Centro, Sul e
Regides Auténomas da Madeira e Acores, para uma reflexdo e conhecimento sobre os cursos de formacdo de
treinadores — problemas actuais e futuros, bem como sobre a formacdo de tutores, no dmbito do PNFT e dos
estagios profissionalizantes dos trés Graus (o Grau IV sera considerado logo que definido pelo IPDJ);

A realizacdo de accdes de Formagdo inicial - Monitores, no 4mbito do Gira-Volei, e também do Gira-Praia, no
ambito deste projecto, com melhoria da qualidade da formagdo dos mesmos, e também da implementagdo
duma formagdo anual continua, fundada na realizagdo do Encontro Nacional do Gira-Volei;

A organizacdo de uma Clinica Internacional, enquadrada no Encontro Nacional de Formacgdo Continua, com
apoio e cooperacdo da ANTV e destinada a formacdo e alto rendimento, com temas precisos da indole do
desenvolvimento técnico e téctico, e com a presenga de um prelector estrangeiro convidado, além de
prelectores portugueses de dmbito especifico da modalidade, bem como de outros especialistas nacionais,
relacionados com as matérias de formagéo geral, sobretudo no que se refere a duas areas fundamentais:

Teoria e Metodologia do Treino - Geral e Especifico, e Psicologia do Desporto — Motivacio e Dindmica de
Grupos.

NA FORMAGAO DE ARBITROS

E objectivo principal continuar a melhorar a qualidade e competéncia dos nossos drbitros, a nivel nacional e
internacional, pretendendo-se, em colaboragdo estreita com o Conselho de Arbitragem:

Fomentar a realizagdo de cursos de &rbitros de Nivel I, como porta de entrada e de Nivel Il, como
aprofundamento, continuidade na carreira e formagdo continua, além dos arbitros de Nivel Il — grau maximo,
no aprofundamento e carreira evolutiva na arbitragem;

A participacdo de arbitros Nacionais em cursos de candidatos a arbitros internacionais, seja de Voleibol, seja
do Voleibol de Praia.
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¢ Arealizagdo de Cursos de Marcadores e e-scoresheet (marcador electrénico), quando necessario;

* A realizagdo de acgBes nacionais e anuais de formagdo continua dos arbitros de Voleibol e de Voleibol de
Praia;

* A participacdo dos drbitros internacionais, em ac¢des de formacdo continua, a nivel da CEV (Confederagdo
Europeia de Voleibol), como, por exemplo, o seu Semindrio anual de arbitragem indoor ou de praia (o tema
tem evoluido anualmente entre o indoor e praia);

® Promover durante a realizacdo do Encontro Nacional de Formagdo Continua dos Arbitros, um pequeno férum
ou clinica de formadores convidados, visando uma formagdo mais especifica, bem como uma reflexdo sobre
os cursos de formagao de drbitros — regulamentacio, avaliacdo;

e Promover a formagdo inicial dos arbitros, particularmente nas dreas geogréficas de implementagdo mais
carenciadas, com particular incidéncia na formagéo de arbitros de Nivel;

e Garantir uniformidade, qualidade e rigor nas ac¢des de formacdo;

e Incrementar a colaboragdo de técnicos especializados em areas técnicas e sociais na formagdo e reciclagem
dos drbitros, designadamente no ambito da Psicologia, Pedagogia e Sociologia do Desporto.

NA FORMACAO DE DIRIGENTES

Existe uma crise do dirigismo no nosso sistema desportivo, que é evidente e da qual temos consciéncia pratica.

No entanto, o desenvolvimento do Desporto impde cada vez mais que ao dirigente sejam reivindicadas

competéncias capazes de corresponder as exigéncias funcionais, de organizagdo e de gestdo dos clubes ou

organizagdes e instituigdes, com base numa sua formacio continua, e isto tanto no contexto das associagdes

como no dos seus associados.

E com base nestes pressupostos, apesar das dificuldades da presenca dos mesmos, que considerarmos ser

necessario fomentar e reiniciar o ciclo de simpésios e cursos ji realizados, estendendo-se o dominio da sua

intervencdo a diferentes contextos de pratica.

Assim, preconiza-se a realizagdo de:

- Clinica de Formagdo para dirigentes, no ambito da sua intervencdo no contexto dos clubes e das
Associagbes, procurando ter em conta as particularidades das suas realidades especificas e do seu
funcionamento no seu préprio contexto ambiental e social da actual sociedade portuguesa.

MARKETING E COMUNICAGAO

A importancia do desporto nas sociedades modernas tem crescido significativamente nas tltimas décadas, quer
por via do aumento da sua pratica quer pelo acréscimo da sua procura enquanto espectaculo quer ao vivo quer
através dos média.

Um dos melhores exemplos desse crescimento, ao nivel dos seus praticantes e da crescente procura de que tem
sido alvo, de ano para ano é o Voleibol.

O Voleibol tem também, ainda, um papel importante na divulgagdo da imagem do Pais, nomeadamente no caso
do Voleibol de Praia, que € um dos principais motivos de atracgdo das Praias Portuguesas, todos os anos tio
frequentadas por milhares de turistas, muitos deles trazidos para as nossas praias através da sua liga¢do ao
voleibol, outros também tendo conhecido as mesmas através das transmissdes Internacionais dos eventos
organizados pela Federacdo.

Mas a marca Voleibol promove também o Pais nos seus eventos de Indoor, sendo que em 2016 o nome de
Portugal foi falado em todo o mundo através da organizagiio da Fase Final do Grupo B da Liga Mundial, evento
este que foi transmitido para os 5 continentes, em mais de 40 Paises, chegando a mais de 200 Milhes de lares.

A componente emotiva do desporto em geral e o exacerbar dos valores especificos do voleibol, tém atraido
bastantes organiza¢des a associarem-se a esta modalidade desportiva, através de patrocinios, ou de outros
apoios onde as mesmas saiam reforcadas e revitalizadas.

No dmbito da comunicagdo e imagem a promover por esta Federa¢do, propomo-nos a continuar o
desenvolvimento do trabalho efectuado até aqui, nomeadamente:
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1) Disseminagdo de conteldo relativo a modalidade através das redes sociais mais relevantes;
2) Informar parceiros e potenciais parceiros da nossa actividade;

3) Melhorar a imagem e reputacdo da marca Voleibol;

4) Desenvolver e implementar uma politica de responsabilidade social.

No que diz respeito aos pontos 1) a 3), a FPV conta com as mais modernas ferramentas de comunicacéo para o
desenvolvimento destes. A utilizagdo de plataformas sociais como o Facebook, Twitter, Youtube e Linkedin,
permite-nos alcancar um publico diverso, ampliando os nossos canais de comunicacdo e obtendo o feedback
necessario para controlar a nossa estratégia.

Mais recentemente a criagdo da Volei Tv, permite-nos fornecer a toda a “tribo” da nossa modalidade ligactes
constantes e fundamentais acerca deste espetaculo desportivo.

Os nossos parceiros e possiveis parceiros poderdo acompanhar a nossa actividade diariamente uma vez que
contetido especifico e relevante para estes serd distribuido através de mailing num formato atractivo. Deverdo
ser implementadas medidas para o melhoramento da imagem do produto Voleibol, nomeadamente no que diz
respeito ao servigo noticioso (mais contetido sobre os escaldes de formagdo), nos eventos desportivos, onde se
pretende que a interac¢do com o publico seja um factor fundamental para que este adira frequentemente, e na
distribuicdo dos mesmos através dos meios tradicionais (mais espaco nos média).

Relativamente ao ponto 4), e a pensar numa politica de responsabilidade social em que se dé destaque ao
estreitamento de relagBes entre o desporto e a sociedade, bem como ao apelo as boas préticas no decurso da
atividade da Federacdo Portuguesa de Voleibol, continuaremos e reforgaremos a actividade do projeto “Voleibol
Solidario”.

O objetivo deste projeto é ajudar instituicdes de cariz social na divulgagdo da sua atividade e na angariacéo de
donativos, bem como a estar presente com instituigdes que lutem pelo bem-estar da populacio através dos
nossos canais e do espaco disponivel na comunicagdo social.

Ainda no respeito ao ponto 4, Federacdo Portuguesa de Voleibol, cumprindo assim com um dos seus objectivos
— “proporcionar a prética do Voleibol a toda a gente” — abraga agora um novo desafio e, simultaneamente,
responde afirmativamente a mais uma solicitacdo social.

Neste contexto a FPV decidiu implementar num contexto paralimpico o projecto ParaVolei, projecto esse que
engloba o voleibol sentado, dirigido para pessoas com deficiéncia motora e multidificiéncias e o Involei,
direccionado para pessoas com deficiéncia intelectual.

Com este projeto, julgamos que a marca Voleibol sai reforgada e ao mesmo tempo contribui para uma sociedade
mais justa e solidaria com o préximo.

O marketing aplicado ao desporto sugere diferentes abordagens: enquanto marketing de eventos, em que o
consumidor € espectador, como Marketing de praticas desportivas em que o consumidor é praticante da
modalidade e ainda como o marketing das organizacdes patrocinadoras e dos anunciantes nos eventos.

De entre as especificidades do Marketing Desportivo da promoc3o de eventos, destacamos no caso do Voleibol o
forte dinamismo e espectaculo como forma de aumentar o interesse dos eventos e simultaneamente a elevada
capacidade de envolvimento da modalidade para com os espectadores, no Voleibol de indoor tal como no
Voleibol de Praia cada jogo & um momento Unico de espectdculo e animacio, tornando a experiencia de
consumo num verdadeiro momento de verdade emocional.

O marketing desportivo apresenta um conjunto de especificidades que o tornam UGnico, quando comparado com
outros contextos de aplicacdo do marketing.
Em primeiro lugar, € forcoso identificarmos o @mbito de actuagdo do marketing desportivo, na Federagdo
Portuguesa de Voleibol, abordamos o marketing desportivo dentro de dois contextos:
1) Eventos organizados pela federagdo, nestes casos vemos o consumidor como papel de espectador, os
“actores” sdo os praticantes da modalidade.
2) A prética de Voleibol, nas suas diversas variantes, neste caso o consumidor do produto sdo todos os
seus atletas, independentemente da sua vertente.
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Relativamente ao ponto 1, a estratégia para 2017 terd como base, sem duvida alguma o aproveitamento da
participacdo da nossa Sele¢do na Liga Mundial 2017, bem como, no Apuramento para os Campeonato do Mundo
em Séniores Masculinos e Femininos.

Serdo os maiores alicerces para a promogio do voleibol de Indoor .

Ja em relagdo ao Voleibol de Praia, uma das modalidades em maior ascensdo em Portugal e também a nivel
Internacional, modalidade essa que surge cada vez mais associada ao tempo de férias, jovem e divertida, tendo
ganho assisténcias médias muito superiores as do voleibol de Indoor, é de realgar o facto de termos tido
excelentes organizacBes de eventos internacionais, facto ao qual ndo se pode dissociar o crescente nimero de
espectadores presentes nos eventos de ano para ano, bem como um exponencial aumento de jovens
praticantes.

O Voleibol é neste momento uma das modalidades com maiores indices de crescimento no nosso Pais, e na
promogdo dos nossos eventos serd esse factor, ligado a um marketing agressivo, dindmico, com forte ligacdo aos
nossos parceiros e patrocinadores que fardo a base do sucesso nos nossos eventos.

No que respeita ao ponto 2, a FPV baseard a sua actuacdo numa forte ligacio aos seus praticantes, amantes e
seguidores. O GIRAVOLEI sera o grande alicerce da modalidade, e continuard a levar em 2017 a prética do
voleibol a milhares de jovens por todo o Pais, permite-nos ainda promover o Voleibol dentro de um publico-alvo
excelente, quer pela sua elevada influéncia sobre o puder de compra (Pais) quer pela influéncia que podemos
exercer sobre os mesmos numa fase de angariacio de gostos e valores.

A criagdo do Gira Praia é mais um enorme factor de desenvolvimento da modalidade neste segmento e trard com
certeza um enorme aumento de jovens federados para as praias Portuguesas.

E com base nos conceitos acima mencionadas que pretendemos aumentar a capacidade de reconhecimento da
marca “ Voleibol Portugués”, e tém como objectivo:

® Aumentar e melhorar a cobertura dos nossos eventos nos media

® Consolidar a marca “ VOLEIBOL “ como uma marca de referéncia no contexto desportivo Nacional,

e  Aumentar a eficiéncia da cobertura da modalidade pela Imprensa Desportiva e Didria.

e Manter elevada a divulgacio do Gira-Volei e do Gira praia.

e  Melhorar continuamente a eficdcia na promocao e divulgacdo de todas as provas e eventos da modalidade a
realizar no nosso pais.

e  Criar cada vez com uma maior frequéncia na sua comunicagdo a associagdo dos seguintes valores 3 marca:

MARCA “JOVENS” — ACCAO, DIVERSAO, EMOCAO, MODA.
MARCA “ INSTITUIGAO” — ORGANIZACAO, SEGURANCA, DESENVOLVIMENTO

SELECCOES

Ao longo dos anos temos lutado e trabalho de forma ardua, ultrapassando obstaculos e afirmando a nossa posicdo
como modalidade de eleicdo em Portugal e como um Pais capaz a nivel internacional, tanto pelos resultados
obtidos com as nossas selecdes nacionais como pela qualidade organizativa de grandes eventos internacionais em
Portugal. Estamos inseridos num continente extramente competitivo e habitat das melhores equipas do ranking
mundial, onde queremos continuar, sendo ja uma equipa temida pelos nossos congéneres europeus.

Sabemos o lugar que ocupamos e para onde queremos ir, temos ainda, a perfeita nocdo da importancia do
desporto e do Voleibol na nossa sociedade e ndo nos demitimos da nossa responsabilidade. Evoluimos,
implementamos, inovamos sempre com o mesmo objectivo consolidar a expressdo atingida pela modalidade
sempre com a visdo e procura da exceléncia desportiva.

Assim, as selecgbes nacionais continuardo a ser o expoente maximo e fundamental do desenvolvimento
desportivo. A alta competicdo internacional exige recursos financeiros e organizativos cada vez mais elevados,
aos quais tentamos, apesar das grandes dificuldades, responder de forma adequada. N3o menos importante, o
grande equilibrio competitivo existente na Europa, exige, tanto de atletas como de técnicos, uma grande
disponibilidade e profissionalismo, por vezes dificeis de se conjugarem, mas fundamentais para a obtencdo de
resultados significativos que nos ajudem a permanecer no seio dos mais fortes. Desta forma, pretendemos das
nossas selecgdes de Juniores e Cadetes n3o viver obcecados com os resultados imediatos mas a longo prazo,
formar jogadores capazes de virem a renovar a seleccdo sénior.
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Iremos trabalhar as seleccBes de Sub - 19 Masculinas e Sub - 18 Femininas, de segunda a quinta-feira, voltando
aos seus clubes a sexta-feira, sendo que no caso do masculino, o estagio sera efectuado, dentro do regime de
internato. Iremos realizar concentragbes permanentes nos periodos de férias escolares com todas as Seleg@es,
incluindo as Sub-20 e os Sub 21, e apostar no periodo de Verdo, altura em que temos 0s jovens disponiveis
durante 3 meses, e antes dos momentos de competiciio oficial. Vamos continuar a construir o futuro no
presente, com trabalho, apoio e colaboragdo de todos os técnicos nacionais e dos clubes a que pertencem os
atletas. Com este objectivo, as selecgdes nacionais de formacio sero uma aposta fulcral para nds no sentido de
acentuar o trabalho de desenvolvimento das capacidades motoras, acentuando esta componente no
planeamento e trabalho.

Sabemos que o caminho é longo e que se constréi, muitas das vezes, correndo riscos préprios de guem é
ambicioso e ndo se acomoda a objectivos menores.

No ano de 2017, conscientes das dificuldades neste percurso, iremos manter os nossos objectivos gerais:
- Promover e divulgar a modalidade,
- Descentralizar a prética da modalidade;
- Manter a aposta num trabalho de continuidade e formacdo, alicercado num processo de semi-
concentracdo das selec¢bes nacionais;
- Garantir a renovacdo das selecgdes seniores;
- Fomentar e potenciar a integragdo de novos atletas nas equipas de escaldes superiores.

As dificuldades estruturais, bem como o contexto desportivo sdo factores condicionantes e limitadores dos
seguintes objectivos desportivos:

e Seleccdo Nacional Seniores Masculinos
- Obtencdo do apuramento para Campeonato do Mundo de 2018;
- Manutengdo na Competicdo da Liga Mundial e apuramento para Final Four.
e Seleccao Nacional Seniores Femininos
- Obtengdo do 32 lugar na 22 Ronda de Qualificagdo para a Final do Campeonato do Mundo 2018;
- Apuramento para a Final da Liga Europeia 2017
e Selecgdo Nacional de Sub-21 Masculinos
- Obtencdo do 29 lugar na 12 Ronda do Apuramento para a Final do Campeonato do Mundo de Sub-21
em 2018;
- Obtenc3o do 22 lugar na 22 Ronda do Apuramento para a Final do Campeonato do Mundo de Sub-21
em 2018;
e Seleccdo Nacional de Sub-20 Femininos
- Obtencdo do 32 Lugar na 12 Ronda do Apuramento para a Final do Campeonato do Mundo de Sub-20
em 2018;
e Selec¢do Nacional de Sub-19 Masculinos
- Obtencdo do 22 lugar na 22 Ronda do Apuramento para a Final do Campeonato da Europa de Sub-19
em 2017;
- Obtengdo do 102 lugar na Final do Campeonato do Mundo de Sub-19 em 2017;
- Vencer o Torneio Navidad;
e Selecgdo Nacional de Sub-18 Femininos
- Obtencao do 32 lugar na 22 Ronda do Apuramento para a Final do Campeonato da Europa de Sub-18
em 2017;
- Obtencgdo do 39 lugar no Torneio Navidad;

QUADROS COMPETITIVOS

E intengdo da F.P.V. continuar a procurar o melhor para os seus associados, visando uma elaboracdo dos
Quadros Competitivos cada vez mais adaptados as necessidades dos mesmos. Como tal tem procurado sempre
fazer uma reflexdo critica anual sobre a forma como decorreram as competicdes de todos os escaldes. O
objectivo € assim, procurar ter em consideragdo todos os contextos e causas que permitam e possibilitem uma
partncnpagao adequada e empenhada de todas as eqmpas dos clubes em todos 0S seus escaloes Queremos que
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na organizagdo das competicdes se consiga construir um consenso, em conjunto com os Clubes e as Associaces
Regionais. Na sua base esta o reconhecimento do apoio que a Federa¢io tem procurado prestar a todos os seus
associados, apesar das condicionantes do actual ambiente social e econdmico.

E nosso pressuposto que ndo existe um modelo ideal, em funcao até dos proprios critérios que cada um gostaria
de ver salientados. No entanto é uma intencdo sempre presente, procurar o que de melhor possa responder aos
interesses de todos. Mas é necessario que se tenha presente, a nogio de ser essencial criar estimulos e

exigéncias competitivas, as quais obriguem todos os intervenientes, a uma continua e cada vez melhor
preparagdo desportiva.

Na base de um continuo aperfeigoamento, o esquema de provas da | Divisio Masculina e Feminina, tem como
objectivo:

- Garantir um maior equilibrio e elevada competitividade em todas as fases do campeonato;
- Proporcionar uma maior exigéncia competitiva através do nimero de jogos por play-off;
- Tornar o Campeonato mais interessante para os média e publico em geral.

Em 2017, queremos manter algumas medidas que tiveram bastante sucesso, das quais destacamos:

- lll Divisdo Masculina e Feminina, prosseguir o apoio dado a esta divisdo, mantendo as medidas de excepcdo
gue visam estimular a entrada de novas equipas neste campeonato.

- Promover um maior equilibrio e competitividade, nos escaldes de formaco - Juniores, Juvenis e Cadetes,
Iniciados e Infantis, por niveis de jogo, bem como reduzir custos inerentes as deslocacdes a efectuar, respeitando
a proximidade geogréfica, tanto quanto possivel, entre os participantes;

Nas Fases Finais dos Escaldes Jovens — Final 8, queremos desenvolver e melhorar a organizaciio das mesmas, que
se tém revelado de grande competitividade, e a0 mesmo tempo um factor de grande divulgacdo da modalidade,
participacdo e convivio de todos os envolvidos, clubes, técnicos, atletas e suas familias.

Assim, vamos incentivar a participagdo das Associagbes e Clubes na realizacio e organizacio das mesmas, de
modo a criar um ambiente de confraternizagdo e competitividade, com grande envolvimento de todos os nossos
associados, bem como dos pais e instituigdes locais.

Em relagdo a | e Il Divisdo e em colaboragio com as AssociacBies e Clubes, iremos continuar a melhorar a
organizag¢do dos jogos dos Campeonatos Nacionais, tendo em vista:

e Melhorar as condi¢Bes de trabalho dos representantes da Comunicacio Social, de  modo a
permitirem um maior e mais diversificado nimero de informacdes;
® Manter o nimero de transmissdes televisivas em directo, em relacdo a | Divisdo Masculina, com
realce também para a Volei TV que permite ampliar essa oferta;
e Manter as transmissdes televisivas da | Divisdo Feminina.

VOLEIBOL DE PRAIA

Portugal contiuamente claramente a ser um dos paises mais apetrechados para organizar eventos internacionais
e nacionais de Voleibol de Praia, sendo uma referéncia em qualquer parte do globo. Durante anos a fio,
demonstrou ser capaz de ganhar a confianga de entidades internacionais que controlam a modalidade, bem
como de todos os particpantes.

Apds uma andlise pormenorizada, decidimos continuar a apostar no trabalho durante todo o ano nos Centros de
Treino de Alto Rendimento de Voleibol de Praia (CTARVP), mas em regime de exclusividade, praticando os atletas
apenas Voleibol de Praia. Assim, iremos em 2017 continuar o nosso trabalho num centro com condices para
treinar mesmo com condig8es climatéricas adversas, tanto com jovens como com seniores, fazendo ainda uma
forte aposta neste inicio de ciclo olimpico com objectivos bem claros e definidos: estar em Tdquio em 2020.

Em relacdo aos locais de realizagdo das provas, a promogdo e descentralizacio da modalidade continua a ser
uma preocupacado nossa.
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O aparecimento de novos valores vindos de todas as zonas do Pais, bem como o desafio de dinamizar a
modalidade em zonas menos familiarizadas com a mesma, possibilitam um retorno e reconhecimento de
grandes dimensdes.

Este plano tem como objectivos:
° Manutencdo e criagdo, a nivel regional, dos Centros de Deteccdo e Formacdo — Gira-Praia;
° Criagdo de Circuitos Regionais durante todo o ano;
° Circuitos Nacionais com mais etapas, abrangendo uma 4rea geografica mais vasta;
° Supervisdo e coordenagio nacional técnica e administrativa continua;
° Formacdo do “Grupo para o Alto Rendimento”, englobando os escaldes de Sub-18 a Sub-22 - a
nivel masculino e feminino;
®  Organizacdo de estagios nacionais e internacionais com atletas de elevado potencial;
®  Aposta forte a nivel sénior, prespectivando a participa¢do nos Jogos Olimpicos de Téquio.

Sendo assim, o Plano continuara a ser aplicado e desenvolvido em 2017, reforcando a detecgdo, selecgdo e

formagao dos novos talentos, assim como a intensifica¢do do trabalho com os atletas dedicados exclusivamente
ao Voleibol de Praia.

Para além dos CTARVP, temos também o Gira-Praia, projecto que representa um passo enorme para fazer da
pratica do Voleibol de Praia uma prética anual em todo o Pais. Arrancaram de forma permanente no final de
2014, 4 centros no Algarve, que pretendem captar atletas desde cedo para a pratica do Voleibol de Praia. Até o
ano de 2016, juntaram-se-lhes ainda mais alguns centros dessa regido, participando no Campeonato Regional
organizado pela AVAL, e aumentando exponencialmente o nimero de atletas de Voleibol de Praia.

Deste modo, a detecgéo e formacdo de talentos desportivos para o Voleibol de Praia continua a ser uma das
prioridades do nosso plano de desenvolvimento da modalidade e de percurso para o alto nivel. Para além dos 4
centros criados inicialmente e dos cerca de 13 que se lhes juntaram, durante o presente ano queremos expandir
0 mais possivel este projecto, aumentando o nidmero de centros, de forma a que a massificagio de atletas
praticantes da modalidade seja cada vez maior.

Em termos internos, manteremos também a aposta na realizagdo do Campeonato Nacional, que terd 6 etapas,
espalhadas de Norte a Sul, Interior e Litoral do nosso Pais, passando, provavelmente, pelo arquipélago dos
Acores.

O Campeonato Nacional de Voleibol de Praia sera realizado nos moldes habituais. Um quadro competitivo
adaptado as condigdes logisticas das etapas, tentando criar um espectaculo que se tem afirmado como a
modalidade de eleicdo do Verdio dos portugueses. Serdo ainda realizados pelas associagdes 5 Campeonatos

Regionais, que pretendem complementar o Campeonato Nacional, apurando a dupla vencedora para a final do
Campeonato Nacional.

Os Campeonatos Nacionais de Sub-16, Sub-18 e Sub-20 serdo, mais uma vez em 2017, uma forte aposta, visto
termos aumentado o numero de atletas participantes de ano para ano, em 2016 cerca de 450 atletas
ranqueados, sendo também uma forma muito atractiva de divulgagdo da modalidade, visto que cada praia que
acolhe uma dessa etapas transforma-se num palco desportivo e de festa, reunindo atletas, amigos, familia e

ainda todos os que sdo atingidos pela onda positiva criada por estes eventos. Estas etapas conituardo a ser
realizadas em todo o Pais.

Ao nivel do Gira-Praia vamos continuar a realizar, em parceria com a AVAL, o Circuito Regional, na zona do
Algarve, que funcionara durante todo o ano e que ird permitir dar competicdo aos varios atletas dos centros
existentes.

O ano de 2017 serd o ano de continuacéo da afirmagdo do Voleibol de Praia, coligando os treinos anuais dos
CTARVP e Gira-Praia, assim como todas as provas e estagios tanto regionais, como nacionais e internacionais.
Todos estes eventos e projectos simultineos a funcionar em todo o Pais servirdo para fomentar a modalidade e

para tentar ir ao encontro do principal objectivo: a massificacio de atletas a treinar esta modalidade de forma
anual e exclusiva.

2017 serd certamente o ano do Voleibol de Praia, onde a prética exclusiva seré o passo fundamental para a
obtencdo de resultados internacionais relevantes.
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V — QUADRO DAS ACCOES A DESENVOLVER

1. PROVAS OFICIAIS REGULARES

A Federacdo organiza nesta época, 0s seguintes Campeonatos e Tagas Nacionais:

* & & & & 4 6 6 6 4 4 B & 4+ + O 4 S 4 b 4 4 & 4 4 2 4+ 4 e 6 & o O o+ @

Campeonato Nacional de Seniores Femininos — | Divisio

Campeonato Nacional de Seniores Masculinos — | Divisdo

Campeonato Nacional Seniores Femininos — Il Divisdo

Campeonato Nacional Seniores Masculinos — Il Divisdo

Campeonato Nacional Seniores Masculinos — Ill Divis3o

Campeonato Nacional Seniores Masculinos - 11l Divis3o

Campeonato Nacional de Juniores Femininos

Campeonato Nacional de Juniores Masculinos

Campeonato Nacional de Juvenis Femininos

Campeonato Nacional de Juvenis Masculinos

Campeonato Nacional de Cadetes Masculinos

Campeonato Nacional de Cadetes Femininos

Campeonato Nacional de Iniciados Femininos

Campeonato Nacional de Iniciados Masculinos

Campeonato Nacional de Infantis Femininos

Campeonato Nacional de Infantis Masculinos

Taca de Portugal de Seniores Femininos

Taca de Portugal de Seniores Masculinos

Super Taga Masculina

Super Taga Feminina

Encontro Nacional de Minivoleibol Masculino e Feminino

Campeonato Nacional de Voleibol de Praia Seniores Masculinos e Femininos
Campeonato Nacional de Voleibol de Praia de Juniores Masculinos e Femininos
Campeonato Nacional de Voleibol de Praia em Sub 16, 18 e 20 Masculinos e Femininos
Encontros Regionais Taga Kinder

Encontro Nacional Taca Kinder

Encontros Regionais de Gira-Volei

Encontro Nacional Gira-Volei

Encontros Regionais Gira+

Encontro Nacional Gira+

Encontros Regionais Familia Gira

Encontro Nacional Familia Gira

Encontros Regionais de Gira-Praia

Encontro Nacional Gira-Praia

Torneios Regionais e Nacionais Paravolei — Voleibol Sentado - Masculinos e Femininos
Torneios Regionais e Nacionais Paravolei - InVolei - Masculinos e Femininos

PROVAS FACULTATIVAS

Facultativamente e sempre com o objectivo de promover e divuigar a modalidade, a F.p.V. organizard, de
harmonia com as possibilidades, outras provas, as quais se regerdo pelas normas gerais comuns deste
Regulamento, por normas especificas deste Regulamento e por normas especificas de Regulamento proéprio, cuja
elaboracdo é da competéncia exclusiva da Direcgiio da Federacdo. Estas provas serdio de inscrigdo livre ou por

convite.
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2.

ORGANIZAGAO DE GRANDES EVENTOS DESPORTIVOS EM PORTUGAL

2.1 - Liga Europeia Feminina 2017

Local: a designar

Datas: Junho e Julho de 2017

A Lliga Europeia (European League) retne as melhores seleccdes europeias femininas. Nesta competem as
melhores Sele¢des e como tal destinada a elite do Voleibol e é disputada através duma competicdo que engolba
duas fases, a fase de grupos e a final, fazendo desta competicio desportiva uma das mais medistica da Europa.

O seu principal objectivo foi criar anualmente um quadro competitivo de alta qualidade no qual participassem as
melhores SelecgBes Nacionais Europeias, além de contribuir para a promogao e desenvolvimento da modalidade a
nivel europeu.

Em relacdo aos objectivos definidos para a candidatura do evento:

Promogdo da modalidade através da participagio da Seleccio Nacional de Seniores Femininos, numa das mais
importantes provas anuais da CEV, em que competem 12 das melhores Selec¢Bes Europeias;

Preparar, através dum calenddrio competitivo a Selecgdo Nacional para a 22 Ronda da Qualificacdo para a Final
do Campeonato do Mundo de 2018, que se realiza em Agosto de 2017.

Preparar competitivamente a Selec¢do Nacional, ganhando desta forma um maior ritmo internacional.

Apoiar e promover a qualificagdo da Selecciio Portuguesa na sua manuten¢do na elite europeia, bem como o
reconhecimento puiblico dos seus atletas e treinadores;

Presenca em Portugal de algumas das melhores seleccdes europeias, constituindo esta uma janela de
oportunidade para a apresentacdo e promog¢do da modalidade, dum modo positivo, nos mass média
(sobretudo na televisdo), na sociedade civil e comunidade desportiva nacional;

Divulgagdo, captagdo e aumento da participagdo dos jovens no Voleibol:

Através da presenca directa no evento — organizacdo e na participacdo nas competicdes de niicleos do Gira-
Volei, de Escolas com Desporto Escolar e escaldes de formag3o de Clubes da modalidade.

2.2 - Apuramento Campeonato do Mundo em Seniores Femininos 2017

Local: a designar

Datas: 30 de maio a 5 de Junho de 2017

A 22 ronda de Qualificagdo para a Fase Final do Campeonato do Mundo de 2018 vai realizar-se em Portugal. Este
Torneio irad disputar-se entre os dias 31 de Maio e 4 de Junho de 2017 e reunirs Portugal, Alemanha, Eslovénia,
Franca, Finldndia e Estdnia. O vencedor apuraré directamente para a Fase Final do Campeonato do Mundo e o 22
classificado ficard apurado para a 32 Ronda. Esta 32 ronda realizar-se-4 entre 23 e 27 de Agosto 2017.

Esta competi¢do acima definida insere-se nos nossos objectivos. A sua organizag¢do visa a criagdo de situacgdes
potenciadoras do desenvolvimento do Voleibol feminino (mais praticantes e mais qualidade), ou seja, a nossa
“visdo” de longo prazo do Voleibol - “um dos desportos com maior desenvolvimento em Portugal, seja ao nivel
do aumento da base de praticantes, seja no que se refere 4 obtenc3o de resultados no alto nivel de rendimento”.
Conhecemos as dificuldades, acentuadas no actual contexto sécio-econdémico, e também dos altos e baixos na
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sua concretiza¢do, em termos do alto rendimento desportivo, cada vez mais competitivo, em especial no dmbito
europeu.

Os objectivos definidos para a organizacio deste evento s3o os seguintes:

® Apoiar e promover a Selec¢do Portuguesa na sua manuten¢io na elite europeia e mundial, bem como o
reconhecimento publico dos seus atletas e treinadores;

e Presenca em Portugal de algumas das melhores seleccBes mundiais, constituindo estas uma janela de
oportunidade para a apresentagdo e promog¢do da modalidade, dum modo positivo, nos mass — media
(sobretudo na televisdo), na sociedade civil e comunidade desportiva nacional;

* Divulgacdo, captacdo e aumento da participagdo dos jovens no Voleibol;

* Através da presenca directa no evento — organizagdo e na participacdo nas competicbes de nucleos do Gira-
Volei, de Escolas com Desporto Escolar e escaldes de formacdo de Clubes da modalidade; através da
promogdo feita pela televisdo na transmissao do evento — 4 jogos a transmitir em directo;

e Através da divulgagdo feita pela Imprensa didria e desportiva;

e Promover um momento de actualizagdo e conhecimento do melhor do Alto Nivel de Rendimento na
modalidade, para os nossos treinadores, arbitros, atletas e dirigentes, nos varios niveis da sua formagdo;

2.3 — Apuramento Campeonato do Mundo 2018 em Sub-21 Masculino 2017

Local: Viana do Castelo

Datas: 6 a 8 de Janeiro de 2017

A 12 ronda de Qualificagdo para a Fase Final do Campeonato do Mundo de 2018 vai realizar-se em Portugal, na
Cidade de Viana do Castelo. Este Torneio ird disputar-se entre os dias 6 e 8 de Janeiro de 2017 e reunira Portugal,
Sérvia, Austria e Holanda. O 12 Classificado e os dois melhores 29 apurardo para a 22 Ronda. Esta 22 ronda
realizar-se-a entre 19 e 21 de Maio de 2017.

Esta competicdo acima definida insere-se nos nossos objectivos. A sua organizacdo visa a criacio de situagdes
potenciadoras do desenvolvimento do Voleibol Masculino (mais praticantes e mais qualidade), ou seja, a nossa
“visdo” de longo prazo do Voleibol — “um dos desportos com maior desenvolvimento em Portugal, seja ao nivel
do aumento da base de praticantes, seja no que se refere 2 obtencdo de resultados no alto nivel de rendimento”.
Conhecemos as dificuldades, acentuadas no actual contexto socio-econdmico, e também dos altos e baixos na

sua concretizagdo, em termos do alto rendimento desportivo, cada vez mais competitivo, em especial no ambito
europeu.

Os objectivos definidos para a organizagdo deste evento sio os seguintes:

® Apoiar e promover as Selecg8es de Formagdo na sua manutengdo na elite europeia e mundial, bem como o
reconhecimento publico dos seus atletas e treinadores;

e Presenca em Portugal de algumas das melhores selec¢Bes mundiais, constituindo esta uma janela de
oportunidade para a apresentagdo e promogdo da modalidade, dum modo positivo, nos mass — media na
sociedade civil e comunidade desportiva nacional;

¢ Divulgacdo, captacdo e aumento da participagdo dos jovens no Voleibol;

e Através da presenga directa no evento — organizagdo e na participagio nas competi¢des de nucleos do Gira-
Volei, de Escolas com Desporto Escolar e escaldes de formacdo de Clubes da modalidade; através da
promocdo feita pela televisdo na transmissdo do evento — 6 jogos a transmitir em directo;
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» Através da divulgacdo feita pela Imprensa diaria e desportiva;
e Promover um momento de actualizacdo e conhecimento do melhor do Alto Nivel de Rendimento na
modalidade, para os nossos treinadores, arbitros, atletas e dirigentes, nos varios niveis da sua formac3o;

2.4 — Apuramento Campeonato do Mundo 2018 em Sub-20 Feminino 2017

Local: Viana do Castelo

Datas: 6 a 8 de Janeiro de 2017

A 12 ronda de Qualificagdo para a Fase Final do Campeonato do Mundo de 2018 vai realizar-se em Portugal, na
Cidade de Viana do Castelo. Este Torneio ird disputar-se entre os dias 6 e 8 de Janeiro de 2017 e reunird Portugal,
Poldnia e Bélgica. O 12 Classificado e os trés melhores 29s apurardo para a 22 Ronda. Esta 22 ronda realizar-se-a
entre 19 e 21 de Maio de 2017.

Esta competicdo acima definida insere-se nos nossos objectivos. A sua organizagdo visa a criacio de situagdes
potenciadoras do desenvolvimento do Voleibol Feminino (mais praticantes e mais qualidade), ou seja, a nossa
“visdo” de longo prazo do Voleibol ~ “um dos desportos com maior desenvolvimento em Portugal, seja ao nivel
do aumento da base de praticantes, seja no que se refere a obtenco de resultados no alto nivel de rendimento”.
Conhecemos as dificuldades, acentuadas no actual contexto sécio-econdmico, e também dos altos e baixos na

sua concretizacdo, em termos do alto rendimento desportivo, cada vez mais competitivo, em especial no ambito
europeu.

Os objectivos definidos para a organizagdo deste evento s3o os seguintes:

e Apoiar e promover as Selec¢des de Formagdo na sua manutencio na elite europeia e mundial, bem como o
reconhecimento publico dos seus atletas e treinadores;

* Presenca em Portugal de algumas das melhores selecgdes mundiais, constituindo esta uma janela de
oportunidade para a apresentacdo e promogio da modalidade, dum modo positivo, nos mass — media na
sociedade civil e comunidade desportiva nacional;

e Divulgacdo, captacdo e aumento da participacdo dos jovens no Voleibol;

e Através da presenca directa no evento — organizacdo e na participagdo nas competigdes de nucleos do Gira-
Volei, de Escolas com Desporto Escolar e escaldes de formacdo de Clubes da modalidade; através da
promocdo feita pela televisdo na transmissdo do evento — 6 jogos a transmitir em directo;

e Através da divulgagdo feita pela Imprensa diaria e desportiva;

e Promover um momento de actualizagdo e conhecimento do melhor do Alto Nivel de Rendimento na
modalidade, para os nossos treinadores, arbitros, atletas e dirigentes, nos varios niveis da sua formacao;

2.5 - FIVB Beach Volleyball World Tour — Torneio de 2 Estrelas

Local: Espinho

Datas: 28 a 30 de Julho de 2017

O Circuito Mundial de Voleibol de Praia, designado de FIVB Beach Volleyball World Tour, é um circuito
profissional de Voleibol de Praia, organizado pela Federagéo Internacional de Voleibol, subdividido em torneios
de uma a cinco estrelas. Portugal, que no passado organizou vérias etapas do circuito mundial de voleibol de
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praia, ira voltar em 2017 com uma organizagdo que permitird ter em Portugal alguns dos melhores jogadores do
mundo. Esta organizacdo surge na sequéncia da grande aposta feita pela FPV, nos dltimos anos, na formacado de
jovens atletas, proporcionando desta forma a oportunidade de poderem participar, no seu préprio pais, num
torneio onde apenas os melhores do mundo participam.

Esta competicao acima definida insere-se nos nossos objectivos. A sua organizagio visa a criagdo de situacdes
potenciadoras do desenvolvimento do Voleibol de Praia (mais praticantes e mais qualidade), ou seja, a nossa
“visdo” de longo prazo do Voleibol de Praia — “uma vertente em grande desenvolvimento em Portugal, seja ao

nivel do aumento da base de praticantes, seja no que se refere & obtencio de resultados em competi¢bes
internacionais”.

Os objectivos definidos para a organizagdo deste evento s3o os seguintes:

e Apoiar e promover o Voleibol de Praia na sua afirmacio na elite europeia e mundial, bem como o
reconhecimento publico dos seus atletas e treinadores;

e Presenca em Portugal de algum dos melhores atletas mundiais, constituindo esta uma janela de
oportunidade para a apresentagdo e promocdo da modalidade, dum modo positivo, nos mass — media na
sociedade civil e comunidade desportiva nacional;

¢ Divulgacdo, captacdo e aumento da participagdo dos jovens no Voleibol de Praia;

e Através da presenca directa no evento — organizagdo e na participacdo nas competicdes de ndcleos do Gira-
Praia e do Gira-Volei, de Escolas com Desporto Escolar e escaldes de formagdo de Clubes da modalidade;

e Através da divulgacdo feita pela Imprensa didria e desportiva;

e Promover um momento de actualizagdo e conhecimento do melhor do Alto Nivel de Rendimento na
modalidade, para os nossos treinadores, rbitros, atletas e dirigentes, nos vérios niveis da sua formacao;
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3. APOIO A ASSOCIACOES REGIONAIS

A sociedade portuguesa, apés alguns anos de dificil austeridade, encontra-se num percurso de recuperacio,
apesar das dificuldades que persistem e que tem a ver com uma divida publica elevada (133,3% do PIB), com o
crescimento (valor entre 1 e 1,4% em 2016) e com o défice anual do orcamento de estado (2,4% em 2016). Neste
sentido torna-se necessario sermos prudentes na gestdo dos recursos financeiros alocados a Federagdo. Acresce,
que pelo que se sabe, 0 orgamento de Estado para 2017 prevé uma pequena diminuicio dos recursos financeiros
atribuidos ao desporto (de 37 para 36 milhdes de euros).

No entanto, apesar deste cendrio macroeconémico nio nos ser favoravel, assumimos desde ja que iremos
manter o apoio as Associacdes Regionais sem alteragdes, mantendo as verbas que estas tém recebido, visando
com este esforgo, o reconhecimento da sua accdo e valorizacdo do seu trabalho.

Neste dmbito e apesar de um contexto socioeconémico que nio nos tem sido propicio, a FPV tem conseguido
desenvolver o seu apoio as Associa¢Bes, nomeadamente, além de outras areas, no enquadramento, apoio e
desenvolvimento do seu quadro técnico, ja a funcionar na maioria das Associa¢des Regionais.

Esta é a missdo que nos propomos cumprir com determinagdo e responsabilidade, visando o desenvolvimento da
nossa modalidade.

O apoio ao desenvolvimento da pratica desportiva, no valor de 132.255,00 Euros, serd atribuido segundo os
seguintes critérios:

» 30% a ser distribuido igualmente por todas as Associacdes Regionais em actividade.
» 50% na razdo directa do nimero de equipas de cada Associagao.
»  20% na razdo directa do niimero de atletas inscritos de cada Associagao.

Os totais de equipas e de atletas para célculo das verbas a atribuir serdo os referentes a época anterior aquela a
que diz respeito o subsidio.

Os Projectos, no valor de 192.850,00 Euros, serdo apoiados desde que se enquadrem na politica de
desenvolvimento, tragada pela F.P.V..

Desta forma, contamos prosseguir o nosso trabalho, em colaboragdo com as AssociagBes, de forma a potenciar a
imagem do Voleibol e criar uma modalidade mais forte, positiva e dindmica, com a qual possamos atrair os

jovens para a pratica desportiva, os media para a divulgagdo do desporto e os espectadores para um espectaculo
interessante e competitivo.

O restante é o resultado da parte das taxas de inscri¢do de jogadores estrangeiros e ainda do apoio a participacdo
dos elementos das Associagdes Regionais em Assembleias Gerais e outras reunides.

4. INCENTIVOS A CLUBES

Sabemos que no actual contexto ambiental da sociedade portuguesa, o apoio aos clubes é fundamental para a
continuidade da sua actividade. No entanto, preocupa-nos e muito, a actual situagdo do sector masculino, com
uma evidente diminui¢do do nimero de equipas masculinas nos escales de formagdo de infantis e iniciadas.
Pensamos ser necessario que todos os clubes se debrucem sobre esta situacio e se empenhem em a alterar. No
ambito do apoio a prestar, este sera efectuado tendo em vista diminuir as despesas efectuadas pelos clubes, nas

inscrigdes das suas equipas de formagdo, nomeadamente com os seguros, as licengas de inscricdo, bem como o
apoio em material desportivo.

Daremos também continuidade, a subvengo das despesas derivadas das deslocagbes das equipas do continente
as regides auténomas no decurso dos Campeonatos Nacionais.

' FEDERACAO PORTUGUESA DE VOLEIBOL I )



PLANO DE ACTIVIDADES REGULARES H 2017

5. FORMACAO DE AGENTES DESPORTIVOS

Predmbulo

O actual contexto da formacdo dos treinadores ou seja o Programa Nacional de Formacdo de Treinadores (PNFT)
€ importante que seja compreendido por tados os interessados, sejam eles dirigentes, clubes e treinadores. Isto
em referéncia aos fundamentos da actual legislagdo e historia da mesma, desde 2008.

Poder-se-ia dizer que com o gque temos quisemos fazer mais do que somos e tudo sem grandes etapas
intermédias de adaptagdo e reflexdo. A realidade é que em Portugal, na nossa modalidade e em muitas outras é
impossivel viver da profissdo de treinador, pois ndo existe um mercado de trabalho para treinadores
profissionais, devido a falta de estruturas e capacidades financeiras dos nossos clubes. Assim, as exigéncias que
sdo feitas aos treinadores, logo na sua fase inicial (Grau 1), os quais na sua maioria serdo treinadores benévolos
ou voluntarios, arriscam-se a constituirem um desincentivo & sua participacio como treinadores benévolos no
processo desportivo.

Em Espanha, a formagdo profissional no ambito do desporto existe e € aplicada em termos de exigéncia de
gualificacdo para os organismos do estado e autdrquicos, bem como para todas as instituigdes ou clubes
desportivos claramente profissionais. No entanto, as Federagdes tém a sua prépria formaciio, a qual é
reconhecida, independentemente da formagdo profissional. Apenas no caso de ligas profissionais ou a nivel de
cargos autdrquicos no desporto, a formagdo dos treinadores exige esta formacdo profissional obrigatéria e
enquadrada no dmbito da formacdo profissional certificada pela agéncia nacional de qualificacdo profissional.
Neste sentido, temos dificuldade em compreender porque este maodelo n3o foi e € adoptado em Portugal. Este
seria um modelo consentaneo com a realidade portuguesa.

O PNFT, é um processo que comega em Dezembro de 2008 (ex- Decreto-Lei n.2 248-A), complementado em 2010
pela publicacdo do despacho 5061 de 22 de Margo (o qual “define as normas para a obtencdo e emissdo da ex-
CTD, actual TPTD), e no seu conjunto formam o alertar para um periodo de grandes mudancas no ambito da
formacdo de treinadores, culminando na actual Lei n.2 40/2012 de 28 de Agosto e na Portaria 326/2013 de 1 de
Novembro. Esta legislacdo define o regime de acesso e exercicio da actividade de treinador de desporto,
limitando-o aos detentores do Titulo Profissional de Treinador/a de Desporto (TPTD), a qual é emitido no ambito
dos Graus | ao Il (IV no futuro, mas ainda sem definicdo concreta), ligados a um quadro crescente de
competéncias para o desempenho da profissdo em todos o niveis.

Neste ambito, o PNFT é o reconhecimento da afirmagéo socioprofissional do treinador de desporto, como uma
profissdo certificada, a qual pode ser obtida a dois niveis: no ambito do reconhecimento da equivaléncia 3
formagao académica (EFA) e da técnico-profissional.

Na sua génese estd a recensdo da ENSSEE (European Network of Sport Science Education and Employment), o
European Coaches Council, um sub-comité desta organiza¢do, e patrocinado pela AEHESIS (Aligning a European
Higher Educational Structure In Sport Science), através da Comissdo Europeia, a qual prop6s entre 2004/07 a
adopc¢do a nivel Europeu, de uma Convengdo para o reconhecimento das competéncias e qualificacdes dos
treinadores, baseada em quatro graus de formagdo (EER4RQT- Estrutura Europeia Revista — 4 Niveis, para o

Reconhecimento das Qualificagdes do Treinador) e definindo duas dreas de intervengio ou ocupacdes
fundamentais:

Padrdes de Ocupagdo e Funcdes do Treinador
a) Atletas e Equipas Orientados para o
Rendimento

b) Praticantes desportivos orientados para a participagdo

Principiantes e Praticantes orientados para o lazer e

Talentos e Alto Rendimento e
participacdo

Esta situacdo foi considerada em Portugal através do D-L n.2 92/2010 de 26 de Julho (Directiva de Servicos e
Qualificagbes), a qual identificou o treinador de desporto como um exemplo de presta¢iio de servigos e portanto
como uma profissdo. Esta baseia-se em quatro graus, com a designacdo em portugués, os quais se enquadram na
European Qualification Framwork — EQF (estrutura europeia das qualificagdes vocacionais e profissionais) do
nivel 3 ao 7, numa escala de 1 a 8, sendo que os niveis superiores se referem a uma formacéo ligada ao Ensino
Superior:
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Lei n.2 40/2012 Quadro Europeu Qualificagdes —EQF

Grau - IV Nivel -6, 7
Grau - Il Nivel - 5
Grau - I Nivel -3, 4
Grau - | Nivel -2

Para além do Quadro Europeu de Qualificagdes (EQF), e com 0s mesmos propésitos, foi concebido um sistema de
acumulacdo e transferéncia de créditos para a Educagdo e Formagio Profissional na Europa: o Sistema Europeu
de Créditos para a Educa¢do e Formagdo Profissional (ECVET). A par do sistema de créditos transferiveis no
ensino superior (ECTS), o ECVET permite atestar e averbar os progressos registados na aprendizagem, e no
desenvolvimento de competéncias de um individuo envolvido num processo de aprendizagem conduzindo a uma
qualificagdo, um certificado profissional ou um diploma e que se espera que se prolongue ao longo da vida. N3o
existindo ainda, uma solucdo ECVET especifica para a formagdo de treinadores de desporto na Europa, este é um
processo em aberto, através do EU Working Plan for Sport 2011/14 e 2017, além do seu Expert Group "Education

and Training in Sport" (XG ETS), tal como a efectiva aplicagdo do ECVET a formagdo vocacional e 3 formagdo
académica superior de treinadores.

Propde-se e a nossa legislagdo ja a adoptou e impds, alguns dos seguintes pontos:

- Alintroducdo de um sistema de licenciamento do treinador, como parte da “regulacio da profissio” de
treinador de uma modalidade especifica. Esta licenca (TPTD), ja é obrigatéria e est4 implementada apés
o fim do Regime Transitério definido pelo IPDJ. Esta funciona como registo e critério principal de
reconhecimento das competéncias, devendo ser validada e fiscalizada pelas federacBes e pela
autoridade nacional competente em matéria de formagZo de treinadores — no nosso caso, o IPDJ, 1. P;

- Um sistema para o reconhecimento das qualificagdes do treinador entre a Educacdo e Formagio
Profissional e o Ensino Superior, onde se recomenda que as autoridades nacionais em matéria de
formagdo de treinadores devem supervisionar e reconhecer e, se necessario, conduzir os programas de
qualificacdo de treinadores, mas que os mesmos se podem realizar em trés sectores: a) formacgdo
baseada nas federacdes; b) formagdo baseada no ensino superior (EFA); c) formag¢do baseada em
agéncias reconhecidas de formagao de treinadores; todos estes pontos foram ja objecto de legislagio
publicada;

- Anocdo de que “toda a formacdo conferidora de TPTD, deve incluir duas componentes: a componente
curricular e o estagio profissionalizante. Neste, a prioridade do formando deve ser a aplicacio prética,
sob supervisdo (tutor), dos ensinamentos obtidos curricularmente, emergindo através dela o dominio

progressivo de um conhecimento prdtico sustentado: a competéncia profissional” (despacho
5061/2010).

Assim, podemos considerar 4 vias, para a obtenco do Titulo Profissional de Treinador de Desporto:

1) Formacdo técnico-profissional;
a) Sistema Nacional de Qualificagdes (ANQEP Agencia Nacional para a Qualif. e Ens. Prof. / IEFP)
b) Formagao Certificada pelo IPDJ, I.P. (Federacdes)

2) Reconhecimento da Equivaléncia da Formagdo Académica (EFA) — Ensino Superior;

3) Reconhecimento, Validagdo e Certificacdo de Competéncias (RVCC) — valorizacio de experiéncias
praticas anteriores;

4) Reconhecimento de titulos obtidos no estrangeiro — IPDJ e Federagdes.

Esta estrutura de certificacdo profissional, baseia-se num conjunto de principios, dos quais focamos os que
consideramos fundamentais:

- O objectivo da formagdo de treinadores deve ser: desenvolver treinadores efectivos e éticos,
sustentados por contelidos teéricos e praticos apropriados, no que constitui um principio central na
formagdo dos mesmos (saber, saber-ser, saber-fazer). A sua formagio engloba areas praticas e teéricas
(cientificas) estritamente ligadas & sua actividade quotidiana, sendo que um cédigo de ética e conduta,
deve estar subjacente ao exercicio da profissdo, de forma a proteger os direitos, seguranca e bem-estar
dos praticantes;
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- Os programas de formac&o de treinadores devem proporcionar-lhes a competéncia necessaria para a
realizacdo da tarefa, sendo relacionados com as necessidades do mercado de trabalho e, ou com os
requisitos das federagGes;

- Devem ser incluidos, nos programas de formacdo de treinadores, um vasto leque de modos de
aprendizagem, passando por treino baseado em competéncias, sessdes formais, aprendizagem
individual, e-learning e aprendizagem a distancia, pratica supervisionada e reconhecimento de
aprendizagens anteriores. A competéncia do treinador deve ser construida sobre uma combinacao de
experiéncia pratica, programas formais e de reflex3o, devendo ser reconhecido que o elemento
primdrio para a formagdo de competéncias do treinador é a experiéncia pratica de treino. A
aprendizagem ao longo da vida e a formaciio continua, bem como a educacdo formal e ndo formal,
devem ser valorizadas no contexto da formagio de treinadores;

- O contexto da realizacdo da profissdo (clube, federagdo, escola, regional, nacional, internacional) e os
papéis potenciais do treinador devem ser tidos em consideracio na concepg¢do dos programas de
formacdo de treinadores;

- Os niveis de formagdo do treinador devem escorar-se sobre sistemas de certificacdo de qualidade,
ligados a estruturas nacionais e europeias de qualificagio vocacional.

Tendo como base este contexto, o treinador é definido como aquele que proporciona o _desenvolvimento
guiado de praticantes desportivos hum dado desporto, e em estidios identificaveis do desenvolvimento da
carreira do praticante. Assim, as actividades chaves do desempenho do treinador sdo consideradas as seguintes:

- Aanalise das necessidades;

- O planeamento do treino;

- Acondugdo do treino;

- 0 enguadramento competitivo dos praticantes;
- Aanalise dos progressos registados.

Em relagdo aos pontos atrés esbogados, 0 Quadro 5 do préprio Programa Nacional de Formagdo de Treinadores e
o0 quadro A da portaria n.2 - 326/2013 de 1 de Novembro (abaixo), d30-nos uma ideia das exigéncias da formacio
de treinadores dos Grau — | ao Ill, bem como da sua formac3o continua, em relagdo a sua realidade ja
implementada em implementacdo 2012 e 2013:

Quadro 5. Relacdo da carga hordria das diferentes componentes de formacio em cada um dos graus.

GRAU 1 GRAU 2 GRAU 3
Componente Geral 40h 60h 90h
Compqnente Especifica 40h 60h 90h
(modalidade)
Estagio 600h 800h 1.100h
Total 680h 920h 1.280h

Quadro A. portaria n.2 - 326/2013 de 1 de Novembro - correspondéncia entre UC e exigéncia de Formacgdo
Continua Obrigatdria

GRAUS Unidades de Crédito (UC) ~ exigidas LS horai fc‘)rn_wag"ao.presenual & 18
horas se formac@o a distancia

10 UC (5 UC formagdo especifica obrigatéria;

R ; ~ . s uc i
S| 5 através de formagdo presencial obrigatdria) HUCem3 anas| 30 horessereserlal)
5UCH a ifi igatéria;
GRAU Ii b UE (, . ormaga:o espect 'rfa obngatorg, 10 UC em 5 anos (50 horas se presencial)
5 através de formagdo presencial obrigatdria)
GRAU Il 10 UC (5 UC através de formacdo presencial

e uc i
obrlgatsiia) 10 UC em 5 anos (50 horas se presencial)

Assim, o PNFT procura responder ao que serdo as tendéncias evolutivas da nossa sociedade, no contexto
Europeu, mercé do enquadramento do Treinador de Desporto, nas Diretivas Europeias de Servigos e
Qualificagdes (D-L n.2 92/2010 de 26 de Julho). Nesse sentido, a aprendizagem continua ou o aprender a
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aprender € um dos pontos fundamentais duma sociedade em mudanca rapida, na qual o saber possui hoje um
valor econédmico e social vital para o desenvolvimento humano a escala mundial.

Esta evolugdo legislativa e formal da certificagdo dos treinadores, configura a apari¢io de novas formas de
organizacao social e econdmicas baseadas nas profundas mudangas tecnolégicas, na qual a globalizacio é uma
das suas faces mais visiveis.

No campo do desporto, a formagao inicial e continua dos agentes desportivos, ou seja, o seu conhecimento e
desenvolvimento tecnoldgico, é também reconhecida como um factor essencial do desenvolvimento desportivo,
mais acentuado no alto nivel de rendimento, como o é também em relacdo ao do crescimento econdmico,
tecnoldgico e social de qualquer sociedade moderna. Neste campo, a formagao de treinadores, de érbitros e de
todos os agentes desportivos ligados ao desenvolvimento do Desporto é fundamental para a evolucdo e
afirmacdo das competéncias dos seus agentes. No entanto, esta formacdo devera ter em conta o nivel de
desenvolvimento econdmico, social e desportivo da sociedade portuguesa, e nio antecipar, a reboque da
Europa, etapas impostas legislativamente, como € o caso do actual processo do PNFT.

No perfil do profissional do presente-futuro, é consensual que as caracteristicas mais valorizadas sejam:

1. Formagdo — global e sélida; 2. Conhecimentos extra — computacdo, dominio de varias linguas (2 a 3); 3.
Polivaléncia — capacidade para actuar em vérias areas; 4. Cultura ampla - dominio de informacdes culturais e
tecnoldgicas; 5. Capacidade de inovagdo - predisposicdo para as mudancgas; 6. Actualizacdo - formacgdo continua
dentro da actividade; 7. Capacidade analitica - postura critica, interpretacio antecipada das necessidades futuras

da sociedade; 8. Interac¢do - inteligéncia emocional e racional (emocdo e razdo integradas facilitardo o
desempenho).

Tom Peters, autor de “In Search of Excelence”, reflectindo sobre a educagdo — formac&o, conclui com alguns
pontos de reflexdo pessoal, sobre uma estratégia de sucesso, os quais se baseiam no facto de que a “exceléncia”
pode ser atingida se: nos preocupamos com o que fazemos, mais do que outros pensam que é prudente ou
inteligente; arriscamos mais do que o que é seguro; sonhamos mais do que o que é pratico ou (til; esperarmos e
persistirmos mais do que o que é possivel.

Estes contextos sdo uma referéncia da formagédo, e procuramos que constituam a chave dos objectivos definidos
pela Federacdo Portuguesa de Voleibol para a formagdo, os quais assentam nos seguintes pressupostos:

Aumentar e melhorar a qualidade da formacdo dos agentes desportivos envolvidos na modalidade:

No que se refere aos cursos de formag&o de treinadores (com base no PNFT e sua evolucio) e de arbitros;

No desenvolvimento da formagao dos dirigentes associativos e dos clubes participantes na modalidade;

Na qualificagdo da formagdo dos formadores dos treinadores e arbitros;

No desenvolvimento das acgdes de formagio continua dos treinadores e dos rbitros;

No incrementar do reconhecimento social dos seus estatutos: treinadores, arbitros e dirigentes, e da sua
actividade, de modo a que mesma seja motivadora e recompensadora do seu envolvimento;

No assegurar uma progressdo da sua formagdo e conhecimentos, de modo a torna-la continua e consistente ao
longa da sua vida activa ou carreira.

No campo da formacdo dos agentes desportivos, a F.P. Voleibol foi uma das pioneiras no desenvolvimento dos
cursos de formacdo de treinadores desde os primérdios de 1975, possuindo, neste campo, um passado
significativo. O mesmo se passa no sector da arbitragem, com uma organiza¢do e regulamentagdo da sua
formacdo bastante consistente, aprofundada e continua.

Em termos do desenvolvimento de uma politica desportiva nacional, quando falamos da formacio de
treinadores, arbitros e dirigentes em Portugal, o que ressalta é que ndo temos conseguido manter ou sequer
definir objectivos consistentes e continuos na enunciaciio e implementacio da mesma. Esta tem sido marcada
por padrdes inconsistentes ao longo dos anos, e de falta de continuidade no seu desenvolvimento e evolucdo.

Em 2012 foi implementada uma via profissionalizante em toda a formacdo de treinadores sob a designacdo de
PNFT. Este constituiu uma grande mudanga, em toda a estrutura de formacdo de treinadores das FederacGes até
aqui implementada, nomeadamente com o grande aumento da carga horaria dos Cursos, e sobretudo com a
implementacdo do estagio profissionalizante.
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Se o proprio PNFT, admite uma certa influéncia do Canada, e da Coaching Association of Canada e do seu NCCP
(National Coaching Certification Program), além dos trabalhos do ECC (European Coaches Council), a realidade é
que o proprio Canada, ndo aponta para uma formagdo profissional nos seus cursos de formacio de treinadores
das Federagbes, antes o remetendo para os seus NCI (National Coaching Institutes), e, no mesmo sentido, a
formacdo dos treinadores, pelas Federagdes, na maioria dos Paises Europeus. Comparando um caso especifico —
Federagdo de Voleibol do Canada, o estagio, ndo profissionalizante, mas exigido, € de 40 horas para o Nivel — |
{designacdo canadiana), e de 80 horas, para o Nivel — Il e Ill, englobando uma avaliacdo final prética feita pelo
tutor acompanhante.

Se compararmos com o volume horario exigido pelo nosso PNFT, tendo em conta a exigéncia da
profissionalizagdo, a diferenca é abissal. Serd que a par da produgdo legislativa, a qual é facil e proficua, neste
Pais, se pensou na realidade do Desporto Portugués, e sua capacidade de cumprir estes niveis de exigéncias?
Prevaleceu aqui, apenas a “equivaléncia” a formagdo profissional e o necessério volume curricular e horério para
a sua validacdo. Deu - se, um enorme passo em frente, sem se pensar se o Pais tem condi¢es para o realizar.

Conhecemos os pontos positivos do PNFT, em termos da construgdo de um curriculo formativo comum, a
procura de uma formacao prética, baseada num estagio e correspondente aprendizagem de saber-fazer e uma
formacdo continua obrigatdria, conforme a portaria 326/2013 de 1 de Novembro de modo a que os treinadores
possam manter a sua certificagdo (como dizia o professor Teotdnio Lima - “quem cessou de aprender, deve
deixar de ensinar”).

No entanto, apontamos alguns problemas: a) Uma carga horaria muito elevada dos cursos, quer na sua vertente
mais tedrica e curricular, quer no estagio profissionalizante (sobretudo este); b) A organizacio do estagio
profissionalizante, e seus constrangimentos, tendo em conta os objectivos de que este possa ser efectivamente
um momento de formagdo, e ndo mais uma “exigéncia” administrativa; c) A falta de apoio na formacdo de
formadores e tutores, os quais serdo fundamentais numa formagdo que se quer menos expositiva e mais
participada, com desafios, com discussdes, com a execugdo de tarefas na busca da manifestacdo efectiva de
competéncias, ensaiadas e acompanhadas pelos formadores (parte curricular) e tutores (estagio
profissionalizante). A elevada carga horaria curricular e o estagio profissionalizante tendem a afastar os
treinadores voluntarios, no fundo a maioria dos treinadores em actividade.

A obrigatoriedade da acreditagdo de treinadores e arbitros para intervirem nos diversos niveis da pratica
competitiva, tem levado a uma melhoria do nivel geral da sua formacao, e das suas competéncias e capacidades
de intervencdo na pratica. Os efeitos sobre a salvaguarda do bem-estar e satde dos praticantes sd0 um dos
objectivos principais pretendidos e, pensamos que estdo a ser atingidos.

O PNFT, pretende reforcar e estabilizar estes objectivos, através de um nivel de exigéncia bastante mais elevado.
Mas, é necessario que esta certificagdo e formagdo tenham um reconhecimento na sociedade portuguesa,
valorizando o papel e a ac¢do dos treinadores, dos arbitros e dos dirigentes benévolos na sua intervencio
quotidiana, o que actualmente ndo é sequer muito palpavel ou evidente, excepto no futebol.

Vemos que se implementa o PNFT, e acaba-se com um programa de grande qualidade como o ex- — “Desporto
para Jovens — Um Pddio para Todos, implementado a nivel nacional e distrital, que ao nivel da formacdo dos
jovens praticantes procurou e conseguiu, proporcionar aos treinadores da formagdo e ao mesmo tempo aos
clubes e dirigentes que os apoiam e suportam na sua pratica, uma formagdo e um reconhecimento visivel. O que
deveria ser um programa para continuar, atendendo a sua qualidade e importincia no Desporto Portugués, e
uma exigéncia imprescindivel deste, termina por decisdo administrativa. Até a manutencdo do seu Seminario
Internacional — “Treino de Jovens”, que ainda restava, e a continuacdo do reconhecimento dos treinadores e
dirigentes que a formagdo se dedicam, foi posta em causa ou seja, acabaram. N3o se consegue compreender
esta falta de lucidez e visdo.

Uma grande exigéncia na formagdo profissionalizante na legisla¢do e, na pratica, a somar a outras acgdes lesivas
da formagdo do nosso Desporto, acaba-se com um dos poucos activos fundamentais que existiram, de apoio a
formagdo continua dos treinadores, da formag&o ao alto rendimento — a defunta revista “TREINO DESPORTIVO”.
Durante bastantes anos foi quase o Unico apoio de formagdo continua e a distancia dos treinadores portugueses
e sempre com muita qualidade. Claro que, como tinha um papel util e pratico, houve que acabar com ela, sem
criar uma unica alternativa a formacdo continua dos nossos treinadores. Seria extremamente importante, em
termos de apoio aos treinadores, algo extremamente negligenciado em Portugal, que se pensasse seriamente na
reactivagdo desta revista, como um apoio a formagdo continua dos nossos treinadores, como alids o PNFT, o
exige e prevé. Neste campo, e numa perspectiva de benchmarking, se olharmos para algumas das mais
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reconhecidas institui¢es de orienta¢do, formacdo e apoio dos treinadores, a nivel internacional, a existéncia de
revistas deste tipo (“Coaching Edge” — UKCC; Sports Coach — ASC) e a utilizagdo da Internet, com sites dedicados
ao apoio dos treinadores, nos seus varios niveis, é cada vez maior. Neste campo, o IPDJ poderia ter um papel
muito importante a desempenhar — haja vontade politica e ideias. Se a revista “Treino Desportive”, se tornou
“dificil” de publicar, em papel, porque ndo publici-la em formato digital, e distribui-la pelos treinadores e
Federacdes. A base de dados criada para o reconhecimento do TPTD, seria um excelente ponto de partida, para
fazer chegar aos treinadores, a revista digital — “Treino Desportivo”.

Se o reconhecimento dos treinadores jovens é importante, esse reconhecimento deveria concretizar-se também
a nivel nacional, no que se refere aos treinadores de alto rendimento e de formag¢do, como é usual em muitos
paises desenvolvidos, como: o Canadd (CAC), o Reino Unido (UK Sport), a Australia (ASC), dando a conhecer,
anualmente, os melhores treinadores a nivel nacional, e galardoando-os, algo que o programa - “Desporto para
Jovens — Um Pédio para Todos” fez a nivel regional e no desporto juvenil.

Qual a importancia dos treinadores de alto rendimento? E que continua a faltar, nem se vé& que esse tema
preocupe os responsaveis, uma definicdo duma politica de formacgao para os treinadores de alto rendimento a
nivel nacional, o apoio e um percurso especifico para os mesmos. Estes ndo tém acesso a uma informac&o actual
sobre a qualidade da investigacdo que se vai fazendo a nivel mundial, a parte o seu esforco individual de
actualizagdo, ou a uma rede de apoio e formacdo estruturada, a recursos informativos e a uma carreira pensada
numa via profissionalizante, mesmo se esta é cada vez mais uma utopia para a maioria, atendendo até a crise
socioecondmico da sociedade portuguesa.

J& o propusemos no ambito do IPDJ e continuamos a insistir, até porque se trata apenas de uma medida
administrativa e sem custos reais. Ou seja, que no ambito das condi¢cdes atribuidas pelas instituicbes de Ensino
Superior — Universidades e Politécnicos aos investigadores cientificos e aos seus estudantes, nomeadamente o
acesso on-line a Biblioteca do Conhecimento Cientifico (ver: www.b-on.pt a Biblioteca do Conhecimento Online
- b-on, disponibiliza o acesso ilimitado e permanente as instituicdes de investigacdo e do ensino superior aos
textos integrais de mais de 22.000 periddicos cientificos internacionais e 18.000 ebooks de 19 fornecedores de
conteldos, através de assinaturas negociadas a nivel nacional), a bases de dados restritas e a milhares de
revistas cientificas de acesso com pagamento. Porque ndo permitir que ao nivel dos treinadores de alto
rendimento — SeleccBes Nacionais e treinadores da Al, indicados pelas Federagbes ao I.P.D.).,, também lhes
sejam concedidos acesso a informacdo cientifica desportiva on-line, gratuita, nomeadamente ao SIRC — Sport
Information Resource Centre et Sport Discus, reputado centro de base de dados desportivos canadiano, e ou as
bases de dados e informagdo bibliografica do Australian Sports Council, ou do UK Sport do Reino Unido. Ou serd
que no desporto isto ndo vale a pena, e ndo interessa o que se faz na investigacdo cientifica desportiva aplicada e
nao s6? A acreditacdo dos treinadores poderia ser feita on-line, no site do IPDJ, mediante palavra-chave dada
pelas Federagbes aos seus treinadores, considerados de alto rendimento. O acesso a informagdo on-line, na
Coaching Association do Canada ou no Australian Sports Council, é feito deste modo, sendo a palavra-chave
inicial o numero da licenca e nome (no nosso caso poderia ser o n.2 do TPTD) do treinador no NCCP.

A organizagdo de “workshops” com temas tedrico — praticos, gerais e especificos, e de actualiza¢do, dirigidos aos
treinadores de alto nivel, e ndo s6, com uma base anual, e com o apoio de especialistas nacionais e ou
estrangeiros e com recurso aos treinadores e docentes das nossas Universidades mais conceituadas no ambito
do Desporto e da Educacdo Fisica, seria importante. Para nds, sdo aspectos a considerar, e que se podem
enquadrar na formacdo continua.

A adesdo dos dirigentes a formagdo proposta tem sido, de um modo geral, abaixo das expectativas, o que parece
ser comum a generalidade das modalidades que se tém abalangado a organizar acgdes de formagdo para os
mesmos. Neste campo, mesmo as acgdes organizadas em anos anteriores numa base distrital pelo ex-IDP através
das suas delegacdes parecem terem enfrentado o mesmo problema: um certo desinteresse ou auto-suficiéncia
dos dirigentes na sua formacao.

A FPV realizou um Curso Nacional de Dirigentes de Clubes, numa tentativa de proporcionar a estes e aos nossos
clubes e ndo sé, competéncias capazes de corresponder as exigéncias funcionais, de organizacdo e de gestio,
com base no contexto das associagdes e dos clubes. Mas a realidade é que ndo se conseguiu motivar e trazer os
principais alvos — dirigentes dos clubes da | Divis3o.

Esta situacdo tem-nos levantado a questdo de como adaptar esta formagdo aos interesses e motivagdo dos
nossos dirigentes, dum modo mais funcional e pragmatlco? Até ao momento, cremos que ndo se tem
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encontrado respostas mais capazes, o que parece derivar também da motivacio e interesse num conhecimentos
mais especifico e adaptado por partes dos préprios interessados: os dirigentes desportivos dos clubes.

A definicdo quantitativa das ac¢des de formacio, abaixo referidas, para 2017 e alusivas aos Treinadores, Arbitros
e Dirigentes, encontra-se limitada pela orcamentagdo de apoio financeiro a atribuir pelo Instituto Portugués do

Desporto e da Juventude. Uma diminuicdo significativa dessa subvencdo, terd uma directa incidéncia na
realizagdo das acgbes previstas.

1. Dinamizacdo da Formacio de Treinadores

Tendo em conta o PNFT, as prioridades da formacdo em 2017 assentam em:

Dinamizacdo da formagdo, actualizacdo e formacdo continua dos treinadores nos seus varios graus, com
incidéncia nos seguintes:

Treinadores de alto nivel — | Divisdo - Grau — III, e Il Divisdo Grau |l formacgdo continua, centrada no Encontro
Nacional de Formacdo Continua, mantendo se possivel a cooperacio com a ANTV. Aprofundamento dos
referenciais especificos e preparagdo da publicagdo dos contetidos especificos do Grau — ll, com incidéncia no
uso das TIC., na analise e observag&o do jogo (programa Data Volley — Data Video ou semelhante), bem como um
trabalho pratico em quase todas as areas curriculares especificas.

Treinadores de formagdo — Grau — | e II, formag&o continua e aprofundamento dos referenciais especificos e
preparacdo da publicagdo dos conteldos do Grau — | com incidéncia a nivel técnico- tactico, nos aspectos
didacticos e metodoldgicos, no trabalho fisico a desenvolver com os jovens, no aumento da parte de prética
pedagdgica, e com adopgdo prospectiva do modelo das fases de Kl (recepgio/ponto — recepgdo, distribuicdo,
ataque e protecgdo), e KIl (servico/ponto — servigo, bloco, defesa, contra-ataque). O mesmo no que se refere ao
Grau - ll, mas dum modo ja definitivo de transicio metodoldgica e didactica.

Dar continuidade, a definicdo em termos de formagdo do percurso de Desenvolvimento dos Atletas a Longo
Prazo (LTAD — em lingua inglesa) e os seus 5 patamares de desenvolvimento de talentos: a) fundamentos
(divertimento e bases); b) aprender a treinar = treinador de Grau —I, c¢) treinar para formar; d) treinar para
competir = Treinador de Grau - |I, e, e) treinar para ganhar = Treinador de Grau — lIl/IV; e do seu enquadramento
na formagdo curricular dos treinadores - LTCD — Long Term Coach Developemnt (ligando o desenvolvimento dos
treinadores ao dos participantes, e a criagdo de oportunidades de desenvolvimento e formagdo dos mesmos).

Como, de certo modo € alids solicitado no PNFT no dmbito dos referenciais especificos e seus conteldos
solicitados as Federagdes.

A organizacao anual de um Encontro Nacional e também de Encontros Regionais de Formagdao Continua, a
realizar em trés zonas — Norte, Centro, Sul e, com especificidade a considerar, nas Regides Autdnomas do Acores
e Madeira, com incidéncia em diferentes teméticas relacionadas com a area da acgao dos treinadores, onde
serdo prelectores, especialistas nacionais e internacionais, em temas que oferecem actualidade e assumem
especial pertinéncia no quadro da formagdo de jovens e do alto rendimento; a organizagao de uma Clinica
Internacional, enquadrada no Encontro Nacional de Formacio Continua, e destinada a formagdo e com temas
precisos da indole do desenvolvimento técnico e tactico, e com a presenca de um prelector estrangeiro

convidado, além de prelectores portugueses de &mbito especifico da modalidade, bem como de outros
especialistas nacionais.

Enquadrado no PNFT, continuagdo da construgdo e publicagdo dos contetidos dos Graus — |, Il e 1, bem como do
estudo do Grau - IV, de acordo com as directrizes a serem apontadas pelo IPDJ apos a solicitagdo do mesmo, em

termos de esclarecimento ao grupo de trabalho, sobre uma definigio mais especifica sobre o dmbito do Grau -
V.

Assim, estdo previstos os seguintes Cursos e accdes de formacio continua de Treinadores:

4 Cursos de Treinadores de Grau — | (Porto, Lisboa, Coimbra /Nacional e R. A. Acores);
2 Cursos de Treinadores de Grau — Il (Porto/Nacuonal e Lrsboa)
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16 Accdes de formagdo — Gira-Volei/Gira-Praia;

1 Acgdo Nacional de formacdo de formadores;

2 Encontros Nacionais de Formagdo Continua e Clinicas Internacionais de Formagao;

8 Acgdes regionais de formagdo continua — Porto / Viana do Castelo / Lamego /Lisboa/ R.A. Acores/ Coimbra/
Alentejo/Algarve e Leiria (corresponder a portaria n.2 - 326/2013);

Xl Encontro Nacional do Gira-Volei;

Il Encontro Nacional do Gira-Praia;

1 Accdo Nacional de Formagdo Data Volley Data Video;

Produgdo dos conteudos dos Manuais dos Cursos de treinadores de Grau—1, 1l e |1l

Ainda neste ambito insere - se 0 apoio a formacio dos monitores do Gira-Volei e Gira-Praia, continuando a sua
formagdo e avancando para o seu Xl Encontro Nacional, bem como para a promocio do Gira+, através da sua
divulgagdo e producdo de seu Dossier técnico e pedagdgico.

No dmbito do Gira-Volei / Gira-Praia, estdo prevista a realiza¢do de 16 ac¢Bes de formacdo, a realizar durante
2017.

E nosso objectivo também promover a formacao dos técnicos das seleccdes nacionais e dos clubes, através da
cooperagdo desportiva internacional com os paises de topo na modalidade — Brasil, Itdlia, Franga, Poldnia. As
bolsas obtidas no dmbito da Cooperagdo Desportiva Europeia e Internacional (de acordo com o Departamento
de Informacdo, Comunicagdo e Relagdes Internacionais, do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, I.P.),
poderdo ser atribuidas a nivel interno aos treinadores das Selecgbes Nacionais ou do quadro técnico, consoante
os interesses formativos da Federagdo para os seus quadros, ou anunciadas e comunicadas aos treinadores, a

nivel nacional, definindo critérios de concurso, para todos os interessados, com curriculo capaz de responder ao
solicitado.

Pretendemos também dinamizar a formacgao de formadores de treinadores, através da organizacio duma acgio
nacional de formacdo conjunta, e com incidéncia também na formagdo de tutores, tendo em conta as exigéncias
do PNFT, e dos estagios profissionalizantes. No mesmo sentido, iremos incidir também, nas matérias gerais, tais
como: Dindmica e animagdo de grupos; usos das TIC em geral e na preparagao das apresentacdes — Power Point,
Pedagogia do ensino aprendizagem - formadores / formandos; e formagdo especifica nos contetdos da
formacdo de treinadores dos Graus l e Il

2. Dinamizacio da Formac3o de Arbitros

Um dos problemas da arbitragem, sobretudo no que se refere aos arbitros em inicio de carreira — arbitros
estagidrios/ Nivel I, é que se tem revelado um aumento grande do nimero de desisténcias dos mesmos. Isto,
quer a nivel nacional, quer regional, e que se reflecte em todas as Associacdes. Por isso, o Conselho de
Arbitragem considera ser preponderante uma constante captag¢do de novos drbitros para inicio de carreira, uma
vez que a sua falta, sobretudo na arbitragem dos jogos dos escaldes de formacio, é generalizada.

As prioridades da formagao dos arbitros baseiam-se nos seguintes factores:
e Dar continuidade a formag&o inicial de captagdo de novos érbitros — arbitros estagidrios;
e Dar continuidade a permanéncia dos drbitros na carreira — arbitros regionais e nacionais;

e Promover a presenca da arbitragem portuguesa no contexto internacional — drbitros internacionais de
indoor e beach volley;

e Promover a reciclagem anual dos arbitros Nacionais das | e Il divisdes, bem como dos arbitros do
Circuito / Campeonato Nacional de Voleibol de Praia;

Assim, estd prevista a realizacdo dos seguintes Cursos e accdes de formacdo de Arbitros:

5 Cursos de Arbitros de Nivel | (Porto, Lisboa, R.A. Agores, Braga, Viseu e outras Associaces a considerar);
2 Cursos de Arbitros de Nivel Il (Associacdes de Porto, Lisboa ou outra Associacio, R.A. Acores);

1 Curso de Arbitros de Nivel lll (Nacional) — Porto;

1 Curso de Marcadores e E-Scoresheet;
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1 Acgdo de formagdo de Avaliadores de Arbitros;

1 Acgdo de formagdo inicial de Arbitros de Voleibol Sentado;

1 Participacdo de um delegado/supervisor de arbitragem na acgdo de formacdo continua de Seminario
Internacional de Arbitros da CEV de Voleibol Indoor ou de Praia da CEV.

1 Participagdo de um delegado/supervisor de arbitragem na accdo de formacdo continua de Seminario CEV para
Delegados de Arbitragem de Voleibol de Praia da CEV.

1 Curso de Arbitros Internacionais com a participacdo de um arbitro nacional a realizar no ambito da CEV/FIVB de
Indoor;

1 Curso de Arbitros Internacionais com a participacio de um arbitro nacional a realizar no 4mbito da CEV/FIVB de
Beach Volley;

1 Accdo de formacéo continua nacional dos drbitros nacionais da | e Il Divises;

1 Accdo de formagdo continua de arbitros de Voleibol de Praia.

1 Accdo de formagdo continua nacional - reciclagem, dos formadores dos cursos de arbitragem.

1 Publicagdo do Manual da Arbitragem

3. Dinamizacdo da Formacdo de Dirigentes

Aos Dirigentes Desportivos cabe a dinamizag3o, obtencio e gestdo de recursos financeiros e humanos, capazes
de promover o desenvolvimento do clube e sua implementac3o social Estes s3o, no &mbito do desporto actual, e
nomeadamente no ambito dos clubes, uma figura fundamental e imprescindivel. Papel muito importante
também lhes estd reservado na procura da qualidade da formaco e da pratica desportiva no clube, bem como
na orientacdo dos processos de treino, através da contratagdo e selecgdo dos técnicos mais adequados e, bem
assim, a necessidade de partilhar responsabilidades com cada um dos agentes desportivos envolvidos na
dinamizacdo da pratica desportiva. Ora, isto exige cada vez mais capacidades e competéncias especificas,
baseadas no planeamento e na orientacdo das tarefas de gestdo e direcgo.

Actualmente, as muiltiplas facetas assumidas pelo Desporto acentuam a importéncia da filosofia de intervencdo
assumida por quem dirige, bem como a responsabilizacio em relacio ao desenvolvimento e formacdo das suas
competéncias e capacidades.

Conscientes desta realidade, sabemos ser fundamental investir na formacdo dos dirigentes desportivos, visto
estes constituirem um factor importante de desenvolvimento para a modalidade. No entanto, a maioria das
vezes, estes correspondem pouco aos esforgos desenvolvidos com vista a sua participagdo no processo formativo
especifico a si destinado. A situagdo actual ndo é facil de resolver, apresentando contornos de algum impasse.

Mesmo conscientes das dificuldades, queremos continuar a perseverar, prevendo:

Dinamizar a formacdo de Dirigentes, procurando encontrar meios e métodos mais praticos e atractivos,
motivadores da presenca destes, e com uma carga horaria mais curta e incisiva, incluindo aspectos praticos e
administrativos referentes a modalidade.

Neste sentido, encontra-se prevista (considerando a dotagio orcamental) a possibilidade de realizagdo de:

Uma acgdo de formacgdo para dirigentes associativos e de clubes, no Ambito da intervencdo no contexto de cada
uma destas instituicbes, face as particularidades do seu funcionamento.
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6. COOPERACAO INTERNACIONAL

PROPOSTAS DE ACCOES NO DoMiNIO DA COOPERACAO com 0s PaLop’s — 2017

Estamos disponiveis para a cooperagdo com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa como j& temos
afirmado. Ao longo destes anos temos e iremos continuar a estar a colaborar com eles. Neste &mbito temos vindo
a organizar em colaboragdo com o IPDJ |. P. e sobretudo com a FIVB e CAVB, um conjunto de varias acgbes. Estas
tém-se centrado quer na organizagdo de cursos de treinadores, de arbitros e de organizacdo e gestdo federativa,
quer no acolhimento de técnicos e dirigentes destes Paises, para a realizagdo de estagios e accdes de formacio.

Assim, ainda recentemente foram organizadas duas ac¢des de formacgao com a Federagdo da Guiné-Bissau e uma
com a Federagdo Mogambicana de Voleibol:
- Uma acc¢do de formagdo ligada ao Voleibol de Praia;
- Um Curso de Treinadores de Grau | segundo a estrutura definida pela FIVB;
- Um apoio permanente de um treinador da FIVB — Portugués, durante 8 meses, no
desenvolvimento da modalidade e trabalho com os talentos e o alto rendimento —
selecgBes nacionais.

Esta formagdo é feita no d@mbito do apoio a formacdo de quadros técnicos, de &rbitros, de dirigentes e de
professores, pela Federagdo Internacional de Voleibol (FIVB) e pela Confederagdo Africana de Voleibol (CAVB), que
suportam os custos financeiros de tais iniciativas. Cabe a Federagdo Portuguesa de Voleibol, o envio de técnicos
especialistas para apoiarem a realizagdo destas acgdes.

Nos ultimos anos, as propostas para a cooperagdo oficial nesta area tém surgido essencialmente de Mocambique,
Cabo Verde, Guiné-Bissau e Republica Popular de Angola, embora na maioria das vezes, as ac¢des solicitadas
surjam desfasadas em termos de calendarizacdo e sem a respectiva adaptagdo, mesmo depois de alertados,
levando a que a algumas destas ac¢des ndo se concretizassem, facto para o qual na devida altura alertamos.

No entanto, em relacdo a estes Paises e demais PALOP’s estamos disponiveis para aumentar a nossa cooperacio,
se assim solicitados e tal for do interesse dos mesmos.

Nesta cooperagdo, lembramos que a Federagdo Portuguesa de Voleibol, na pessoa do seu actual Vice-Presidente,
elaborou e organizou para a FIVB e destinadas as Federagdes de Nivel — | e |l, através do VCP (Volleyball
Cooperation Program) um conjunto de apresentagdes e trabalhos, relativos aos dominios da administracio e
gestao federativas, as quais foram traduzidas e editadas pela entidade em varias linguas — inglés, francés, espanhol
e portugués, e publicadas num DVD.

Este trabalho, com todos os seus conteldos, pode e tem servido de apoio as Federacdes de menor
desenvolvimento dos PALOP’S, as quais, dum modo geral se inserem nestes Niveis — | e |l, Federacdes em
desenvolvimento, segundo o critério definido pela Federagdo Internacional de Voleibol.

Neste sentido, esta é uma das prioridades para as quais estamos disponiveis, em fungdo do trabalho ja realizado,
sendo neste ambito que pensamos se podera inserir a formag3o de:

- Dirigentes;

- Quadros Administrativos

- Apoio a formacdo de quadros: treinadores, professores e arbitros;

- Apoio a formagdo de talentos desportivos/selecgbes nacionais, nomeadamente na drea do Voleibol

de Praia (menores custos de transportes e logisticos), através da participacdo em estdgios de alto
rendimento.
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7. MARKETING DESPORTIVO

No dmbito da estratégia de actuacdo definida pelo plano de marketing para 2017, cujo objectivo principal é a
melhoria continua da modalidade e um aumento gradual da promogéo e consequente visibilidade da mesma,
estas acgdes tém como principal incidéncia a promogdo de alguns dos principais eventos organizados no nosso
Pais, quer sejam de ambito Nacional ou Internacional, dos quais gostariamos de destacar os seguintes:

- Campeonato Nacional de Voleibol ~ 12 Divis3o Séniores Masculinos época 2016/2017

. Campeonato Nacional de Voleibol - 12 Divisdo Séniores Femininos época 2016/2017

. Supertaga 2017

. Taga de Portugal Seniores Masculinos 2017 ~ Final 4

. Taca de Portugal Seniores Femininos 2017 - Final 4

. Fases concentradas dos escaldes de formagdo — 5 fases masculinas e 5 fases femininas com um total de 8
equipas cada fase.

. Campeonato Nacional de Voleibol de Praia 2017

. Gira — Volei, Gira+, e Familia Gira: projecto de desenvolvimento e expansio do Voleibol a nivel nacional em
2017

. Gira —Praia: projecto de desenvolvimento e expansio do Voleibol de Praia a nivel Nacional em 2017

. AcgBes relacionadas com o Paravolei em 2017

. Liga Mundial 2017

. Apuramento para o Campeonato do Mundo em Séniores Masculinos.

. Apuramento para o Campeonato do Mundo em Séniores Femininos.

. Apuramento para o Campeonato do Mundo em U21 Masculinos.

. Apuramento para o Campeonato do Mundo em U20 Femininos.

- Outras OrganizagOes e Actividades de Promogdo e Marketing ligadas & Modalidade.

Relativamente aos eventos anteriores, o departamento de Marketing e comunicacio baseard a sua actuacdo
num espirito de ligacdo constante para com todos os seus parceiros, cimentando uma relacio de mutuas
vantagens, procurando garantir através de uma forte ligagdo com os diversos meios de comunicacdo, promogio
e suporte o seu sucesso, e crescimento sustentado.

A melhoria continua na organizagdo dos eventos, bem como a satisfacdo total de todos os seus intervenientes
sdo as metas a atingir, garantindo desta forma, o sucesso dos mesmos como uma parte, de um todo que é a
modalidade.

8. INFORMACAO

«No principio era o Verbo [a Linguagem, a Comunicacdo]»

Tudo comega com a comunicagdo, com a linguagem, que produz e reproduz o conhecimento e mesmo no
trabalho de equipa a comunicagdo assume-se como o ponto que une todos os elementos.

A era de comunicagdo exacerbada em que vivemos, de conexdo a um modelo de desenvolvimento que muitas
vezes esquece valores morais, originou uma busca crescente da sociedade pela comunicagdo transparente e pela
ética.

Em termos desportivos, cabe ao Gabinete de Imprensa satisfazer a demanda do publico e mass media com

clareza e objectividade e € o que nos empenhamos em fazer, pese embora muitas vezes sem o feedback que
gostariamos de ter.

A proliferagdo dos meios audiovisuais, geradores de fontes de informagdo caracterizadas pela sua grande
quantidade e extrema acessibilidade, é condicdo sine qua non para que o Gabinete de Imprensa da FPV realize
uma eficiente e criteriosa gestdo de recursos, dinamizando-os, com eficacia e rigor, no sentido da divulgacdo da
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mirfade de actividades e manifestaces de Voleibol a nivel nacional e internacional, com realce, naturalmente,
para as competicdes que envolvem os clubes e atletas portugueses e as Selecgdes Nacionais.

Aos factos, as incidéncias e as vivéncias destas competicdes juntam-se informacBes veiculadas por outros
sectores, como o Departamento de Promogdo e Marketing, o Departamento de Formacdo e o Departamento
Técnico, neste Ultimo caso através da programagdo de actividades das Selecgdes e do trabalho realizado pela
estatistica, um instrumento imprescindivel no trabalho dos treinadores e que ji faz parte do quotidiano de
adeptos e/ou simples leitores.

A inter-relacdo com estes departamentos tem permitido ao Gabinete de Imprensa dar continuidade ao seu
grande objectivo: estabelecer relugdes sdlidas e de confianga com os meios de comunicagdo e 0s seus
representantes, de modo a tornar-se uma fonte de informacéo respeitada e solicitada.

Possibilita, ainda, atingir com impacto e eficdcia o seu publico-alvo, que compreende um universo de agentes
desportivos e de entidades publicas que vai desde dirigentes, treinadores, atletas, associacdes e jornalistas a
autarquias, escolas e «simples» adeptos, na procura de satisfazer os anseios de todos quantos apreciam o
Voleibol.

Para além de ser responsavel pelo sector noticioso da péagina oficial da FPV, este Gabinete colabora igualmente
com os sites do Gira-Volei e, mais recentemente, do ParaVolei, bem como com o Volei TV e o Departamento de
Comunicagdo, que constituem importantes veiculos de informaco nas superhighways das redes sociais como o
Facebook, o Twitter, o LinkedIn e o Google +, sem esquecer o fenémeno You Tube, e que cativou j a atencdoeo
interesse dos mais jovens, principalmente devido a programacdo distintiva e aos trabalhos multimédia realizados
com as selecces jovens, a formagdo nos clubes e as actividades do Gira-Volei, Gira+, Gira-Praia e ParaVolei.

Em 2017, o Gabinete de Imprensa, sempre na demanda da exceléncia, pretende dar continuidade a um trabalho
que contenha, tanto quanto possivel, todas as manifestacdes da modalidade em termos nacionais e
internacionais, embora focando de uma forma mais perceptivel determinados tépicos:

Selec¢des Nacionais — Optimizagdo da informacdo relativa as actividades de todas as Selec¢des Nacionais,
nomeadamente através da cobertura de torneios e/ou jogos de preparagdo e do fornecimento do maximo de
dados sobre as diversas ac¢des de preparagio e afericio das selecgdes:

Seniores Masculinos
- Poule C da 2.2 Ronda Europeia de apuramento para o Campeonato do Mundo 2018, a disputar de 23 a 28
de Maio de 2017 na Eslovénia, tendo como adversarios a Eslovénia, a Bélgica, a Gedrgia, a Letdnia e Israel.
A 3.2 Ronda estd agendada para os dias 15 a 20 de Agosto de 2017.

. Liga Mundial 2017 (2 a 25 de Junho) — No Grupo 2, no qual Portugal se sagrou vice-campedo em 2016
(Matosinhos), a Seleccdo Nacional comega por defrontar, na Eslovaquia (2 a 4 de Junho), as selecgdes da
Eslovdquia, do Japdo e da Australia. Seguidamente, defronta a Holanda, o Egipto e a Republica Checa, numa
poule organizada pela Holanda (9 a 11 de Junho). Nos dias 16 a 18 de Junho, Portugal mede forgas com as
selecgdes da Eslovénia, da Finlandia e do Egipto, neste pais africano.

A Fase Intercontinental do Grupos 2 sera disputada ao longo de trés semanas, de 2 a 18 de Junho. A Final 4
do Grupo 2, disputada pelos trés melhores classificados na Fase Intercontinental e pelo pais organizador,
realiza-se nos dias 23, 24 e 25 de Junho.

Seniores Femininos
— Poule F da 2.2 Ronda Europeia de apuramento para o Campeonato do Mundo 2018, a disputar de 30 de

Maio a 4 de Junho de 2017 em Portugal, defrontando a Alemanha, a Franca, a Finlandia, Eslovénia e
Estdnia.

Selecgdes de Formacgdo

Masculinos

— 5a8delJaneiro de 2017 - Poule Europeia da 1.2 Ronda de Apuramento para o Campeonato do Mundo
de Sub-21 - em Viana do Castelo.
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De 18 a 21 de Maio de 2017 - Poule da 2.2 Ronda de Apuramento para o Campeonato do Mundo de Sub-
21. A Final esta agendada para 22 de Junho a 2 de Julho de 2017.

— 12 a 16 de Janeiro de 2017 - Poule da 2.2 Ronda de Apuramento para o Campeonato da Europa de Sub-
1S. A Final do Europeu esta agendada para 21 a 30 de Abril de 2017.

— 2629 de Dezembro de 2017 - Torneo Internacional de Navidad (Espanha) — Selecgio de Sub-19.

Femininos

— 5a8deJaneiro de 2017 - Poule Europeia da 1.2 Ronda de Apuramento para o Campeonato do Mundo
de Sub-20 —em Viana do Castelo.
De 18 a 21 de Maio de 2017 - Poule da 2.2 Ronda de Apuramento para o Campeonato do Mundo de
Sub-20. A Final estd agendada para 7 a 16 de Julho de 2017.

— 12216 de Janeiro de 2017 - Poule da 2.2 Ronda de Apuramento para o Campeonato da Europa de Sub-
18. A Final do Europeu esta agendada para 1 a 9 de Abril de 2017.

— 26229 de Dezembro de 2017 - Torneo Internacional de Navidad (Espanha) — Selecgio de Sub-18.

Voleibol de Praia
— A nivel internacional: fornecer o maximo de informacdes relativamente as participa¢des além-fronteiras
das duplas portuguesas de seniores masculinos e femininos e das selecgées nacionais [Europeus de Sub-
18, Sub-20 e Sub-22], sobretudo das competicdes organizadas pelo nosso pais sob a égide da Federacio
Internacional de Voleibol (FIVB) e/ou Confederagiio Europeia de Voleibol (CEV).

~ A nivel nacional: promover e divulgar as vérias etapas dos Campeonatos Nacionais de Voleibol de Praia
e de Gira-Praia, nos diversos escalBes (seniores e camadas jovens), bem como o trabalho desenvolvido
pelos Centros de Alto Nivel de Voleibol de Praia da FPV.

Campeonatos Nacionais Indoor
—  Cobertura dos jogos dos Campeonatos Nacionais de Seniores, com particular incidéncia na | Divis3o e na
sua fase de Play-off, canalizando, com o maximo de celeridade, as informaces para os diversos drgaos
de Comunicagdo Social, através do envio de fichas de jogo pormenorizadas (estatistica) e do langamento
dos resultados online na Internet, através da pagina oficial da FPV, do Facebook e do Twitter.

Gira-Volei, Gira+ e Gira-Praia

—  Continuar a dar relevo, na pagina oficial na Internet ou no Facebook, a todas as manifestactes do Gira-
Volei (ac¢Bes de formagédo e de solidariedade, encontros regionais e nacionais, campos de férias, etc.),
um projecto federativo que actualmente movimenta cerca de 150.000 jovens, nimero elevado que
confirma a excelente aceitacio que o Gira-Volei tem tido entre os jovens, as autarquias e os
estabelecimentos de ensino, rendidos a esta mais-valia no desenvolvimento fisico e mental harmonioso
das criancas.

— Promover e difundir, atraveés do site do Gira-Volei, o Gira+, projecto da FPV que visa dar mais
oportunidades e enquadramento aos jovens com mais de 16 anos, que ndo eram abrangidos no Gira-
Volei.

— Promover e difundir o Gira-Praia, projecto da FPV assente nos Centros de Alto Nivel de Voleibal de Praia
da FPV, que visa revitalizar o Voleibol de Praia.

ParaVolei
— A Federacdo Portuguesa de Voleibol, cumprindo um dos seus objectivos — “proporcionar a pratica do

Voleibol a toda a gente” — abragou um novo desafio e, simultaneamente, respondeu afirmativamente a
mais uma solicitagdo social.

Nesse contexto, a FPV decidiu implementar num contexto paralimpico o ParaVolei, projecto que
engloba o Voleibol Sentado, dirigido a pessoas com deficiéncia motora e multidificiéncias, e o Involei,
direccionado para pessoas com deficiéncia intelectual.

A sua pratica fomenta a igualdade dos participantes, esbatendo barreiras, preconceitos, potenciando as
capacidades fisicas, psicoldgicas e relacionais, pelo que o Gabinete de Imprensa pretende intensificar
ainda mais a difusdo deste fendmeno desportivo e social, na sua missdo de levar a pratica desportiva a
todos.
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Kinder Cup

— Extravasando os pavilhdes, a prdtica ao ar livre do Voleibol vingou como uma variante de uma das
modalidades predilectas dos jovens portugueses.
De dificil quantificacdo, j& que tem por palco as ruas, os jardins e muitos outros locais de lazer, a Kinder
Cup conta com a participa¢do de algumas dezenas de milhares de atletas.
E objectivo do Gabinete de Imprensa contribuir, com a sua divulgagdo, para uma maior visibilidade do
importante contributo sécio-educativo da Kinder Cup no desenvolvimento das capacidades fisicas e
morais dos atletas.

Pdgina Oficial na Internet:

— Publicagdo on line das noticias que sdo enviadas, por e-mail e por fax, para os mais diversos meios de
Comunicagdo Social, internacionais, nacionais e regionais, disponibilizando assim atempadamente as
informagdes mais importantes sobre as Selecgdes Nacionais, os Campeonatos Nacionais, a Taca de
Portugal, a Supertaca, as Competicdes Europeias de Clubes, as AccBes de Formacdo, os Circuitos
Nacional e Internacional de Voleibol de Praia, o Gira-Volei, o Gira+, o Gira-Praia, o ParaVolei, a Kinder
Cup, as actividades das AssociagBes, a prestacdo dos atletas portugueses que actuam no estrangeiro,
etc., a todos os interessados.

— Com o novo site, dotado de um aspecto grafico mais atraente e funcional, é agora possivel efectuar a

actualiza¢do e dinamizagdo constante dos trabalhos multimédia, como:

= Entrevistas com atletas de selecgBes jovens e de escales jovens;

= Aumento do nimero de reportagens de competicdes dos escal®es mais jovens (minis, infantis, juvenis
e juniores);

* Reforco da cobertura noticiosa e divulgagdo das actividades de Gira-Volei, Gira+ e ParaVolei;

* Enriguecimento do servigo noticioso, através do YouTube;

* Possibilidade de divulgacdo de trabalhos multimédia (videos, reportagens etc.) fornecidos por Centros
de Gira-Volei ou Clubes, desde que compativeis com o software utilizado e com conteldos que se
insiram na politica editorial do site federativo.

Revista Online
— Elaboragdo de uma revista multimédia, com textos ilustrados com fotografias e com videos, que
imprime maior dinamisma na relacio com o leitor e constitui mais um espa¢o de divulgacdo da
modalidade, tanto a nivel nacional como internacional.
Langamento online da publicacéo federativa «O Gira-Volei».

«Manchete»

- Grandes reportagens com clubes/ntcleos/associacdes que, pelo trabalho de qualidade desenvolvido ao
nivel da formacdo — seja pela inovagdo, dedicagdo efou tradicio no sector —, merecem ser conhecidos
mais profundamente,

Publicada na pégina oficial da FPV, no YouTube e nas restantes redes sociais, a sua aceitagdo no meio
voleibolistico tem sido excelente.

Newsletter «E-Volei»

— A preservagdo do meio ambiente é uma das preocupacdes da Federacio Portuguesa de Voleibol.
Evitando a anti-ecoldgica impressdao em papel, a FPV distribuiu, guinzenalmente, uma newsletter aos
seus membros: a E-Volei — Newsletter do Voleibol.

De leitura facil e de eficdcia comprovada, a newsletter possibilita um canal directo de comunicagdo com
os amantes da modalidade, mantendo-os a par de tudo o que é noticia no mundo do Voleibol.

Redes Sociais (Facebook, Twitter, Linkedin, Google +, YouTube e RSS)
— AFPVndo desiste de tentar ir sempre mais longe na promocio e divulgacio do Voleibol.

Com uma popularidade cada vez maior no Facebook, a mais famosa e popular das novas tecnologias de
informagcdo, a FPV comunica e partilha informagdes sobre a modalidade com um universo cada vez mais
vasto de utilizadores em todo o mundo.

Assim, os seguidores do Voleibol podem aceder mais rapidamente s noticias, aos eventos e a qualquer
outra informagdo considerada relevante, contribuindo assim para uma maior aproximacio da «Familia
do Voleibol».
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Volei TV (YouTube)

- Este canal multimédia emitiu e deu maior visibilidade a quase tudo o que em 2016 esteve ligado directa
ou indirectamente ao Voleibol portugués, desde as participagBes das Seleccdes em provas
internacionais aos jogos do Campeonato Nacional, Taca de Portugal e Circuito Nacional de Voleibol de
Praia.

Para além dos jogos, acompanhou as actividades realizadas pelos mais novos, como o Gira-Volei e o
Gira+, o ParaVolei, o Mini-Voleibol, a Kinder Cup (Voleibol ao ar livre) e 0s Campeonatos Nacionais dos
diferentes escaldes existentes (infantis, iniciados, juvenis e juniores em masculinos e femininos), tendo

sido realizadas reportagens nos locais dos eventos, que foram disponibilizadas, atempadamente, em
video.

Campanhas de solidariedade e de sensibilizagcdo
— Divulgagdo e apoio das campanhas de solidariedade desenvolvidas pelos departamentos de
Comunicacdo e de Marketing, quer ao nivel das seleccdes nacionais, quer em todas as outras
manifestagdes de caracter social.

9. ESTUDOS E INVESTIGACAO

A identificacdo das tendéncias evolutivas e o seu impacto, torna-se extremamente importante em termos da
construcdo futura de um desporto de sucesso.

No entanto, o nosso percurso € cada vez mais exigente e sinuoso perante a concorréncia europeia e mundial,
além dos proprios constrangimentos da nossa crise social e econdmica. O caminho n3o sera facil mas, apesar de
todas as dificuldades que sabemos que nos esperam, vamos continuar a superar-nos, demonstrando que 0
desafio que temos assumido e construido ao longo destes anos é revelador de uma modalidade que acredita na
sua forga e nas suas capacidades.

Iremos manter uma acgdo dindmica e precisa centrada nos objectivos fundamentais de afirmacio e
desenvolvimento da modalidade.

Este € o conceito maior Centro de Estudos de Alta Competigdo da FPV, que possui como objectivos centrais a
caracterizacdo e avaliagdo de jogadores e equipas nos distintos niveis de rendimento e a afericdo de métodos e
meios adaptados ao processo de treino e prestacdo competitiva das Selec¢des Nacionais, continuard em 2017 a
sua actividade perseguindo os objectivos a que se propde.

O investimento efectuado teve os seus frutos quando se verificou que ao longo dos anos os clubes foram
integrando nas suas equipas técnicas, técnicos de scout.

Desta forma, torna-se inquestiondvel a importancia da colaboragio com vérias instituicdes do ensino superior,
nomeadamente a Escola Superior de Educagdo(ESE-UP) com a qual estabelecemos uma colaboracao visando um
intercdmbio de conhecimentos e formac3o entre colaboradores e técnicos de diversas areas.

Gabinete de observacdo e estatistica

A Federagdo Portuguesa de Voleibol (FPV) vai realizar Acgdes de Formacio, Observacio e Analise do Jogo, que
tera como principais destinatdrios os alunos dos cursos de Desporto e de Educacio Fisica, professores das
mesmas areas e treinadores de Voleibol.

Estando n6s sempre atentos as evolugBes tecnolégicas e uma vez que a aquisicdo do software implica a compra
anual de uma licenca, a federacdo adquiriu a respetiva licenga (2017) de andlise do jogo para a préxima época,
onde iremos manter os seguintes propdsitos com o objectivo de continuar a desenvolver a Estatistica e analise
do jogo que nos ultimos anos deu um salto significativo contribuindo para que hoje em dia, quase a totalidade
das equipas se encontram a preparar jogos e treinos com recurso aos programas mais evoluidos e assim
aproveitando todos os profissionais por nés formados:

1 - Curso Data-Volei Nivel Base
2 - Curso Data-Volei Avangado
3 —Curso VIS
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A Observacdo do jogo € hoje em dia uma pratica corrente dos treinadores e investigadores. Com ela pretende-se
conhecer melhor o jogo, as suas tendéncias evolutivas, bem como recolher através desta e da posterior andlise
do jogo referencias importantes, quer do adversério quer da prépria equipa, no sentido de sobredimensinar os
pontos fortes da equipa, melhorando os menos bons e neutralizando os pontos fortes do adversario através do
aproveitamento dos seus pontos fracos.

E através da andlise do comportamento dos jogadores em competicdo e treino, que é possivel, influenciar a
aprendizagem, a eficicia e desenvolvimento dos jogadores; a observagio continua dos jogadores, permite
quantificar e qualificar as execu¢Bes motoras, fornecendo indicadores pertinentes acerca da prestacdo dos
mesmos jogadores em contextos especificos. Neste sentido é possivel objectivar os critérios e as condigdes da
pratica, jd que é através desta que os atletas adquirem os contelidos de aprendizagem, contribuindo desta forma
para o desenvolvimento da modalidade.

10. ENQUADRAMENTO TECNICO

E nos seus técnicos desportivos que a estrutura de uma organizacdo desportiva, quer nacional quer regional
assenta a sua base, diz-nos a nossa experiéncia, enquanto instituicdo federativa. Isto porque a eles compete
promover o aperfeicoamento qualitativo e o desenvolvimento quantitativo da pratica desportiva, quer seja de
iniciacdo desportiva, de competicdo ou de alto rendimento.

E com os recursos humanos consubstanciados no enquadramento técnico que, ao longo dos anos, a FPV tem
mantido um papel activo e de vanguarda no dmbito do Alto Rendimento Desportivo e no panorama desportivo
nacional, quer através do desempenho, resultados e visibilidade das nossas selecgdes nacionais, quer dando
respostas, a nivel nacional, as exigéncias da prética desportiva para todos através do Gira-Volei, quer no ambito
da formacdo de treinadores e do PNFT, bem como no fomento da ética desportiva através do PNED.

Esta visdo de uma prdtica global e holistica do desporto, traduzida numa forma prépria de estar e agir, tem
definido o sucesso da nossa modalidade, que se reflecte no facto de ser uma das modalidades com mais
praticantes a nivel nacional.

A procura de um melhor apoio aos clubes, bem como a descentralizacdo da modalidade pelo pais tem-nos
obrigado a uma gest&io muito racional e de contengdo de custos, do nosso enquadramento técnico procurando
ter disponivel, em praticamente todo o territério nacional, técnicos que possam dar o auxilio necessario a todos
0s que procuram desenvolver a modalidade. Isto é visivel sobretudo no dmbito das Associaces Regionais de
Voleibol, a maioria das quais conta ja com quadros em full e part-time, apesar das dificuldades orgamentais. Se a
modalidade tem crescido de forma sustentada ao longo destes anos, ¢ este investimento que o tem permitido,
com base numa estratégia adequada e que se reflecte também no alto rendimento. Exemplo claro deste facto é
a origem dos atletas da nossa selecdo nacional absoluta, que é composta por atletas desde as Regides
Autonomas dos Acores e Madeira, ao Algarve, passando pelo Interior e pelo centro do pais, até aos grandes
centros populacionais.

A estabilidade do quadro técnico, ao longo destes anos e que nos permitiu ter uma base de trabalho com
experiéncia, consisténcia e qualidade, é e tem sido fundamental. Noutro dmbito temos alguma dificuldade em
compreender e aceitar, a limitagdo apresentada no Programa 2 quando n3o é reconhecida a constituigdo de
equipas técnicas multidisciplinares nas selec¢Bes nacionais de desportos colectivos. Este é hoje um factor
essencial para uma presenga minimamente competitiva no alto rendimento desportivo. Actualmente, qualquer
equipa técnica ligada ao alto rendimento, exige, além do técnico principal, um técnico-adjunto, um preparador
fisico, um técnico estatistico e todo o suporte médico e fisioterapéutico essencial, sem falar até no apoio de um
psicélogo. Ora, sabendo V. Ex.as do cariz fundamental deste enquadramento, numa modalidade colectiva, e da
sua importéncia na obtengao de resultados ligados ao alto rendimento, nio entendemos os critérios subjacentes

as fortes limitagdes do enquadramento técnico das selec¢gbes nacionais, e, mais acentuadamente, nas selecgBes
seniores.
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